UNTERNEHMEN
In Zahlen

POSSEHL
Die Unternehmer gruppe






Possehl Finanzbericht 2016



L. Possehl & Co. mbH ist eine in hanseatischem Grund-
verstandnis gefuhrte Unternehmensgruppe von mittel-
standischen Industrieunternehmen. In unseren mehr
als 160 Gesellschaften beschaftigen wir weltweit rund
12.000 Mitarbeiter, davon mehr als die Halfte im
Inland. Unsere Unternehmen bewahren und pflegen
ihre gewachsene ldentitat und entwickeln sich inner-
halb unserer Gruppe eigenstandig weiter. Als erfolg-
reiche und diversifiziert aufgestellte Gruppe steht der
Name Possehl fir Unternehmertum, Tradition und
Verantwortung — seit nunmehr 169 Jahren.
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Possehl auf einen Blick

Kennzahlen

Ertragsdaten
Umsatz
davon Edelmetallhandelsumsatz
Um Edelmetallhandelsumsatze bereinigter Umsatz
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sonderertragen
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
Ergebnis vor Steuern
Konzernjahrestiberschuss
Dividende
EBIT-Umsatzrendite*

Eigenkapitalrendite vor Steuern

Vermdgenslage
Bilanzsumme
Wirtschaftliches Eigenkapital
Eigenkapitalquote

Working Capital

Finanzlage
Nettofinanzguthaben

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Anlagegiiter (ohne Goodwill)

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Anlagegiiter (ohne Goodwill)
Mitarbeiter
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt
Inland
Ausland

Personalaufwand

* EBIT vor Sonderertragen/um Edelmetallhandelsumsétze bereinigter Umsatz

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

%
%

Mio.
Mio.

%

Mio.

Mio.
Mio.

Mio.

Mio.

Mio.
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2012

2.466
619
1.847
147
175
158
123
20
7,9
28,5

1.155
554
48,6
457

123
68

83

44

10.695
6.668
4.027

527

2013

2.821
915
1.906
149
149
132
94

22
7,8
23,0

1.197
573
49,7
449

136
154

65

54

11.210
6.680
4.530

571

2014

3.283
1.233
2.050
143
143
125
86

27
7,0
20,1

1.305
623
49,9
502

149
124

58

50

11.954
6.906
5.048

617

2015

3.516
1.311
2.205
167
167
145
89

24
7,6
20,7

1.382
700
52,3
488

264
223

67

53

12.164
6.865
5.299

643

3.877
1.682
2.195
175
256
243
188
57
8,0
30,2

1.563
804
53,4
551

352
127

82

56

12.443
6.896
5.547

672



Umsatzentwicklung EBIT vor Sonderertragen

in Mio. € in Mio. €

2016 I 3.577 2016 I 175
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2013 [T 2,821 2013 [ 149
2012 [T 2.466 2012 [ 147
Umsatzerlose 2016 nach Regionen Mitarbeiter

in % im Jahresdurchschnitt
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Geschiftsbereiche im Uberblick

Bauleistungen

Dokumenten-
managementsysteme

Druckmaschinen

Edelmetall-
verarbeitung

=== Verkehrs- und Oberflachen === Kuvertiermaschinen == Zeitungsrollenoffsetdruck === Edelmetallrecycling
== Hoch- und Tiefbau === Kartenversandsysteme === ||lustrationsrollen- === Edelmetallhalbzeuge/
== Gebauderestaurierung === Personalisierungssysteme offsetdruck Schmuck
=== Bauchemie === Brief- und Paket- == Digitaldruck === Chemie/Galvanik
Sortieranlagen mit Logistik- (Weiterverarbeitung) == Edelmetallhandel/
anwendungen Investmentprodukte
=== |ndustrierecycling
Umsatz
in Mio. €
1.775,3
1.387,3
320,9 318,1
240,7 242,1
I 119,2 1254 I
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
8,2% \ 3,2% 6,2% \ 45,8% '
Anteil am
Gesamtumsatz 2016
14,5% { 5,7% \ 11,0% < 4,3% ‘

Anteil am
bereinigten Gesamtumsatz 2016




Elastomeranlagen

Elektronik

Reinigungsmaschinen

Mittelstands-
beteiligungen

=== Mischer und Mischsaal- === | eadframes === Reinigungstechnik === |\laschinen-, Anlagen- und
systeme == Elektromechanische = Kommunaltechnik Apparatebau
=== Reifenaufbaumaschinen Komponenten === Technische Produkte
=== Extrusionsanlagen === Konnektoren === Dienstleistungen
=== Heizpressen
=== Masterbatch Compounder
=== Schneckenpressen und
Raffinationsanlagen
466,0 4174 4243 409,0
298,7 27I7,4 2555 3ola,4
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
< \ o (O A
10,8 % 7,2% 10,5% 8,0%
] < . @ o
19,0% 12,6 % 18,6 % 14,1%
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Geschaftspartner,

sehr geehrte Leser,

MANAGEMENT

2016 war das bislang erfolgreichste Jahr in der 169-jahrigen Geschichte unseres Unternehmens.

Beim Umsatz und Ergebnis haben wir neue Hochstwerte erzielt. Das hat unsere Wettbewerbsfahigkeit

deutlich gestérkt und uns zuséatzliches Wachstumspotenzial geschaffen.

Wir haben in den operativen Geschéftsbereichen die Vorjahreswerte insgesamt lbertroffen und unsere Ziele

entweder ganz oder fast vollstandig erreicht. Die wirtschaftlichen Eckdaten bestatigen dies eindrucksvoll.

Der Konzernumsatz nahm zweistellig um
10% auf nunmehr knapp € 3,9 Mrd. zu.
Wesentlicher Treiber fiir das deutliche
Umsatzwachstum waren die im Jahres-
durchschnitt hoheren Edelmetallpreise

in Euro sowie ein insgesamt leicht gestie-
genes Recyclingvolumen. In diesem Bericht
werden wir bei unseren Analysen nur noch
den Nettoerlos im Edelmetallgeschaft
ausweisen, um die tatsachliche Leistung
und auch die relative Bedeutung dieses
Geschaftsbereichs flir den Gesamtkonzern
besser darzustellen. Denn ohne den
Edelmetallpreiseffekt blieben die Konzern-
erlose in etwa konstant.

»In der nunmehr 169-jéhrigen Unter-
nehmensgeschichte war 2016 das erfolg-
reichste Jahr: Bei Umsatz und Ergebnis
haben wir neue Héchstwerte erzielt.“

Uwe Liiders, Vorstandsvorsitzender
Diplom-Volkswirt
Seit 2004 in der Funktion des Vorstandsvorsitzenden tatig

Das Ergebnis vor Steuern erreichte mit € 243 Mio. einen absoluten Rekordwert. Gegeniiber dem bereits sehr
guten Vorjahresergebnis bedeutet dies eine Steigerung um € 98 Mio. oder 68 %. Wesentliche Ergebnistreiber

waren einmalige Entkonsolidierungsgewinne sowie eine Steigerung des Ergebnisses in den operativen Geschafts-

bereichen. Alle unsere Geschaftsbereiche waren profitabel, erzielten gute bis sehr gute Ergebnisse und kein

Geschaftsbereich ist in seiner Entwicklung zuriickgefallen. Eine solch breite und ausgewogene Ergebnisverteilung

ist in einem Mischkonzern wie Possehl mit acht voneinander unabhangigen Geschéftsfeldern duBerst selten.

Unsere Unternehmensgruppe steht daher mehr denn je auf vielen stabilen und in gleichem MaBe tragenden Saulen.

=== Es ist uns in den vergangenen Jahren gelungen, unser Bauleistungsbereich und das Mittelstandssegment

kontinuierlich durch Akquisitionen und internes Wachstum auszubauen. Im vergangenen Jahr erreichte jeder

der beiden Bereiche ein Umsatzvolumen von lber € 300 Mio. und bildet damit einen gewichtigen Teil

unserer Gruppe.



=== Auch unseren kleinsten Geschaftsbereich Dokumentenmanagementsysteme haben wir durch einen Zukauf

gestarkt. Mit der Mehrheitsbeteiligung an dem niederlandischen Unternehmen Optimus Sorter wurden die
Voraussetzungen geschaffen, mit unserem Know-how und der internationalen Aufstellung in den Wachs-
tumsmarkten E-=Commerce und Paketlogistik langfristig erfolgreich zu sein.

Der Geschaftsbereich Elektronik hat sich im abgelaufenen Jahr von seinem Smartcard-Geschaft fiir die
Chipkartenindustrie mit einem Jahresumsatz von zuletzt rund € 40 Mio. getrennt. Der aus dem Verkauf
resultierende Ertrag trug wesentlich zu dem Gewinnanstieg im Konzern bei. Erfreulich ist, dass der mit
dem Verkauf verbundene Wegfall von Umsatz- und Ergebnisbeitragen weitgehend durch operative Ver-
besserungen - vorwiegend im Automotive-Geschéaft — kompensiert werden konnte.

Das Druckmaschinengeschaft bei

manroland web systems verlief insge- L L
,,Die vielen unterschiedlichen und

gleichermalBen tragenden Séulen,
auf denen unsere Unternehmens-
gruppe steht, verleihen ihr die
ndétige Stabilitit. “

samt zufriedenstellend. In Anbetracht
einer weiter riicklaufigen Marktnach-
frage bei Neumaschinen darf man so-
gar von einem relativ guten Ergebnis
sprechen. Bei groBen 96-Seiten-lllus-
trationsdruckmaschinen konnten wir
praktisch die gesamte Marktnachfrage

ienen.
bediene Dr.-Ing. Joachim Brenk

Diplom-Ingenieur
Seit 2009 Mitglied des Vorstands

Der Edelmetallbereich war zwar maB-
geblich flir das Umsatzwachstum im
Konzern verantwortlich und konnte
selbst ebenfalls zweistellig wachsen. Allerdings nahmen die preisbereinigten Erlose nur leicht zu. Die seit
einigen Jahren bestehenden Uberkapazititen im Edelmetallrecycling und ein damit einhergehender Margen-
druck herrschten auch im Berichtszeitraum vor. Mit gezielten Investitionen in neue Produktionsanlagen und
dem Ausbau des Onlinegeschafts konnten wir die Kosten- und Wettbewerbsposition an einzelnen Standorten
verbessern.

Wenn wir iiber unsere beiden Geschaftsbereiche Reinigungsmaschinen und Elastomeranlagen sprechen,
machen wir dieses seit Jahren mit viel Freude und Stolz, so auch fiir das vergangene Jahr. Beide Unterneh-
mensbereiche behaupten seit Langem eine fiihrende Stellung in ihren Markten und konnten auch 2016
wiederum ausgezeichnete Ergebnisse erzielen.



MANAGEMENT

Der wirtschaftliche Erfolg von Possehl in den vergangenen Jahren schlédgt sich auch in den Finanzkennzahlen
nieder. Die Eigenkapitalquote kletterte auf iiber 54 % und das Nettofinanzguthaben erreichte mit € 352 Mio.
eine neue Bestmarke. Diese sehr solide Kapital- und Liquiditatsausstattung schafft uns den notwendigen Frei-
raum fiir ein nachhaltiges internes und externes Wachstum.

Aus Portfoliosicht war 2016 fiir Possehl ein eher untypisches Jahr. Mit ARBAprocessing im Mittelstandssegment
und Optimus Sorter im Bereich Dokumentenmangementsysteme haben wir zwei weitere gut aufgestellte Unter-
nehmen erworben, die hervorragend zu

uns passen. Andererseits hatten wir aber .. ,
P ,Flir das weitere Wachstum

unseres leistungsstarken Portfolios
werden wir auch zukiinftig in
bestehende Aktivitdten wie auch

in neue Unternehmen mit attraktiven
Geschéftsmodellen investieren. “

die Abgange von pretema mit ihrem
Smartcardgeschaft, Hirtler Seifen und
Auer Formenbau. Eine Anderung in un-
serer Unternehmensphilosophie bedeutet
dies aber keineswegs. Wir wollen auch
kiinftig Unternehmen dauerhaft unter

dem Possehl-Dach halten und entwi- . o
Dr. Henning von Klitzing

Diplom-Volkswirt, Rechtsanwalt
Seit 2006 Leiter des Bereichs M&A /Recht der
Possehl-Gruppe. Seit 2013 Mitglied des Vorstands

ckeln. Um ein leistungsstarkes und
zukunftsfahiges Portfolio zu erhalten,

werden wir auch zukiinftig in bestehende
Aktivitaten wie auch in neue Unterneh-
men mit attraktiven Geschaftsmodellen
investieren. Verkdufe kommen fiir uns
nur ausnahmsweise infrage, wenn wir zu der Uberzeugung gelangt sind, dass ein anderer Eigentiimer dem Un-
ternehmen und seinen Mitarbeitern einen groBeren Mehrwert schaffen kann als wir. Dieses war in den letzten
Jahren nur sehr selten der Fall.

Der Erfolg des vergangenen Jahres ist uns Ansporn und Heraus- Dividendenentwicklung
forderung zugleich fiir das neue Jahr 2017, wohlwissend, dass wir in Mio. €

aufgrund der Einmalertréage einen solch hohen Gewinn nicht wieder

erzielen werden. Wir sehen aber gute Chancen, trotz der welt- 57
weiten politischen Spannungen und wirtschaftspolitischen Unwag-

barkeiten operativ an das abgelaufene Jahr heranzureichen. Hierzu

bedarf es auch eines externen Wachstums durch Neuakquisitionen. 27

Niedrige oder sogar negative Zinsen werden uns aber nicht zu 20 22 2
einem unvorsichtigen Handeln oder der Zahlung liberhohter Kauf-

preise verleiten. Denn fiir unser Handeln sind allein der langfristige

Erfolg und Wertzuwachs entscheidend. 2012 2013 2014 2015 2016



Wie in den vergangenen Jahren, soll auch in diesem Jahr wieder ein wesentlicher Teil des Ergebnisses der
gemeinniitzigen Possehl-Stiftung zuflieBen. Schon im Verlauf von 2016 ist fiir langfristige Stiftungsprojekte
eine zusatzliche Sonderdividende in Hohe von € 40 Mio. ausgeschiittet worden, die in den kommenden
Jahren von der Possehl-Stiftung veraus-

gabt wird. Als regulare Dividende fiir das

Geschéftsjahr 2016 schlagen wir einen L o
) g »Durch Akquisitionen konnten wir in

den vergangenen Jahren unseren
Bauleistungsbereich und das
Mittelstandssegment kontinuierlich
ausbauen.

Betrag von € 17 Mio. vor.

Der herausragende Erfolg des letzten Jahres
ist das Ergebnis einer starken Gemein-
schaftsleistung. Wir méchten uns daher
bei allen Possehl-Mitarbeitern fiir ihr
Engagement und ihren Beitrag zu unserer
ausgezeichneten Geschaftsentwicklung Mario Schreiber
bedanken. lhnen, sehr geehrte Geschéfts-

partner, danken wir fiir Ihr Vertrauen in

Diplom-Betriebswirt
Seit 2004 fiir die Possehl-Gruppe tatig
und seit 2013 Mitglied des Vorstands

unsere Unternehmensgruppe und unsere
Mitarbeiter. Allen Lesern danken wir fiir
ihr Interesse an Possehl.

Wir sind davon iiberzeugt, dass wir auch zukiinftig unter Beachtung unserer mittelstandischen Werte aus-
gezeichnete Ergebnisse erzielen werden.

lhre
é{ AACK.\» J’WQ i /Z,{/M/(\
Uwe Liiders Dr. Joachim Brenk

\

e s igm

Dr. Henning von Klitzi Mario/Schreiber



AUFSICHTSRAT

Dr. Ernst F. Schroder

Vorsitzender
Kaufmann

Peter Hlawaty

IG Metall Kiiste, Bezirksleitung Hamburg
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
L. Possehl & Co. mbH

Hanno Briiggen
Personlich haftender Gesellschafter der H. & ). Briiggen KG

Claus Bunk

Abteilungsleiter Anlagenmontage der Bowe Systec GmbH
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Bowe Systec GmbH
Konzernbetriebsratsvorsitzender der L. Possehl & Co. mbH

Dr.-Ing. Gregor Enke
(bis 31.3.2017)
Leiter Automatisierung der manroland web systems GmbH

Dirk Kohrs

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Hako GmbH,

Betrieb Bad Oldesloe

Mitglied im Konzernbetriebsrat der L. Possehl & Co. mbH
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Hako GmbH

MANAGEMENT  me—

Dr. Werner Redeker
Ingenieur

Max Schon

Unternehmer
Vorsitzender des Stiftungsvorstands der Possehl-Stiftung

Rolf Schmidt-Holtz

Mitbegriinder und Aufsichtsratsvorsitzender der Just Software AG

Peter Seeger
Geschaftsflihrer der IG Metall Verwaltungsstelle Kiel-Neumdiinster

Angelika Strait-Binder
Personlich haftende Gesellschafterin der J.G. Niederegger
GmbH & Co. KG

Anton Zehentner

Fuhrparkleiter und Teamleiter Logistik /Versand

der Heimerle + Meule GmbH

Betriebsratsvorsitzender der Heimerle + Meule GmbH
Mitglied im Konzernbetriebsrat der L. Possehl & Co. mbH



POSSEHL FINANZBERICHT 2016

Bericht des Aufsichtsrats

2016 war fiir die Possehl-Gruppe das bisher beste Geschaftsjahr in der
169-jahrigen Unternehmensgeschichte. Erfreulich ist insbesondere, dass neben
den einmaligen Entkonsolidierungsgewinnen auch die operativen Geschafts-
bereiche zu dem Rekordergebnis maBgeblich beigetragen haben. Der finanzielle

Erfolg der vergangenen Jahre ermoglichte die Zahlung einer zuséatzlichen Sonder-

dividende von € 40 Mio. an die Possehl-Stiftung, ohne die finanzielle Kraft und

die Wachstumsmdoglichkeiten des Unternehmens zu beeintrachtigen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen und den Vorstand der Gesellschaft kontinuierlich
beraten und tberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen iiber

die wesentlichen Akquisitionsprojekte, den Geschéftsverlauf und die Zukunftsperspektiven der einzelnen
Geschéftsbereiche sowie zusammenfassend uber die Gesamtsituation des Konzerns. Dabei wurden alle grund-
satzlichen Fragen der Konzernpolitik mit dem Vorstand intensiv besprochen. Hierzu gehorten insbesondere die
strategische Entwicklung und die Risikosituation des Konzerns, die Unternehmensplanung sowie wesentliche
Investitionsentscheidungen. Geschaftsvorfélle, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsméaBiger Bestimmungen
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, wurden ebenfalls eingehend gepriift und erortert. Der Aufsichtsrat
stimmte nach griindlicher Priifung und umfassender Erorterung den Beschlussvorschlagen des Vorstands zu.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem laufend auch auBerhalb der Sitzungen in engem Kontakt mit dem
Vorstand. Er wurde Uber wichtige Geschaftsvorfalle und aktuelle Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und
der Entwicklung des Konzerns von Bedeutung waren, stets zeitnah und umfassend informiert und begleitete den
Vorstand bei seinen unternehmerischen Entscheidungen, insbesondere auch im Hinblick auf Unternehmens-
transaktionen.

Seiner Pflicht zur laufenden Uberwachung des Vorstands ist der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum umfassend
nachgekommen.



Jahres- und Konzernabschluss

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der L. Possehl

& Co. mbH sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2016 nach den deut-
schen handelsrechtlichen Grundsatzen (HGB) gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-
zeitig vor und wurden in der Bilanzsitzung am 26. April 2017 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend
behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung einschlieBlich der
Aktualisierung und Ergéanzung der vom Aufsichtsrat in Auftrag gegebenen Untersuchung zur IT-Sicherheit in
der Possehl-Gruppe und gab den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausfiihrliche Erlauterungen zu den Priifungs-
berichten. Er stand in der Sitzung zudem fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifungen zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
eigenen Prifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2016 der L. Possehl & Co. mbH gebilligt und empfiehlt der Gesellschafterin, diesen
festzustellen. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterin ferner, den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2016 der L. Possehl & Co. mbH zu billigen.

Den Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung hat der Aufsichtsrat gepriift und befiirwortet diesen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaften des Possehl-Konzerns sowie
der Unternehmensleitung fiir ihren personlichen Beitrag zu dem herausragenden Geschéftsjahr 2016.

Lubeck, im April 2017

Fir den Aufsichtsrat
I

fl:f ':_J_ i, "‘-‘q...\-‘,l

Dr. Ernst F. Schroder

Vorsitzender des Aufsichtsrats

F i

MANAGEMENT
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KONZERNLAGEBERICHT S

Grundlagen des Konzerns

Possehl hat eine lange Tradition und blickt auf eine nunmehr ~ Wesentliche finanzielle Eckdaten

169-jahrige Firmengeschichte zuriick. Wir sind eine diversifizierte, Vering
e opseas . . . N eranderun

weltweit tatige Unternehmensgruppe mit Stammesitz in Liibeck. In in Mio.€ m 2015 moi
den von uns besetzten Markten nehmen wir fiilhrende Positionen
ein. Neben der Diversifizierung und Risikostreuung spielt die Fo- Umsatzerldse 3.877 3.516 10,3
kussierung auf reife Branchen und Nischenmarkte eine wichtige Bereinigte Umsatzerlse* 2.195 2.205 -0,5
Rolle bei unserer strategischen Ausrichtung. Zudem legen wir bei Ergebnis vor Steuern (EBT) 243 145 67,6
unseren Unternehmen Wert auf einen kontinuierlichen Cashflow Nettofinanzguthaben 352 264 333
und eine hohe Dividendenfahigkeit. In den vergangenen Jahren ist ) . ) . -

Wirtschaftliches Eigenkapital 804 700 14,9

Possehl stetig gewachsen und hat den Wandel zu einem Produkti-
Wirtschaftliche

onsunternehmen mit einem Schwerpunkt im Maschinenbau vollzo- Eigenkapitalquote (in %) 53.4 52.3 21

gen. Wir verstehen uns dennoch als ein Mischkonzern mit einem

bewusst breit gestreuten Unternehmensportfolio. Konzernumsatz abziiglich Edelmetallinhalte

Die Possehl-Gruppe agiert weitgehend dezentral. Operative Entschei-
dungen werden in den einzelnen Geschéftsbereichen getroffen.
Diese haben eine groBe Selbststandigkeit fiir alle markt- und kun-
denorientierten Aktivitaten. Alle Unternehmen verbinden das ge-
meinsame Possehl-Dach und einheitliche Werte. Zu den wesentlichen
Aufgaben des Mutterunternehmens L. Possehl & Co. mbH als Ma-
nagement-Holding zahlen die Unternehmensstrategie und das
Portfoliomanagement einschlieBlich Mergers & Acquisitions, das
Risiko- und Chancenmanagement, die Entwicklung von Fiihrungs-
und Fiihrungsnachwuchskraften, die zentrale Finanzierung der Grup-
pe sowie das Konzernrechnungswesen und -controlling. Die Holding
hat aktuell 23 Beschaftigte, davon vier Vorstande, die auch operativ
tatig sind. Auf zentrale Stabs- und Serviceabteilungen verzichten wir
weitgehend.



Das Unternehmensportfolio des Konzerns hat sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht grundlegend verandert. Die Gruppe umfasste im Be-
richtsjahr acht operative Geschaftsbereiche mit den nachfolgenden
Tatigkeitsfeldern und Kundengruppen:

GESCHAFTSBEREICH TATIGKEITSFELDER/ KUNDENGRUPPEN
PRODUKTE
BAULEISTUNGEN * Verkehrs- und « Offentliche Hand
Oberflachen * Flughéfen
* Hoch- und Tiefbau * Logistik
* Geb&uderestaurierung ~ * Handels-
* Bauchemie/ unternehmen
Spezialmortel * Bauindustrie
* Aligemeine
Industrie
DOKUMENTEN * Kuvertiermaschinen * Banken/
MANAGEMENT- * Kartenversandsysteme Versicherungen
SYSTEME * Personalisierungs- * Telekommunikations-

unternehmen
* Massenpost-

Dienstleister
* Behdrden

systeme
* Brief- und Paketsortier-
anlagen sowie Logistik-
anwendungen
DRUCKMASCHINEN

* Zeitungsrollen- * Zeitungs- und

offsetdruck Zeitschriftenverlage
* lllustrationsrollen- * Druckindustrie
offsetdruck

* Digitaldruck
(Weiterverarbeitung)
EDELMETALL-

 Edelmetallrecycling * Schmuckindustrie

VERARBEITUNG * Edelmetallhalbzeuge /
Schmuck

* Chemie/Galvanik

* Elektroindustrie
* Dentallabore
* Endverbraucher

» Edelmetallhandel/
Investmentprodukte
* Industrierecycling

Possehl ist liber Tochtergesellschaften und Beteiligungen in rund 30
Landern tatig. Zum Konzernkreis von L. Possehl & Co. mbH zéhlen
167 (im Vorjahr 162) verbundene Unternehmen, von denen zehn
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht konsolidiert werden.
Ferner werden gegeniiber dem Vorjahr unverandert drei Unterneh-
men nach der Equity-Methode einbezogen. Eine detaillierte Ubersicht
Uber die Gesellschaften und ihre Standorte findet sich in der
Anteilsbesitzliste.

GESCHAFTSBEREICH TATIGKEITSFELDER/ KUNDENGRUPPEN
PRODUKTE
ELASTOMER * Mischer und * Reifenhersteller
ANLAGEN Mischsaalsysteme * Kunststoffindustrie
* Reifenaufbaumaschinen  * Technische
* Extrusionsanlagen Gummiwaren-
* Heizpressen industrie
* Masterbatch * Olmiihlen- und
Compounder Nahrungsmittel-
* Schneckenpressen industrie
und Raffinationsanlagen
ELEKTRONIK * Leadframes * Automobilzulieferer
* Smartcards und Lam- * Halbleiter-/
frames (bis 31.7.2016) Elektroindustrie
* Elektromechanische * LED-Hersteller
Komponenten * Smartcard-
* Konnektoren Produzenten
REINIGUNGS- * Reinigungstechnik * Professionelle
MASCHINEN * Kommunaltechnik Reinigungsfirmen
* Handels-
unternehmen

« Offentliche Hand
* Aligemeine Industrie

MITTELSTANDS- * Maschinen-, Anlagen- * Nahrungsmittel-

BETEILIGUNGEN und Apparatebau industrie
* Technische Proukte * Aligemeine Industrie
* Dienstleistungen * Kommunen

* Endverbraucher

Im Berichtsjahr haben sich die nachfolgenden berichtenswerten
Portfolioveranderungen ergeben:

=== Der Geschaftsbereich Mittelstandsbeteiligungen hat mit dem
Erwerb der ARBAprocessing-Gruppe einen strategischen Wachs-
tumsfortschritt vollzogen. Die ARBAprocessing-Gesellschaften
erzielten im Berichtsjahr einen Umsatz von € 51,9 Mio. und
haben damit ganz wesentlich zum Wachstum des Mittelstands-
segments beigetragen. ARBAprocessing ist ein fiihrender Her-
steller und Anbieter von Fahrzeugaufbauten in der Milchlogistik
sowie Behaltern und Apparaten aus Edelstahl iberwiegend fiir
die milchverarbeitende Industrie. Das Unternehmen verfiigt liber
fuinf Standorte, jeweils zwei in Deutschland und Polen und einen
in Osterreich. Die Produktion erfolgt iiberwiegend in den beiden
polnischen Werken.



=== Zur Mitte des Geschaftsjahres 2016 hat die Bowe Systec GmbH
mit 70% die Mehrheit an der Optimus Sorter Holding B.V. mit
Sitz in Beuningen/Niederlande erworben. Das mittelstandische
Unternehmen ist auf die Entwicklung, das Design und die Her-
stellung von Sortier- und Fordersystemen fiir die Logistik- und
Postbranche spezialisiert. Weitere wesentliche Abnehmerbran-
chen sind der GroB- und Einzelhandel sowie der Bereich E-Com-
merce. Flir den Geschaftsbereich Dokumentenmanagementsys-
teme bietet der Erwerb von Optimus Sorter gute Erfolgs- und
Entwicklungschancen in einem stark wachsenden Marktsegment.

=== Den beiden vorgenannten Akquisitionen standen im Berichts-
zeitraum drei Unternehmensverkaufe gegeniiber: Im Mittel-
standssegment haben wir unsere Beteiligung an der Hirtler
Seifen GmbH aufgrund des nachhaltigen Marktriickgangs und
der sehr hohen Wettbewerbsintensitat an einen strategischen
Wettbewerber abgegeben. Der Geschaftsbereich Elektronik hat
sein Geschaft mit laminierten Leadframes fiir die Chip- und Te-
lefonkartenindustrie verkauft. Ausschlaggebend fiir diese stra-
tegische Entscheidung waren die sehr hohe Innovationsrate im
Markt und die damit verbundenen Substitutionsrisiken. Dariiber
hinaus wurde ebenfalls in der Elektroniksparte die Beteiligung
an der Auer Formenbau GmbH verduBert, da wir unser Werk-
zeuggeschaft am Standort in Niefern konzentrieren wollen.

Unser Unternehmensportfolio ist neben Rentabilitat und Dividenden-
stetigkeit auf Langfristigkeit, Stabilitat und Risikostreuung ausge-
richtet. Wir achten darauf, dass unsere Geschéaftsbereiche moglichst
verschiedenen Branchen angehoren sowie weitgehend unterschied-
lichen konjunkturellen Zyklen und regionalen Entwicklungen unter-
worfen sind. Diese Strategie tragt auch der langfristigen Orientierung
unserer alleinigen Gesellschafterin, der gemeinniitzigen Possehl-
Stiftung, Rechnung.

Die Unabhangigkeit des Possehl-Konzerns spielt bei unseren Ent-
scheidungen eine zentrale Rolle. Dieses gilt insbesondere auch fiir
Unternehmenskaufe, die wir regelmaBig ohne externe Finanzierun-
gen tatigen. Auch vermeiden wir bei Akquisitionen unangemessene
Risiken und nach Moglichkeit hohe Goodwills.

Die Possehl-Gruppe befindet sich auf einem langfristig ausgerichte-
ten Wachstumspfad, den wir in den vergangenen Jahren konsequent
verfolgt und erfolgreich umgesetzt haben. So betrug das durch-
schnittliche Umsatzwachstum in den vergangenen fiinf Jahren rund
9%, im abgelaufenen Jahr tber 10%. Wir wollen auch kiinftig den
eingeschlagenen Wachstumskurs weiter beschreiten und damit den
Wert des Unternehmens und seine Dividendenfahigkeit steigern. Der
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Ausbau der Geschaftsaktivitaten erfolgt sowohl liber organisches
Wachstum als auch lber Akquisitionen, das heiBt, die Erganzung
bestehender Geschéftsbereiche, den Ausbau des Mittelstandsseg-
ments und den Erwerb neuer Geschéftsfelder. Wir verstehen dabei
Wachstum nicht als Selbstzweck, sondern erachten nachhaltiges
und profitables Wachstum als Voraussetzung fiir Unabhangigkeit
und Stabilitat.

Die Possehl-Unternehmensgruppe wird tiberwiegend mithilfe von
finanziellen Erfolgs- und Liquiditatskennzahlen gesteuert. Dabei le-
gen wir groBen Wert auf Transparenz, eindeutige Zurechenbarkeit
von Ertragen und Aufwendungen, Uberschneidungsfreiheit zwischen
den einzelnen Geschaftsbereichen sowie eine ,,bottom line account-
ability“ fiir jede einzelne Gruppengesellschaft. Fiir die Beurteilung
und auch Steuerung der Profitabilitdat verwenden wir daher den
Gewinn vor Steuern (EBT) als unsere zentrale MessgroBe.

Zur Steuerung des Wachstums sowohl des Konzerns als auch der
einzelnen Unternehmensbereiche verwenden wir als MessgroBe die
Umsatzerlose, bereinigt um die Edelmetallinhalte und gegebenenfalls
Portfolioeffekte.

Eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerlose und des Ergebnis-
ses wird durch eine solide Kapitalstruktur unterstiitzt. Als zentrale
KenngroBen zur Steuerung der Kapitalstruktur verwenden wir die
wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital +/- Passive /Aktive
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung) sowie die Ent-
wicklung der Nettoliquiditat bzw. Nettoverschuldung. Das Verrech-
nungskonto mit der Gesellschafterin Possehl-Stiftung rechnen wir
hierbei nicht zum Eigenkapital.

Aufgrund der sehr breit gefacherten Geschéftsfelder und Aktivitaten
im Konzern arbeiten wir neben allgemein giiltigen SteuerungsgroBen
auch mit geschaftsbereichsindividuellen MessgroBen. So legen wir
bei unseren Maschinenbauaktivitdten und auch im Baubereich ein
sehr hohes Augenmerk auf den Auftragseingang und den Auftrags-
bestand. Einen Auftragseingang erfassen wir erst, wenn der zugrun-
de liegende Vertrag rechtswirksam und verbindlich ist. Der Auftrags-
bestand stellt einen Indikator fiir die kiinftigen Umsatzerlose aus
bereits erfassten Auftragen dar. Bei der Beurteilung des Auftrags-
bestands beriicksichtigen wir auch den jeweiligen Anarbeitungsgrad.
Wenn moglich, vergleichen wir die Ertragslage und die Marktanteile
unserer Tochtergesellschaften mit den jeweiligen relevanten Wett-
bewerbern.

Neben den Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen Geschafts-
entwicklung spielen auch nicht finanzielle SteuerungsgroBen eine



wesentliche Rolle fiir den Erfolg von Possehl. Aus Konzernsicht sind
auch die Forschungs- und Entwicklungsleistungen sowie die Attrak-
tivitat fur hoch qualifizierte Mitarbeiter und deren Bindung an das
Unternehmen von zentraler Bedeutung.

Fiir alle unsere Geschaftsbereiche und Unternehmen gilt, dass
Possehl sehr langfristig und vorausschauend denkt und handelt
sowie die Identitdt seiner Unternehmen bewahrt. Wir verstehen
uns als Unternehmergruppe und verfolgen im Gegensatz zu vielen
Private-Equity-Hausern keine auf einen spateren Verkauf zielende
Exit-Strategie.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Das profitable Wachstum und der langfristige Unternehmenserfolg
von Possehl hangen in einem hohen MaBe vom Innovationsgrad un-
serer Produkte, Dienstleistungen und Herstellungsverfahren ab. Wir
unternehmen daher erhebliche Anstrengungen und tatigen hohe
finanzielle Aufwendungen fiir Innovationen. Die Aktivitaten im Be-
reich Forschung und Entwicklung sind zum tberwiegenden Teil
markt- und kundenbezogen. Technische Innovationen sowie neue
Produkte und Anwendungen entstehen regelméaBig in Zusammenar-
beit mit unseren Kunden. Dabei stehen die Entwicklung von effi-
zienteren und umweltfreundlicheren Produkten und Verfahren sowie
Qualitatsverbesserungen im Fokus unserer Tatigkeit. Mit unseren
innovativen Produkten und Prozessen liefern wir Losungen fiir viele
Industriebranchen. Die Entwicklungsschwerpunkte in den einzelnen
Geschaftsbereichen werden nachfolgend beschrieben.

Der Geschaftsbereich Bauleistungen beschrankt seine Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit im Wesentlichen auf die Weiterentwick-
lung bestehender Produkte und Verfahren. So fokussierte sich der
Geschaftsbereich im Berichtsjahr auf Verfahren fiir die nachhaltige
Sanierung von Fahrbahnfugen und -rissen, fiir die eine hohe Markt-
nachfrage besteht. Weiterhin wurden erhebliche Aufwendungen zur
Asphaltkonservierung getétigt. Im Produktbereich Bauchemie wur-
den die bestehenden Produkte kontinuierlich weiterentwickelt und
in ihrer Anwendung optimiert.

Im Geschéftsbereich Dokumentenmanagementsysteme wurde
in den vergangenen Jahren erheblich in die Entwicklung neuer
Kuvertiersysteme und in die Fortentwicklung bestehender Kuver-
tieranlagen investiert. Im Vordergrund stand das vollstéandig neu
konzipierte Kuvertiersystem Fusion Cross, das es dem Anwender
ermoglicht, in einem Kuvertiergang verschiedene Kuvertformate
und Fillstarken zu verarbeiten und damit die Kosten deutlich zu

senken. Das von Bowe Systec entwickelte Flow-Prinzip ermoglicht
eine besonders materialschonende und prozesssichere Verarbei-
tung. Fir die notwendige Sicherheit sorgen einerseits eine intelli-
gente Steuerung und Uberwachung der Anlage und andererseits
die liickenlose Verfolgung der verarbeiteten Giiter wahrend des
Produktionsprozesses durch eine Anbindung an die selbst entwi-
ckelte Software. Im Berichtsjahr wurden fiir diese Anlage weitere
Komponenten entwickelt und damit das Spektrum der Anwendungs-
bereiche nochmals erweitert. Zudem wurde die Funktionalitat der
Anlage in Zusammenarbeit mit unseren Kunden optimiert.

Einen Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit im Bereich Druck-
maschinen bildeten die Automatisierung des Workflows und die
Reduzierung der Lebenszykluskosten. Diese Entwicklungen erfolgen
in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Im Service haben
wir unser Engagement zur Entwicklung und Erprobung von innova-
tiven Dienstleistungs- bzw. Pressupdate-Produkten verstarkt. Dabei
werden vermehrt Elemente aus dem Digitaldruck in die Losungen
integriert, um die Druckerzeugnisse starker zu individualisieren und
damit neue Geschéftsfelder fiir unsere Kunden zu ermdglichen. Zur
weiteren Steigerung des Servicevolumens haben wir unsere Online-
Vertriebskanale weiterentwickelt. Als Plattform auch fiir andere
Marktteilnehmer und deren Angebote haben wir auf der Leitmesse
drupa den neuen Web Store prasentiert. Um die Nachfrage nach
Anlagen im flexiblen Verpackungsdruck bedienen zu konnen, haben
wir im Berichtsjahr begonnen, mit unseren Partnern anwendungs-
orientierte Gesamtlosungen in diesem Marktsegment zu entwickeln.

In der Edelmetallverarbeitung lag ein Schwerpunkt der Entwick-
lungstatigkeit in dem Ausbau der E-=Commerce-Aktivitaten (,cookson-
gold®), dem Aufbau von Webshops und MaBnahmen zur Rationali-
sierung und Automatisierung der Produktionsprozesse. So wurde
insbesondere bei Sempsa in Spanien der Herstellungsprozess
von Miinzronden durch Investitionen in den Ausbau der Fertigungs-
straBe optimiert. Gruppenweit wurden das Industrierecyclinggeschaft
neu organisiert sowie zusatzliche Produktionskapazitaten am Stand-
ort Pforzheim geschaffen. Ein weiterer Schwerpunkt der Entwick-
lungstatigkeit war — zusammen mit einem Kooperationspartner — die
Weiterentwicklung eines sogenannten Direct Metal Laser Sintering
Prozesses (DMLS) — 3D-Druck - fiir Edelmetalle.

Im Geschéftsbereich Elastomeranlagen hat der Produktbereich
Reifenaufbaumaschinen die neu entwickelte modulare Reifenauf-
baumaschine fiir Hochleistungs-Pkw-Reifen sehr erfolgreich ver-
markten konnen und entwickelt diese Maschine in der Gestalt wei-
ter, dass sie im Karkassenaufbau verschiedene Fertigungsverfahren
gleichermaBen abbilden kann. Im Produktbereich Heizpressen



wurden mehrere Projekte zur energetischen Optimierung der Pres-
se selbst, der umgebenden Werksinfrastruktur und des Vulkanisa-
tionsprozesses aufgelegt, die unter anderem vom Innovationsfonds
der Stadt Hamburg gefordert werden. Die Press+Lipid Tech ent-
wickelt derzeit eine steuerungsunabhéangige ,HF-App“, die zusatz-
lich zum Online-Monitoring von Betriebszustanden auch Entschei-
dungshilfen fur Anlagenbetreiber und einen Einstieg in die
vernetzte Industrie 4.0-Welt ermoglicht. Die HF Mixing-Group hat
ein umfassendes Modell fiir komplexe Mischraumsysteme erstellt,
welches es erlaubt, ausgehend von den Durchsatz- und Produkt-
anforderungen des Kunden eine ganzheitliche Auslegung aller
wesentlichen Komponenten der Mischerlinien vorzunehmen. Dane-
ben wurde ein Programm zur Steuerung aller logistischen Vorgéange
im Mischbetrieb erstellt und bei einem namhaften Reifenhersteller
erfolgreich in Betrieb genommen.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit findet im Geschaftsbereich
Elektronik im Wesentlichen am Standort in Niefern-Oschelbronn
fiir das Automotivegeschaft statt. In 2016 wurden die Entwicklungs-
arbeiten an der Einpresskontakt-Familie pretPin® konsequent fort-
gefiihrt. So konnten die Qualifikationsarbeiten an jeweils einer Geo-
metrie fiir den Signalstrom- und den Leistungsbereich in einer
zusatzlichen Metalllegierung intern fiir zwei Kunden der Automobil-
zulieferindustrie abgeschlossen werden. Die Metalllegierung ist fiir
Anwendungen bei erhohten Temperaturen geeignet und erganzt die
Produktfamilie damit ideal. In Erganzung zu der bewahrten ReHot-
Losung wurde eine Zusammenarbeit mit mehreren Lieferanten und
einem deutschen OEM initiiert. Fir zukiinftige Generationen des
Chip Packaging hat der Bereich ein neues, innovatives Konzept unter
dem Akronym SCP (Smart-Chip-Package) entwickelt. Neben dem
hohen Einsparpotenzial an Rohstoffen und Herstellkosten wurden
zusatzliche technische Innovationen beriicksichtigt. Diese ermdogli-
chen es, kommende Anforderungen nach Miniaturisierung, Modula-
ritdt von Sensorsystemen (Baukastenprinzip), 3D-Packaging sowie
integrierten, drahtlosen Kommunikationsschnittstellen (Antennen-
technik) erfillen zu konnen. Anwendungen werden nicht nur im
Automotive-, sondern auch im wachsenden loT-Bereich (Industrie
4.0) gesehen. Entwicklungen finden zudem im Bereich additiver Fer-
tigungstechnologien statt. Diese Verfahren ermdglichen eine Be-
schichtung dreidimensionaler Flachen wie auch die Herstellung von
feinstrukturierten Leiterbahnen, z. B. fiir die Realisierung von Anten-
nenstrukturen.

Das Geschaftsjahr 2016 war im Geschéftsbereich Reinigungs-
maschinen geprégt von zahlreichen Produktinnovationen, die
auf den Messen Interclean in Amsterdam sowie IFAT in Minchen
und GalLaBau in Niirnberg erfolgreich prasentiert wurden. Die hohe
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Innovationsrate betrifft alle vier Produktbereiche. Um dem wach-
senden Markt fiir kleinere Aufsitzmaschinen Rechnung zu tragen,
wurden weitere Varianten mit unterschiedlichen Arbeitsbreiten auf
Basis der sogenannten ,,Small-Rider-Plattform® entwickelt und kon-
struiert. Die Serieneinfiihrung dieser neuen Maschinen erfolgt in
2017. In der AuBenreinigung wurden im Produktbereich Sweepmas-
ter Ummotorisierungen einschlieBlich neuer Verbrennungsmotoren
und zusatzliche Optionen eingefiihrt. Fiir den im Vorjahr neu in den
Markt eingefiihrten Citymaster 1600 werden weitere Anbaugerate-
programme angeboten und Produktoptimierungen vorgenommen.
Der vollstandig neu entwickelte Citymaster 2200 erfiillt die strengen
Euro 6- Abgasnormen. Er verfiigt zudem Uber einen deutlich groBe-
ren Kehrbehalter und eine hohere Endgeschwindigkeit, so dass er
sich auch auf SchnellstraBen und Autobahnen bewegen darf. Die
Umstellung auf die strengeren Abgasnormen war im Berichtsjahr
auch fiir die Multicarfahrzeuge aufwandsbestimmend.

Im Mittelstandssegment haben wir uns bei unseren Maschinen-
bauunternehmen auf die Optimierung der Produktionsablaufe und
des Working-Capitals konzentriert. Die erarbeiteten Verbesserungs-
potenziale werden schrittweise in den kommenden Jahren umgesetzt.

Wirtschaftsbericht
GESAMTAUSSAGE ZUR LAGE DES KONZERNS

Die Weltwirtschaft ist im abgelaufenen Jahr 2016 nur moderat ge-
wachsen. In diesem anspruchsvollen und herausfordernden gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld hat sich die Possehl-Gruppe gut behauptet.
Alle Geschaftsbereiche des Konzerns weisen positive Ergebnisse vor
Steuern (EBT) aus. In den beiden vom Strukturwandel besonders
betroffenen Geschaftsbereichen Druckmaschinen (manroland web
systems) und Dokumentenmanagementsysteme (Bowe Systec) hat
sich der Turnaround im Jahr zuvor als nachhaltig erwiesen.

Mit einem Konzernumsatz von € 3,88 Mrd. wurde der Rekordumsatz
des vergangenen Jahres noch einmal um mehr als 10 % ubertroffen.
Das deutliche Umsatzwachstum gegentiber dem Vorjahr ist ganz
wesentlich durch im Jahresdurchschnitt hohere Edelmetallpreise
und in einem geringeren MaBe durch die Veranderungen im Konso-
lidierungskreis, die sich per Saldo positiv auf den Konzernumsatz
ausgewirkt haben, bedingt. Operative Zuwachse konnten wir in den
Geschaftsbereichen Druckmaschinen und Dokumentenmanagement-
systeme erzielen, wahrend der Umsatzanstieg im Mittelstands-



segment akquisitionsbedingt war. In den lbrigen Konzernsegmenten
lagen die Erlose leicht unterhalb des Vorjahres. Der um die Edelme-
tallpreis- und Konsolidierungskreisveranderungen bereinigte Kon-
zernumsatz betragt € 2,15 Mrd. und ist damit gegeniiber dem Vorjahr
leicht gesunken.

Das Konzernergebnis vor Steuern betragt im Berichtszeitraum
€ 242,6 Mio. und Ubertrifft deutlich das Vorjahresergebnis von
€ 144,8 Mio. Operative Verbesserungen in einigen Geschaftsbe-
reichen, ein positiver Ergebniseinfluss aus der Gesetzesanderung
zur Bilanzierung der Pensionsriickstellungen sowie ein in dieser
GroBenordnung einmaliger Entkonsolidierungserfolg waren die
wesentlichen Faktoren, die zu dem Ergebnissprung gefiihrt haben.
Gegenlaufig wirkten sich die hoheren Goodwill-Abschreibungen als
Folge der Akquisitionen der vergangenen Jahre aus. Das EBITA - also
das operative Ergebnis ohne Goodwill-Abschreibungen und ohne
Ertrage aus der Auflosung passiver Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsolidierung — betrug im Berichtszeitraum € 267,9 Mio.
und verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um rund 43 %.

Neben der Ertragslage haben sich auch die Vermdgens- und Finanz-
lage weiter signifikant verbessert. Das Nettofinanzguthaben wuchs
insbesondere aufgrund eines guten operativen Cashflows sowie
hohen Einzahlungen aus Desinvestitionen auf € 352,0 Mio. Die wirt-
schaftliche Eigenkapitalquote nahm ebenfalls auf 53,4 % zu.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft wachst nur maBig

Die Erwartungen in das Wachstum der Weltwirtschaft wurden auch
in 2016 nicht vollstandig erfiillt. Nach einer schwachen ersten Jahres-
hélfte nahmen die Zuwachsraten zum Jahresende zwar wieder zu.
Wesentlich war hierfiir ein Anziehen der Produktion in den Verei-
nigten Staaten und auch in den Schwellenlandern. So expandierte
die chinesische Wirtschaft wieder kraftiger als zuvor. Dennoch lag
der Zuwachs der Weltproduktion fiir das Jahr 2016 lediglich bei 3,1 %.
Dies ist nochmals weniger als im bereits schwachen Vorjahr und
der geringste Anstieg seit dem Krisenjahr 2009.

Die Konjunktur in den Vereinigten Staaten gewann zum Jahresende
an Fahrt nach einer sehr verhaltenen Expansion im ersten Halbjahr.
MaBgeblich fiir die Beschleunigung in der zweiten Jahreshalfte war
zum einen ein Umschwung bei den Lagerinvestitionen. Zum anderen
stieg der Export deutlich. Der private Verbrauch expandierte weiter

kraftig und blieb eine wesentliche Stiitze der Konjunktur. Hingegen
waren die Unternehmensinvestitionen bis zuletzt eher schwach.

Die moderate konjunkturelle Aufwartsbewegung im Euro-Raum setzte
sich auch 2016 fort. Ausschlaggebend hierfiir waren insbesondere
der private und auch der staatliche Konsum. Regional betrachtet
stand die wirtschaftliche Expansion zuletzt auf einer breiten Basis,
da die Wirtschaftsleistung in allen Landern des Wahrungsraums zu-
legte. In einigen Landern mit zuletzt relativ groBen wirtschaftspoli-
tischen Problemen fiel die Erholung am starksten aus. Die italienische
und franzosische Wirtschaft stellen aber unverandert einen Belas-
tungsfaktor flir den Euro-Raum dar. Die negativen Auswirkungen der
Entscheidung der Briten fiir den Brexit waren bisher aber geringer
als erwartet.

Insgesamt liberwogen abermals die negativen Effekte der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung. Gleichzeitig nahm die Unsicherheit auf-
grund der wirtschaftspolitischen Unwagbarkeiten und politischen
Spannungen zu.

Deutsche Konjunktur weiter auf Expansionskurs

Die deutsche Volkswirtschaft zeigte sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr abermals sehr robust und wuchs preisbereinigt um 1,9 %. Die
Wachstumsimpulse gingen priméar von der inlandischen Nachfrage
aus. So konnte der private Konsum preisbereinigt um 2,0 % zulegen.
Auch verzeichneten die Konsumausgaben des Staates erneut ein
deutliches Plus, allen voran aufgrund der Mehrausgaben fiir Fliicht-
linge. Die Investitionsausgaben, und hier insbesondere die
Bauinvestitionen, haben sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
spirbar erhoht.

Vorléaufiges Bruttoinlandsprodukt 2016
Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %

6,4
3,1
1,9 1,7 1,6
B B 1
Welt Deutsch- Euro- USA Asien Latein-
land Raum amerika



Unterschiedliche Entwicklung der relevanten Markte

Die Unternehmen des Possehl-Konzerns sind in unterschiedlichen
Branchen tatig und ihre Produkte und Dienstleistungen werden auf
unterschiedlichen regionalen Méarkten angeboten, teils national, teils
weltweit. Demzufolge wird auch das Geschaft der einzelnen Unter-
nehmen und Geschéftsbereiche sehr unterschiedlich von der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Die fiir uns besonders
relevanten Industrien und Markte wiesen im Berichtszeitraum die
nachfolgenden Entwicklungen auf:

Automobilbau - Die weltweite Automobilproduktion von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen hat sich 2016 um rund 3% erhoht. Das
Wachstum ist nach wie vor regional unterschiedlich verteilt. Das
starkste Wachstumsplus verzeichnete abermals China, aber auch in
Westeuropa hat die Produktion um knapp 4% zugelegt und damit
etwas starker als in Deutschland. Die Automobilproduktion in den
USA nahm nur leicht zu, wahrend sie in Mexiko deutlich starker
wuchs. Die zukiinftige Bedeutung Mexikos als Automobilproduk-
tionsstandort fiir den NAFTA-Raum ist vor dem Hintergrund protektio-
nistischer MaBnahmen in den Vereinigten Staaten jedoch ungewiss.

Maschinenbau — Der weltweite Maschinenbau geriet 2016 ins
Stocken. Moderate Zuwéachse konnten allenfalls in Asien verzeich-
net werden, wahrend die Produktion im Rest der Welt stagnierte
oder sogar leicht zurlickging. Der stark exportorientierte deutsche
Maschinenbau verzeichnete angesichts der eher schwachen Welt-
konjunktur und hoher wirtschaftspolitischer Unsicherheiten ein
Produktionsvolumen auf Vorjahresniveau. Hieran dnderte auch das
deutliche Nachfrageplus zum Jahresende nichts.

Bauwirtschaft — Die Bautatigkeit im Euro-Raum ist im vergangenen
Jahr um rund 2% gewachsen. Die Produktion im deutschen Bau-
hauptgewerbe konnte sogar ein deutlicheres Plus verzeichnen. Den
starksten Anstieg verzeichnete der Wohnungsbau, aber auch der
offentliche Bau und der Wirtschaftsbau konnten spiirbar zulegen.
Steigende Realeinkommen der privaten Haushalte, ein unverandert
niedriges Hypothekenzinsniveau sowie eine hohe Anzahl an Fliicht-
lingen stiitzten den Wohnungsbau. Hinzu kamen hohere 6ffentliche
Investitionen in StraBen, Schienen und Wasserwege.

Edelmetalle — Nachdem sich der Goldpreis in der ersten Jahreshalf-
te 2016 kontinuierlich nach oben bewegte, geriet er in der zweiten
Jahreshalfte aufgrund hoherer Zinsen in den Vereinigten Staaten
unter Druck und fiel zum Jahresende bis auf 1.151 US-Dollar je Fein-
unze. Auch mogliche Importrestriktionen bei den beiden weltgroBten
physischen Nachfragern China und Indien belasteten den Goldpreis
zum Ende des vergangenen Jahres. Im Jahresdurchschnitt lag der
Goldpreis in US-Dollar knapp 8% liber dem Vorjahr. Der Silberpreis
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hatte Anfang 2016 die Talsohle markiert und konnte im Verlauf um
15% deutlich an Wert gewinnen.

Geschaftsverlauf und
Ertragslage
GESAMTKONZERN

Konzernumsatz steigt auf neuen Rekordwert von € 3,88 Mrd.
Der Possehl-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz
in Hohe von € 3.876,8 Mio. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies
ein Wachstum von € 360,5 Mio. bzw. 10,3%. Dieser Anstieg entfallt
nahezu ausschlieBlich auf das Edelmetallgeschaft und ist vorwiegend
preisbedingt. Positive Einfllisse aus Konsolidierungskreisverande-
rungen betrugen im Berichtszeitraum rund € 44 Mio. und waren
damit insgesamt von untergeordneter Bedeutung. Die um diese bei-
den Effekte bereinigten Konzernerlose sind im Vergleich zum Vorjahr
leicht um rund 3% zuriickgegangen.

Die um die Veranderungen des Konsolidierungskreises und die
Edelmetallumsatze bereinigte Gesamtleistung des Konzerns (d. h.
die Umsatze unter Hinzurechnung der Bestandsveranderungen und
der aktivierten Eigenleistungen) ist hingegen nahezu unverandert
geblieben.

Die Veranderung der Umsatzerlose in den einzelnen Geschaftsbe-
reichen zeigt die nachfolgende Ubersicht:

Verande- Verande-
rung rung
in Mio.€ 2015 in Mio. € in %
Bauleistungen 318,1 320,9 -2,8 -0,9
Dokumenten-
managementsysteme 125,4 119,2 6,2 5,2
Druckmaschinen 2421 240,7 1,4 0,6
Edelmetallverarbeitung 1.775,3 1.387,3 388,0 28,0
Elastomeranlagen 417,4 466,0 -48,6 -10,4
Elektronik 277,4 298,7 -21,3 -7,1
Reinigungsmaschinen 409,0 424,3 -15,3 -3,6
Mittelstandsbeteiligungen 308,4 255,5 52,9 20,7
Holding /
Ubrige Beteiligungen 3,7 3,7 0,0 0,0
3.516,3 360,5 10,3

3.876,8



Umsatzerlése 2016 nach Regionen
in%

Umsatzerlése
in Mio.€

Asien und
Amerika ibrige Regionen

6,5 9,8

Deutschland
30,5

Ubriges Europa
53,2

Die Entwicklung der letzten Jahre hin zu einer starkeren Gewichtung
der Auslandsumsétze hat sich im Berichtsjahr nicht weiter fortge-
setzt. Der Anteil der Auslandsumsaétze ist von 72 % auf 69 % zuriick-
gegangen. Ausschlaggebend fiir diese Verschiebung ist das starke-
re Wachstum der Inlandsumsatze, die gegenliber dem Vorjahr um
19 % expandiert sind. Die Erlose im Edelmetallgeschéaft konnten auf
dem Heimatmarkt um tber 40 % zulegen. Akquisitionsbedingt nahm
das Inlandsgeschaft im Mittelstandsbereich zu, wahrend der Umsatz
mit Reinigungsmaschinen zuriickgegangen ist.

Das Auslandsgeschaft konnte im Berichtszeitraum um 7 % zulegen.
Wie im Inland entféllt auch hier das Wachstum primar auf das Edel-
metallgeschaft und regional auf die Europdische Union. Wahrend im
Vorjahr noch deutliche Wachstumsraten auf dem amerikanischen
Kontinent erzielt wurden, gingen die Erlose im Berichtsjahr dort
zweistellig zuriick. Diese Entwicklung entfallt ganz wesentlich auf
den Geschéftsbereich Elastomeranlagen und beruht auf einem GroB-
auftrag im Vorjahr, der so nicht wiederholt werden konnte. Im Ubri-
gen hat sich konjunkturell auch der Umsatz auf dem siidamerikani-
schen Kontinent riicklaufig entwickelt. Auch auf dem asiatischen
Markt gingen die Verkaufe im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick.

Der Preis fiir Edelmetalle hat fiir den Konzernumsatz eine hohe Be-
deutung, auf das Konzernergebnis wirkt er sich hingegen nicht un-
mittelbar aus, da dem Edelmetallumsatz ein in etwa entsprechend
hoher Wareneinsatz gegeniibersteht. Damit unterliegen die Konzern-
umsatzerlose in einem groBen Umfang der Volatilitat der Edelme-
tallpreise, insbesondere des Goldpreises. Dabei ist flir die Possehl-
Gesellschaften der Preis in Euro von groBerer Bedeutung. Im
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Jahresdurchschnitt 2016 lag der Goldpreis sowohl in US-Dollar als
auch in Euro um knapp 8% lber dem Vorjahr. Um diesen Effekt zu
bereinigen, werden nachfolgend die um die Edelmetallinhalte berei-
nigten Konzernerlose der vergangenen fiinf Jahre dargestellt:

Bereinigte Umsatzentwicklung 2012-2016
in Mio. €
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Die so bereinigten Umsatzerlose zeigen, dass sich die kontinuierliche
Aufwartsbewegung der bereinigten Konzernerldse in den vergange-
nen Jahren im Berichtszeitraum nicht weiter fortgesetzt hat. Vielmehr
stagnierten die Umsatze auf dem Niveau des Vorjahres. Diese Ent-
wicklung gibt die tatsachliche Leistung des Konzerns besser wieder.
Uber den Betrachtungszeitraum der letzten fiinf Jahre betrug das
bereinigte Umsatzwachstum im Durchschnitt nahezu 4% p.a.

Soweit im Folgenden umsatzbezogene Renditekennziffern dargestellt
werden, basieren diese samtlich auf den um die Edelmetallinhalte
bereinigten Erlosen.



Ergebnis vor Steuern steigt deutlich auf € 242,6 Mio.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
€ 97,8 Mio. oder 67,5% auf € 242,6 Mio. erhoht. Dieser deutliche
Ergebnissprung beruht zu einem groBen Teil auf den Gewinnen aus
der Entkonsolidierung von Konzerngesellschaften, allen voran dem
Verkauf des Smartcardgeschafts im Geschaftsbereich Elektronik.
Neben diesem einmaligen Gewinn haben sich auch die operativen
Gesellschaften positiv entwickelt und maBgeblich zu der Gewinner-
hohung beigetragen. Ein positiver Ergebniseffekt im Vergleich zum
Vorjahr resultierte auch aus den geringen Zinsaufwendungen fiir die
Pensionsriickstellungen. Die beiden Geschaftsbereiche Dokumen-
tenmanagementsysteme und Druckmaschinen erzielten nach dem
Turnaround im Vorjahr spiirbare Produktivitatsverbesserungen und
damit einhergehende Ergebnissteigerungen. Die iibrigen Geschafts-
bereiche bewegten sich auf dem hohen Vorjahresniveau oder sogar
dariiber und konnten zum Teil neue Rekordergebnisse erzielen.

Die Verteilung des Konzernergebnisses auf die verschiedenen Un-
ternehmensbereiche ist im abgelaufenen Jahr ausgeglichener denn
je. Dieses ist auch auf das profitable Wachstum in den vergangenen
Jahren im Bauleistungsbereich und im Mittelstandssegment zuriick-
zuflihren. Zudem fiihrte die signifikante Ergebnissteigerung bei
Bowe Systec zu einer weiteren Gleichverteilung und Stabilisierung.
Alle Geschaftsbereiche des Konzerns waren im abgelaufenen Jahr
profitabel. Es hat auch im Berichtsjahr kein Geschéftsbereich einen
Ergebnisanteil von mehr als einem Drittel am Konzernergebnis. Die
Possehl-Gruppe steht damit auf vielen starken und stabilen Saulen
und ist von der Entwicklung einzelner Geschaftsbereiche bzw.
Branchen weitgehend unabhéangig.
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Die nachfolgende Grafik verdeutlicht — nach zunachst drei Jahren
konstanter Entwicklung — die deutliche absolute und auch relative
Aufwartsbewegung im Vorjahr und die nochmalige Steigerung im

Berichtsjahr:
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Rohergebnis steigt um 9,8 %

Das Rohergebnis ist von der Hohe der Edelmetallpreise unabhangig
und stellt damit grundsatzlich einen besseren Indikator fiir die Ent-
wicklung der Possehl-Gruppe dar. Es hat sich im Berichtsjahr weit-
gehend parallel zum Umsatz entwickelt. Bezogen auf die bereinigten
Konzernerldse ergibt sich aber eine deutlich positivere Entwicklung.
Wahrend die bereinigten Erlose leicht gesunken sind, ist das Roher-
gebnis sogar spiirbar gestiegen. Zu berlcksichtigen ist allerdings,
dass die Entkonsolidierungsergebnisse in dem Rohergebnis enthal-
ten sind. Ohne diesen Effekt betrug der Leistungszuwachs rund 3 %.
Dieses Wachstum ist auf den Bestandsaufbau in vielen Geschafts-
bereichen zuriickzufiihren, insbesondere bei den Bauleistungen
sowie den Druckmaschinen und Dokumentenmanagementsystemen.

Personalkosten nehmen um 4,6 % zu

Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
€ 29,3 Mio. oder 4,6 % erhoht. Dieser Anstieg entfallt rund zur Half-
te auf die gestiegene Zahl an durchschnittlich Beschéftigten ein-
schlieBlich Auszubildender, die im Berichtsjahr um 279 Personen
bzw. 2,3 % zugenommen hat. Die hohere Beschéftigtenzahl entfallt
ganz wesentlich auf die Portfolioveranderungen und hier primar auf
die ARBAprocessing-Gruppe. Dariiber hinaus fiihrten tarifliche bzw.
reguldre Lohn- und Gehaltserhohungen sowie gestiegene variable
Verglitungen aufgrund der Ergebnisverbesserung zu dem Kostenan-
stieg. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind hingegen gegen-
tber dem Vorjahr um € 1,8 Mio. zuriickgegangen.



Moderater Anstieg der Abschreibungen auf € 74,8 Mio.

Die Abschreibungen haben sich - bei einem signifikant gestiegenen
Investitionsvolumen in Sachwerte — nur leicht um € 0,5 Mio. bzw.
0,7 % erhoht. Wahrend im Vorjahr die Abschreibungen auf die Ge-
schafts- oder Firmenwerte noch deutlich gestiegen waren, ergab
sich bei dieser Position im Berichtsjahr ein Riickgang um knapp €
2,0 Mio. AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Goodwills mussten
nicht vorgenommen werden. Durch die gesetzlichen Anderungen
wird es tendenziell zukiinftig zu einer zeitlichen Streckung der Good-
will-Abschreibungen kommen. Einige Neuzugange im Berichtsjahr
werden bereits liber einen verlangerten Zeitraum von bis zu zehn
Jahren linear verteilt. Den Goodwill-Abschreibungen stehen Ertrage
aus der Auflosung von passiven Unterschiedsbetrdagen aus der Ka-
pitalkonsolidierung von € 6,6 Mio. gegeniiber, wahrend es im Vorjahr
noch € 10,2 Mio. waren. Aus dem Saldo der Goodwill-Abschreibun-
gen und der Ertrage aus der Auflosung von passivischen Unter-
schiedsbetragen ergab sich eine Mehrbelastung gegeniiber dem
Vorjahr von rund € 1,7 Mio.

Beteiligungsergebnis sinkt auf € 1,0 Mio.

Das Beteiligungsergebnis spielt fiir den Possehl-Konzern nur eine
untergeordnete Rolle, da wir grundsatzlich Mehrheitsbeteiligungen
anstreben. Das Ergebnis entféllt im Geschaftsjahr 2016 im Wesent-
lichen auf die beiden Joint-Ventures im Reinigungsmaschinen- und
Bauleistungsbereich, die at Equity in den Konzernabschluss einbe-
zogen werden.

Zinsergebnis deutlich verbessert

Das Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr signifikant ver-
bessert. Wahrend im vorangegangenen Jahr noch ein negativer
Saldo in Hohe von € -22,5 Mio. ausgewiesen wurde, betragt der
Aufwandsiiberhang im Berichtsjahr € -13,1 Mio. Die Verbesserung
um € 9,4 Mio. entfallt nahezu ausschlieBlich auf geringere Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Bewertung der Pensionsriick-
stellungen. Wahrend im Vorjahr eine hohe Belastung aus der Ab-
senkung des Abzinsungsfaktors entstanden war, kam es im
Berichtsjahr zu einem leicht positiven Effekt. Insgesamt belduft sich
der Entlastungseffekt gegenliber dem Vorjahr auf € 9,2 Mio.

Ohne diesen Effekt blieb das Zinsergebnis im Wesentlichen unver-
andert. Die Zinsertrage aus Geldanlagen gingen marktbedingt noch-
mals weiter zurlick und spielen praktisch keine wesentliche Rolle
mehr. Wir haben daher im Berichtsjahr — soweit moglich — weitere
Fremdverbindlichkeiten einschlieBlich Leasing zuriickgefiihrt und
wollen dies auch in der Zukunft fortsetzen. Lediglich die Aufwendun-
gen fiir Edelmetallleihen haben sich leicht erhoht. Dieser Anstieg ist

allerdings ausschlieBlich auf ein hoheres Volumen zuriickzufiihren,
wahrend die Leihesadtze im Jahresverlauf leicht gesunken sind.

Ertragsteuerquote von 22,0 %

Die Ertragsteuerquote betréagt im Berichtsjahr 22,0% und hat sich
damit im Vergleich zum Vorjahr signifikant vermindert. Sie liegt zu-
dem deutlich unter der regulédr erwarteten Ertragsteuerquote von
gut 30%. Ausschlaggebend hierfiir sind die zu einem wesentlichen
Teil steuerfreien Entkonsolidierungsgewinne. Diesen stehen zum Teil
hohere periodenfremde Steueraufwendungen gegeniiber. Die um
diese Effekte bereinigte Quote betragt rund 32 % und liegt damit auf
dem Niveau des Vorjahres. Wir verzichten weiterhin auf die Bilanzie-
rung eines aktiven latenten Steueriiberhangs, soweit er auf steuer-
liche Verlustvortrage entfallt oder aus Einzelabschliissen resultiert.
Durch diese vorsichtige Bilanzierung ist der Ertragsteueraufwand im
Berichtsjahr um € 5,0 Mio. hoher als bei Nichtauslibung des An-
satzwahlrechts.

Konzernjahresiiberschuss steigt auf € 188,4 Mio.
Der Konzernjahresiiberschuss betragt fiir das Berichtsjahr
€ 188,4 Mio. nach einem Uberschuss im Vorjahr von € 89,3 Mio.
Die deutliche Verbesserung des Vorsteuerergebnisses schlédgt sich
damit auch im Nachsteuerergebnis nieder und fiihrt zu einer
entsprechenden Erhohung des Konzerneigenkapitals.

GESCHAFTSBEREICHE

Bauleistungen

Umsatzerlose Mitarbeiter
in Mio. € im Jahresdurchschnitt
1.624
320,9 318,1 1.492
2015 2016 2015 2016

Der Geschéftsbereich ist vorwiegend in Nischenmarkten mit im
Wesentlichen kleineren bzw. mittelstandischen Unternehmen tétig.



Nach einzelnen Produkt- bzw. Bauleistungsbereichen gliedert er
sich wie folgt:

=== \/erkehrs- und Oberflachen (Possehl Spezialbau,
DFT Deutsche Flachen-Technik, Thiendorfer Frasdienst,
P+S Pflaster- und StraBenbau)

=== Hoch- und Tiefbau (Mickan)

Gebauderestaurierung (Bennert, Niithen)

=== Bauchemie (Pagel, Euroquarz, cds Polymere,
Gremmler — als Joint-Venture)

Der Geschaftsbereich konnte die gute Entwicklung der vergangenen
Jahre im Berichtsjahr fortsetzen, auch wenn der Umsatz leicht hinter
dem Vorjahr zuriickblieb. Bestimmend fiir das stabil gute Geschaft
sind die gute Baukonjunktur insbesondere im Inland sowie die hohen
offentlichen Investitionen sowohl in den Neubau als auch in die Er-
haltung und Instandsetzung. In diesem positiven Umfeld konnte der
Geschaftsbereich in den vergangenen Jahren organisch und durch
den Erwerb neuer Unternehmen wachsen. Mit Thiendorfer Frasdienst
und P+S Pflaster- und StraBenbau haben wir zum Ende des vergan-
genen Jahres den Produktbereich Verkehrs- und Oberflachen gestarkt
und sowohl raumlich als auch produktseitig ausgebaut. Wir sind
nunmehr in der Lage, Verkehrsoberflachen mit eigenen Frasmaschi-
nen zu bearbeiten und instand zu setzen. Beide Unternehmen wurden
erstmalig im Berichtsjahr konsolidiert und haben zu der stabil guten
Gesamtlage des Geschaftsbereichs beigetragen.

Der Baubereich von Possehl wird wesentlich durch die Entwicklung
in der deutschen Bauwirtschaft bestimmt. Rund 85 % der Bauleistung
wird im Inland erbracht. Nach bereits guten Zuwachsen im Vorjahr
war der Markt im Berichtsjahr durch eine hohe Nachfrage gekenn-
zeichnet. Nachdem die Bauwirtschaft zu Jahresbeginn leichte Riick-
gange zu verzeichnen hatte, konnte sie im weiteren Jahresverlauf
deutlich aufholen. Nach vorlaufigen Zahlen lag der Umsatz im Bau-
hauptgewerbe in Deutschland um rund 5% lber dem Vorjahr und
wies damit das hochste Umsatzwachstum seit Langem auf. Die ins-
gesamt gute Entwicklung betrifft alle Bausparten, wobei der Woh-
nungsbau die deutlichsten Zuwachse erzielen konnte. Aber auch die
fiir uns wichtigen Bereiche Wirtschaftsbau und Offentlicher Bau
konnten hohe Steigerungsraten erzielen.

Bedingt durch die insgesamt positiven Rahmenbedingungen war das
Geschaftsjahr 2016 fiir den Bauleistungsbereich abermals sehr er-
folgreich, wenn auch die Umsatze leicht um 0,9% gesunken sind.
Die Bauleistung stieg hingegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,3 %.
Bereinigt um die im Berichtsjahr erstmalig konsolidierten Gesell-
schaften gingen der Umsatz um 6,6 % und die Bauleistung lediglich
um 2,2 % zurlick. Der Umsatzriickgang entfallt primar zum einen auf
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Mickan und zum anderen auf die Bennert-Gruppe im Bereich der
Denkmalsanierung. Bei den ubrigen Gesellschaften konnten wir viel-
fach Umsatzsteigerungen erzielen.

Der Produktbereich Denkmalsanierung (Bennert und Niithen) hat
nicht ganz an die sehr guten Vorjahreszahlen angekniipft, da einige
Bauvorhaben nicht rechtzeitig abgerechnet werden konnten oder
aufgrund von baulichen Veranderungen zu Mehraufwendungen ge-
fiihrt haben. Im Produktbereich Verkehrs- und Oberflachen konnte
im Berichtsjahr ein deutliches Wachstum erzielt werden, weitgehend
bedingt durch die erstmalige Einbeziehung der Thiendorfer Fras-
dienst und der P+S StraBenbau. Aber auch ohne diesen externen
Wachstumseffekt konnten hier Steigerungen, insbesondere in den
Niederlanden und in Osterreich, erzielt werden. GroBauftrage im
Beschichten der Start- und Landebahnen auf Flughéfen blieben im
Berichtsjahr, abweichend zu den Vorjahren, aus. Ein weiteres Wachs-
tum wird einerseits durch die beschrankten Vergabekapazitaten bei
den offentlichen StraBenbau@mtern und andererseits durch einen
Arbeitskraftemangel speziell in einzelnen Regionen begrenzt.

Der Produktbereich Bauchemie mit den Gesellschaften Euroquarz,
Pagel, cds Polymere und dem Joint-Venture Gremmler verlief aber-
mals sehr zufriedenstellend. Insbesondere Pagel konnte sein Ge-
schaft mit dem Vergussmortel fiir Offshore-Windparks deutlich
ausbauen. Der Hoch- und Tiefbau lag abrechnungsbedingt leicht
unter dem Vorjahr, leistungsmaBig erwies sich das Geschéft als
stabil. Auch in diesem Bereich stoBen wir trotz der guten
Marktbedingungen an Wachstumsgrenzen, da es vielfach an quali-
fiziertem Personal mangelt.

Die Aussichten fiir die deutsche Bauwirtschaft werden, bedingt durch
das unverandert niedrige Zinsniveau, die Nachholeffekte in vielen
Bereichen und die hohen offentlichen Ausgaben, als sehr positiv
angesehen. Zudem werden aufgrund der Fliichtlingskrise verstarkt
Investitionen in bezahlbaren Wohnraum erfolgen. Hiervon werden
wir allerdings nur in einem geringen MaBe profitieren konnen. Posi-
tiv werden sich voraussichtlich auch die 6ffentlichen Investitionen
in den Erhalt und die Sanierung von maroden StraBen auswirken.
Vor diesem Hintergrund gehen wir fiir das kommende Jahr von einer
weiterhin hohen Bauleistung aus. Signifikantes Wachstum werden
wir aber nur liber weitere Unternehmenskaufe erreichen konnen,
denn ein starkeres Wachstum in einzelnen Nischen wird durch den
anhaltenden Fachkraftemangel gebremst. Wir sehen es daher als
eine groBe Herausforderung fiir ein nachhaltiges Wachstum an, qua-
lifiziertes Personal zu gewinnen, kontinuierlich fortzubilden und zu
halten. Fiir ein externes Wachstum durch weitere Unternehmens-



erwerbe sehen wir weiterhin gute Moglichkeiten, auch weil die
Possehl-Unternehmensgruppe einen guten Ruf als Investor hat.

Dokumentenmanagementsysteme

Umsatzerlose Mitarbeiter
in Mio. € im Jahresdurchschnitt
119,2 1254
933 914
2015 2016 2015 2016

Bowe Systec ist einer der weltweit flihrenden Hersteller von Hard-
und Softwareldsungen rund um den Mailroom. Das Produktport-
folio umfasst Kuvertier-, Schneide- und Postsortiersysteme sowie
verschiedene weitere Anlagen flir den automatisierten Postversand
und flir Plastikkarten. Neben der Produktions- und Flihrungsgesell-
schaft in Augsburg verfligt der Geschaftsbereich iiber zahlreiche
auslandische Vertriebs- und Servicegesellschaften. Im Geschafts-
jahr 2016 hat Bowe Systec die Mehrheit an dem niederlandischen
Unternehmen Optimus Sorter erworben, das primar auf dem Ge-
biet der Herstellung von Paketsortieranlagen tatig ist.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Bowe Systec haben
sich gegeniliber dem Vorjahr nicht grundlegend verandert. Das
moderate Umsatzwachstum ist nahezu ausschlieBlich akquisitions-
bedingt, wobei Optimus Sorter lediglich ab Mitte des Jahres konso-
lidiert wurde, also nur mit dem halftigen Jahresumsatz in den
Gesamtzahlen des Produktbereichs enthalten ist. Ohne den Konso-
lidierungseffekt lag der Umsatz auf Vorjahreshohe. Damit konnte
der Geschaftsbereich den Turnaround des vergangenen Jahres
bestatigen und sich erfolgreich gegen den riicklaufigen Markttrend
stemmen. Denn das Unternehmen befindet sich in einem seit
mehreren Jahren riicklaufigen Markt, in dem im Wesentlichen vier
Anbieter weltweite Bedeutung haben. Auch im Berichtszeitraum hat
sich der Trend, nicht vertrauliche Informationen digital und damit
nicht in gedruckter Form zu versenden, fortgesetzt. Der weltweite
Mailroom-Markt ist unverandert von einer Investitionszuriickhaltung
und Konzentration gekennzeichnet. Lediglich in einzelnen Regionen,
allen voran auf dem US-amerikanischen Markt, war eine leichte

Belebung zu verzeichnen. Auf diesem Markt konnte das Unterneh-
men im Berichtsjahr ein nennenswertes Wachstum erzielen.

Die Zusammenfassung von Standorten mit bislang eigenstandigen
Mailrooms, eine intensivere Nutzung der bestehenden Anlagen im
Mehrschichtbetrieb und eine weiter zunehmende Leistungsfahigkeit
der Anlagen fiihrten auch im Berichtsjahr zu einer Verringerung po-
tenzieller Stellplatze fiir Neumaschinen. Im Vergleich zum allgemei-
nen Markt fiir Briefsendungen ist allerdings der fiir Bowe Systec
besonders relevante Markt des personalisierten Mailings von dieser
Entwicklung etwas weniger stark betroffen. Dennoch stellt sich der
Wettbewerb als ein Verdrangungswettbewerb in einem nachhaltig
riicklaufigen Gesamtmarkt dar. In diesem sehr schwierigen Umfeld
gelang es dem Unternehmen, bedingt durch die Innovationen der
letzten Jahre, Marktanteile zu gewinnen, allerdings ohne dadurch
spiirbar zu wachsen.

Der Geschéftsbereichsumsatz ist im Vergleich zum Vorjahr und
gegen den Markttrend um 5,2 % auf € 125,4 Mio. gestiegen. Ohne
den Konsolidierungseffekt betrug das Wachstum knapp 2 %. Damit
wurden die gesteckten Umsatzziele erfiillt. Auch die Betriebs-
leistung einschlieBlich Bestandsveranderung hat sich im Berichts-
zeitraum um € 6,9 Mio. auf € 129,0 Mio. erhoht. Damit konnte
nicht nur das Umsatzziel erreicht werden, sondern zugleich noch
ein etwas hoherer Bestand an angearbeiteten Auftragen in das
kommende Jahr ibernommen werden. Der Auftragseingang stieg
im Vergleich zum Vorjahr leicht auf € 132,0 Mio. an, bereinigt ging
er hingegen leicht zuriick.

Bei einem weiterhin tendenziell riicklaufigen Markt und einer zuriick-
haltenden Investitionsbereitschaft der Kunden gehen wir dennoch
verhalten optimistisch in das Jahr 2017. Aus der Zusammenarbeit
von Bowe Systec und Optimus Sorter erwarten wir positive Effekte.
Die internationale Aufstellung des Geschaftsbereichs, die hohe Kom-
petenz bei Softwarelosungen und gemeinsame Projekte bei der
Post- und Paketsortierung stellen ein hohes Wachstums- und Effi-
zienzpotenzial dar. Auch wenn wir bei Akquisitionen regelmaBig
keine Synergien einrechnen, so sehen wir in dem Erwerb von
Optimus Sorter zahlreiche Chancen in der Zusammenarbeit.

Bowe Systec hat in den vergangenen Jahren sowohl produktseitig
als auch hinsichtlich der Kostenstruktur erhebliche Fortschritte ge-
macht. Mit der Entwicklung und erfolgreichen Markteinfiihrung des
Kuvertiersystems Fusion Cross hat sich das Unternehmen wieder



als Technologiefiihrer positioniert und auch im Markt etabliert. Die
Initialaufwendungen hatten insbesondere das Vorjahr, aber auch
noch zu einem geringeren Teil das laufende Jahr belastet. Bei der
Fusion Cross handelt es sich um ein Hochleistungs-Kuvertiersystem,
das nahezu alle Applikationen abdeckt. Es kann ein groBes Spektrum
an Kuvertformaten und Fiillstarken flexibel verarbeiten und erfiillt
somit in einer Anlage alle Anforderungen, die an einen modernen
Mailroom gestellt werden. Mit dieser neuen Anlage, die sich zwi-
schenzeitlich im Markt etabliert hat, haben wir nachgewiesen, dass
wir mit unseren hochkomplexen Anlagen die Bediirfnisse des Mark-
tes und unserer Kunden erkannt haben.

Wir mussten in den vergangenen Jahren insbesondere im Stamm-
werk in Augsburg RestrukturierungsmaBnahmen vornehmen, die mit
einem erheblichen Arbeitsplatzabbau verbunden waren. Nach nun-
mehr zwei Jahren konstanter Entwicklung und einer Kostenbasis, die
es erlaubt, profitabel zu wirtschaften, haben wir aktuell ein Beschaf-
tigungsniveau erreicht, mit dem wir langfristig bei einer gleichblei-
benden Marktentwicklung profitabel sein konnen. Aufgrund des
Auftragsbestands und der Marktaussichten gehen wir fiir das kom-
mende Jahr von einem gleichbleibenden Umsatzniveau aus. Positiv
wird sich zudem der Ganzjahreseffekt von Optimus Sorter auswirken.

Druckmaschinen

Umsatzerlose Mitarbeiter

in Mio. € im Jahresdurchschnitt
240,7 2421
1.296 1.261
2015 2016 2015 2016

manroland web systems ist einer der drei weltweit flihrenden
Hersteller von Rollenoffsetmaschinen flir den Zeitungs- und lllus-
trationsdruck. Das Produktspektrum des Unternehmens umfasst
Zeitungsdrucksysteme samtlicher Auflagenhohen sowie lllustra-
tionsdruckmaschinen fiir den Qualitatsdruck und die Falzweiter-
verarbeitung von Prospekten, Beilagen, Katalogen, Zeitschriften
und Biichern.

Die Druckbranche unterliegt bereits seit Jahren einem fundamenta-
len Strukturwandel. Die Auflagen von Zeitungen in den entwickelten
Landern nehmen stetig ab. Auch miissen sich die mediennahen
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Druckprodukte die Werbeausgaben zunehmend mit Online-Kanalen
teilen und verlieren so notwendige Einnahmen. Diese Entwicklung
kompensierende positive Signale aus Schwellenldndern, wie zum
Beispiel Indien und Brasilien, blieben bisher aus. Daher war auch im
abgelaufenen Jahr der Weltmarkt fiir Druckmaschinen deutlich riick-
laufig. Der weltweite Markt fiir Zeitungs- und Illustrationsdruckma-
schinen — ohne Weiterverarbeitungssysteme und Inkjet Drucksyste-
me - ist in den vergangenen Jahren im Durchschnitt um mehr als
10% p.a. auf ein Marktvolumen fiir Neumaschinen von nur noch
knapp Uber € 300 Mio. gesunken. In diesem duBerst schwierigen
Marktumfeld konnte sich manroland web systems im abgelaufenen
Jahr insgesamt gut behaupten.

Mit € 242,1 Mio. lagen die Umsatzerlose leicht liber dem Vorjahr
und entsprachen damit den eigenen Erwartungen. Von dem Gesamt-
umsatz entfielen rund 60 % auf Maschinenumsétze und der Rest auf
das Servicegeschaft. Hierzu zahlen Printservices (Reparaturen,
Revisionen, Wartung sowie Ersatz- und VerschleiBteilversorgung)
und Pressupdates (Upgrades, Retrofits und Maschinenumziige).

Bei lllustrationsdruckmaschinen hat manroland web systems seinen
Marktanteil kontinuierlich ausgebaut. Dieses gilt insbesondere fiir
den Markt fiir Werbedruck und Beilagen, auf dem das Unternehmen
bei 96-Seiten-Anlagen nahezu ein Alleinstellungsmerkmal hat. Bei
diesen Maschinen kam es in den beiden letzten Jahren aufgrund des
hohen Preisdrucks bei Werbedruckerzeugnissen zu einem grofen
Nachholbedarf bei den Kunden.

Der Auftragseingang fiir Neumaschinen lag mit rund € 100 Mio.
allerdings spiirbar unter dem Vorjahr. Den in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich aufgebauten Marktanteil bei lllustrationsdruck-
maschinen auf tiber 50% und im gesamten Rollenoffsetdruck auf
rund 45% konnte manroland web systems zwar verteidigen, der
Gesamtmarkt ist aber weiter riicklaufig.

Das Service- und Ersatzteilgeschaft ist gegeniiber dem Vorjahr
nur leicht gesunken. Ein GroBteil der groBeren, langer laufenden
Maschinenumziige, Zusammenlegungen von Anlagen und Retrofits
wurde im Berichtsjahr verumsatzt. Anstelle von teuren Investitionen
in neue Druckmaschinen lassen viele Druckereien ihre bestehenden
Anlagen auf den aktuellen Stand der Technik bringen, um kosten-
glinstiger produzieren zu konnen. Hierin und im Service- und Ersatz-
teilgeschaft generell sehen wir auch zukiinftig ein Wachstums-
potenzial bei entsprechend guten Margen. Durch gezielte
Kundenansprachen im Service- und Ersatzteilgeschaft konnten auch
im Berichtsjahr nennenswerte Erfolge erzielt werden. Hiervon un-



geachtet fiilhren kiirzere Maschinenlaufzeiten im Zeitungsdruck zu
einem geringeren Verschleil und damit auch zu einem riicklaufigen
Service- und Ersatzteilgeschaft.

Aufgrund des weiterhin intensiven Wettbewerbs konnte das Preis-
niveau bei Neumaschinen nicht signifikant verbessert werden, so
dass die Margen auch weiterhin nicht zufriedenstellend sind. Das
Neumaschinengeschaft war daher auch im abgelaufenen Jahr nicht
profitabel.

Wir haben in den vergangenen Jahren mehrfach Personal abbauen
missen und weitere KostensenkungsmaBnahmen durchgefiihrt, so
dass der Geschéftsbereich im vergangenen Jahr profitabel war. Hier-
bei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass der wesentliche Ergebnis-
anteil von den Tochtergesellschaften, allen voran der grapho
metronics, kam. Bedingt durch den stetigen Marktriickgang und den
geringeren Auftragseingang bei Neumaschinen wird es auch zukiinf-
tig notwendig sein, die Kostenbasis weiter zu reduzieren und die
Flexibilitat zu erhohen. Zudem ist es das Ziel, durch die Gewinnung
von Drittkunden eine kontinuierlichere Auslastung der Fertigung zu
gewahrleisten.

Langfristige Entwicklungsmdglichkeiten sehen wir insbesondere in
dem kontinuierlichen Ausbau unseres Service- und Materialgeschaf-
tes, das deutlich weniger volatil als das Neumaschinengeschaft ist.
Dieses gilt insbesondere fiir Markte mit einer hohen installierten
Maschinenbasis, allen voran den US-amerikanischen Markt. Hier
haben wir bereits im abgelaufenen Jahr groBe Fortschritte gemacht.
Generell verfolgen wir die Strategie, in wichtigen Regionen mit eige-
nen Markt- und Serviceorganisationen vertreten zu sein.

Fiir das Folgejahr erwarten wir auf der Grundlage der bereits ge-
wonnenen Auftrage sowie der aktuellen Projekte bei einem leichten
Umsatzriickgang ein auskommliches Ergebnis. Fiir die Folgezeit
gehen wir aber davon aus, dass sich der Druckmaschinenmarkt
weiter riicklaufig entwickeln wird. Dieses kann man an den gerin-
geren Auftragen im Neumaschinengeschaft bereits ablesen. Wir
miissen daher auch weiterhin kontinuierlich Prozessoptimierungen
durchfiihren und Einsparpotenziale analysieren und umsetzen, um
die Herstellkosten zu senken und die Flexibilitat zu erhohen.

Edelmetallverarbeitung

Umsatzerlose Mitarbeiter

in Mio. € im Jahresdurchschnitt
1.775,3
1.387,3
721 736
2015 2016 2015 2016

Die Heimerle + Meule Group gehort seit dem Erwerb von Cookson
Precious Metals Mitte 2013 zu den fiihrenden Edelmetallunter-
nehmen in Europa. An den beiden Standorten in Pforzheim und
Madrid werden aus edelmetallhaltigen Riickstanden Feinmetalle zu-
riickgewonnen und zu hochwertigen Produkten weiterverarbeitet.
Heimerle + Meule selbst gilt als eine der dltesten Gold- und Silber-
scheideanstalten Deutschlands und kann auf eine liber 170-jahrige
Unternehmensgeschichte zurlickblicken. Cookson Precious Metals
ist neben den Recyclingaktivitdten ein bedeutender europaischer
Zulieferer fiir die Schmuck- und Dentalindustrie und verfiigt dariiber
hinaus Uber einen Katalog- und Onlinehandel.

Das Geschéftsjahr 2016 war durch ein deutliches Umsatzwachstum
gekennzeichnet. Bereinigt um die Veranderung der Edelmetallpreise
hat sich der Geschaftsbereich aber insgesamt nur stabil entwickelt.
Im Jahresvergleich konnte sich der Goldpreis sowohl in US-Dollar als
auch in Euro zwar jeweils um gut 8% erholen. Auch haben sich die
Notierungen fiir die librigen Edelmetalle erholt. Wahrend die Edelme-
tallpreise in der ersten Jahreshalfte deutlich nach oben gingen, kam
es zum Ende des Berichtsjahres wieder zu einem deutlichen Preis-
verfall. Erst zu Beginn des neuen Jahres zeigten die Edelmetallpreise
wieder leicht nach oben. Seinen Status als Krisenwahrung hat das
Gold aber noch nicht wieder gewonnen.

Im Berichtszeitraum haben wir die Zusammenarbeit von Heimerle
+ Meule und den Cookson-Gesellschaften sowohl auf Management- als
auch auf Arbeitsebene weiter vorangetrieben. Ziel ist es, die Syner-
gien zu nutzen. Dieses beinhaltet auch, das Wissen des anderen
anzunehmen und hiervon zu profitieren.

Das deutliche Umsatzwachstum von € 388,0 Mio. bzw. 28 % ist nahezu
vollstandig preisbedingt, wahrend das Recyclingvolumen im Jahres-
vergleich im Wesentlichen stabil auf einem noch zufriedenstellenden



Niveau blieb. Auch konnte sich der franzdsische Markt wieder leicht
erholen. Kostenseitig haben die Einsparungen insbesondere bei der
franzosischen Gesellschaft zu einer weiteren moderaten Ergebnis-
verbesserung geflihrt. Die bei der spanischen Produktionsgesellschaft
in den beiden vergangenen Jahren implementierten Prozessoptimie-
rungen sowie Modernisierungsinvestitionen fiihrten bereits zu guten
Erfolgen. Weitere Schritte zur Qualitatsoptimierung und zur Stiick-
kostensenkung werden fortgesetzt mit dem Ziel, eine vergleichbare
Profitabilitat wie am Standort in Pforzheim zu erreichen.

Das Industriehalbzeuggeschaft bei Heimerle + Meule erwies sich
aufgrund der guten Verfassung der deutschen Industrie als robust.
Die physische Nachfrage aus der Industrie nach Silberprodukten hat
sich nur leicht erholt. Das gesamte Industriegeschaft wollen wir in
Pforzheim und an den anderen Standorten weiter ausbauen, da es
auch zu einer Verstetigung insgesamt flihrt. Hierzu haben wir im Be-
richtsjahr mit dem Um- und Ausbau des Standortes in Pforzheim
begonnen und bereits einen hohen Betrag investiert
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Aufgrund der weiterhin hohen Nachfrage nach physischen Anlage-
formen wie Miinzen, Safebags und Barren lief das — allerdings eher
margenschwachere — Investmentgeschaft auf einem guten Niveau.
Hier wirken sich auch die in den vergangenen Jahren unternomme-
ne erfolgreiche Verbreiterung der Kundenbasis sowie die Entwick-
lung neuer Produkte und Anwendungen - insbesondere auch bei
Investmentprodukten mit neuen Legierungen — sowie das Online-
Geschaft positiv aus. Der niedrige Goldpreis forderte die physische
Nachfrage nach Anlageprodukten, insbesondere Investment-Barren.
Gleichzeitig war aufgrund des niedrigen Preises das Angebot an
Altgold zuriickhaltend.

Bei den Cookson-Gesellschaften konnte im Berichtsjahr das Katalog-
und Onlinegeschéft, das im Wesentlichen von der englischen
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Gesellschaft betrieben wird, weiter ausgebaut werden. Dieses
Geschaft profitierte im Berichtsjahr von den geringen Edelmetall-
preisen.

Der Markt mit Dentallegierungen steht seit Jahren aufgrund der
zunehmenden Substitution durch Nichtedelmetalllegierungen und
Vollkeramik unter Druck. Hiervon ungeachtet verlief dieser Teil
unseres Geschéfts im Berichtsjahr weitgehend stabil.

Fir das Folgejahr erwarten wir eine moderate Erholung der Edelme-
tallnotierungen. Die Entwicklung des Goldpreises zu Beginn des
Jahres gibt Anlass zu einer leicht optimistischen Einstellung. Wir
sehen zudem gute Entwicklungsmaoglichkeiten in einer weiter inten-
sivierten Zusammenarbeit der Gruppengesellschaften. Zudem wollen
wir bei den Cookson-Gesellschaften das stabilisierende Industrie-
geschaft und gruppenweit das Katalog- und Online-Geschaft weiter
ausbauen. Ein weiteres profitables Wachstum erwarten wir uns zu-
dem von der Modernisierung und dem Ausbau des Miinzrohlingge-
schéafts am Standort in Spanien. Darliber hinaus sehen wir gute
Entwicklungsmdglichkeiten in einer Ausweitung unserer Recycling-
aktivitdten um weitere Materialien.

Elastomeranlagen

Umsatzerlose Mitarbeiter
in Mio. € im Jahresdurchschnitt
466,0
417,4 1.977 1.975
2015 2016 2015 2016

In diesem Segment stellen wir liberwiegend flir die Gummi- und
Kautschukverarbeitende Industrie — insbesondere die Reifenindus-
trie — ein Maschinenprogramm fiir alle wesentlichen Produktions-
stufen von der Rohstoffaufbereitung iiber die Kautschukverarbei-
tung bis zur Vulkanisierung her. Der Geschaftsbereich umfasst die
folgenden drei Sparten:

== TireTech (Kautschuktechnik)
=== Mixing Group (Gummimischtechnik)
=== Press+LipidTech (Speisedltechnik)

Das Wachstum der globalen Automobilnachfrage setzte sich im Be-
richtsjahr mit einer @hnlichen Rate wie im Vorjahr fort. Die hohen
Wachstumsraten friiherer Jahre konnten damit auch im Berichtsjahr



nicht wieder verzeichnet werden. Dieses spiegelt sich auch in den
Geschaftszahlen des Geschéftsbereichs Elastomeranlagen wieder.

Weltweit erhohten sich nach vorlaufigen Daten die Pkw-Neuzulas-
sungen im Vergleich zum Vorjahr um knapp 3%. Die regionalen Un-
terschiede waren allerdings sehr ausgepragt. Die hochsten Produk-
tionszuwachsraten wurden weiterhin in Asien erzielt, aber auch in
Westeuropa belebte sich die Nachfrage, wahrend die Automobilpro-
duktion in den USA nur leicht zunahm. Deutlichere Steigerungen
wurden hingegen in Mexiko verzeichnet. Die weltweite Pkw-Ersatz-
reifennachfrage konnte ebenfalls gegeniiber dem Vorjahr moderat
zulegen. Von diesem weiterhin positiven Gesamtumfeld konnte der
Geschaftsbereich nicht wie in den vergangenen Jahren profitieren.

Die Umsatzerlose gingen um rund 10% zuriick, wahrend im Vorjahr
noch ein Zuwachs von rund 8 % erzielt worden war. Das stetige und
beachtliche Umsatzwachstum der vergangenen Jahre hat sich damit
im Berichtsjahr nicht weiter fortgesetzt. Die Abrechnung von GroB3-
auftragen in den vergangenen Jahren und eine Beruhigung der Nach-
frage in einzelnen Produktbereichen waren hauptsachlich fiir die
Normalisierung verantwortlich. Hinzu kam die Verschiebung von
einigen Auftragen in das neue Jahr insbesondere bei der US-ameri-
kanischen Gesellschaft Farrel Corp. Bezogen auf die Leistung betrug
der Riickgang rund 7 %. Der Umsatzriickgang im abgelaufenen Jahr
stellt jedoch keine nachhaltige Entwicklung dar. Der Auftragseingang
betrug im Geschaftsjahr 2016 € 431 Mio., lag damit um 3,3% Uber
den ausgewiesenen Erlosen und war zugleich auf Hohe des Vorjah-
res. Der Auftragsbestand erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr sogar
um 4,5% auf € 343 Mio. Das Auftragspolster fiir die kommenden
Jahre ist damit sogar gewachsen.

Insbesondere die Gummimischtechnik mit den Marken HF Mixing
Group, Farrel und Pomini konnte ihre Stellung als Weltmarktfiihrer
bei Kautschukmischern behaupten. Aber auch bei Reifenheizpressen
konnte der Geschaftsbereich TireTech seine herausragende Markt-
stellung bestatigen. Ferner konnten die Produktbereiche Reifenauf-
baumaschinen und Extrusionsanlagen die erfreuliche Entwicklung
des vergangenen Jahres fortsetzen. Bei den Reifenaufbaumaschinen,
die am Standort Hamburg-Harburg gefertigt werden, hat sich der
Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr mehr als verdoppelt. Auch
wenn diese Steigerung Folge eines GroBauftrags ist, zeigt sie den-
noch die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit dieses Produkt-
bereichs. Neben der erfolgreichen Umsetzung von Entwicklungs-
projekten ist es weiterhin gelungen, die Produktionskosten und
damit auch die Gewinnschwelle zu senken. Samtliche Produktions-
standorte waren im Berichtszeitraum vollstandig ausgelastet. Durch
die im Vorjahr erfolgte Verlagerung der Fertigung fiir Extrusions-

anlagen in das slowakische Werk wurden an diesem Standort wei-
tere Kapazitatserweiterungsinvestitionen vorgenommen, um die
Nachfrage nach unseren Anlagen zu decken. Aufgrund der hohen
Nachfrage nach Reifenheizpressen wurden auch in dem kroatischen
Werk die Produktionskapazitaten noch einmal erweitert. Der Stand-
ort kann bis zu 50 Heizpressen im Monat herstellen. Mit den beiden
osteuropaischen Werken ist der Geschéftsbereich in der Lage, die
im internationalen Wettbewerb notwendigen Kostenstrukturen zu
schaffen. An diesen beiden Produktionsstandorten sind mittlerweile
rund 950 Mitarbeiter beschaftigt. Wir konnen aufgrund der engen
Anbindung dieser beiden Produktionsstandorte an die Stammwerke
in Hamburg-Harburg und Freudenberg die Kostenvorteile ohne Know-
how-Verlust nutzen.

Aufgrund der guten Entwicklung und der positiven Aussichten fiir die
am Standort in Ansonia in den USA hergestellten Mischer hatten wir
im Vorjahr mit der Errichtung eines neuen Werkes begonnen, das
zum Ende des Berichtsjahres bezugsfertig war und in Betrieb genom-
men wurde. Die Investitionssumme betragt rund USD 10 Mio. Wir
versprechen uns von dem Umzug neben einem Produktivitatsschub
auch eine nachhaltige Kostenentlastung. Zudem werden sich die
Arbeitsbedingungen fiir alle Mitarbeiter an dem Standort splirbar
verbessern. Denn trotz der zu Beginn des neuen Jahres aufgekom-
menen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten stellt der US-amerika-
nische Markt fiir den Geschaftsbereich Elastomeranlagen auch wei-
terhin einen Kernmarkt dar.



Elektronik

Umsatzerlose Mitarbeiter

in Mio. € im Jahresdurchschnitt
298,7 277,4 2.419 2.138
2015 2016 2015 2016

Das Segment teilte sich im Berichtsjahr in die drei Produktbe-
reiche ,Leadframes® fiir die Halbleiter- und Chipkartenindustrie
(Possehl Electronics), ,Automotive“ (pretema und TPS) sowie
»~Smartcards“ (pretema und Possehl Electronics Hongkong) auf.
Zum 31. Juli 2016 wurde das Smartcardgeschaft zusammen mit
der pretema GmbH verduBert. Zuvor ist das Automotivegeschaft
auf die Possehl Electronics Deutschland GmbH (PED) abgespalten
worden. Der Unternehmensbereich besteht seitdem aus nur noch
zwei Produktbereichen.

Der Riickgang der Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr um
€ 21,3 Mio. bzw. 7,1% ist maBgeblich Folge des unterjahrigen
Verkaufs des Smartcardgeschafts. Hierum bereinigt zeigte der
Geschaftsbereich eine stabile Entwicklung

Leadframes

Der weltweite Halbleitermarkt ist sehr stark fragmentiert und durch
eine hohe Volatilitat mit kurzen Produktlebenszyklen und starken
Schwankungen bei Produktangebot und -nachfrage gekennzeichnet.
Possehl Electronics ist auf dem Markt mit zwei Standorten in Euro-
pa, einem in den USA sowie drei Produktionsstatten in Asien ver-
treten. Der Welthalbleitermarkt ist im Kalenderjahr 2016 leicht
gewachsen. Von den insgesamt guten Rahmenbedingungen konnte
Possehl Electronics allerdings nur eingeschrankt profitieren. Neben
einer weiteren Konsolidierung an den beiden asiatischen Standor-
ten in China und Malaysia ging auch das Geschaft mit Konnektoren
in den USA zuriick. Insbesondere der Standort in China erweist sich
als nachhaltig defizitar, wahrend das Werk in Malaysia, das fiir den
Produktbereich eine bedeutende Rolle spielt, in etwa auf break-even
ist, eine langfristig allerdings unbefriedigende Situation. Da die
Produktmargen unverandert zu niedrig sind, werden wir an diesen
beiden asiatischen Standorten weitere Konsolidierungsschritte und
Outsourcing-MaBnahmen ergreifen. Positiv hat sich hingegen das
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Geschaft mit LEDs fiir Autoscheinwerfer in den Niederlanden und
Frankreich entwickelt, nachdem es im Vorjahr leicht riicklaufig war.
Hier konnte der Produktbereich im Umsatz um Ulber 5% zulegen.

Automotive

PED und TPS entwickeln und produzieren unter Einsatz der Prozess-
technologien Stanzen, Kunststoffspritzen, Galvanisieren und auto-
matisierter Montage kundenspezifische elektromechanische Kom-
ponenten fiir die Automobilzulieferindustrie. Die Fertigung verteilt
sich auf drei Standorte in Deutschland sowie weitere Produktions-
statten in Tschechien und Mexiko.

Die weltweite Automobilproduktion nahm auch im abgelaufenen Jahr
weiter zu. Von dieser Entwicklung konnten wir mit unseren neuen
Produkten vorwiegend am Standort in Niefern und bei TPS in
Mexiko profitieren und zweistellige Zuwachsraten erzielen. Einige
der neu gewonnenen Projekte befinden sich noch in der Hochlauf-
phase bzw. am Anfang ihres Produktlebenszyklus und sind erst in
die Serienfertigung lbergegangen. ErwartungsgemaR deutlich ge-
sunken ist der Umsatz der tschechischen Gesellschaft, deren Haup-
tumsatztrager DQ 200 fiir das Doppelkupplungsgetriebe am Ende
seines Produktlebenszyklus angekommen ist. Wir waren daher be-
reits am Ende des Vorjahres gezwungen, die Produktionskapazitaten
deutlich zu reduzieren und einen GroBteil der Belegschaft abzubau-
en. Diese MaBnahmen haben sich in den Umsatzzahlen fiir das Jahr
2016 niedergeschlagen. Zwischenzeitlich ist es uns gelungen, neue
Projekte fiir den tschechischen Standort zu akquirieren, so dass wir
nach und nach die Kapazitaten wieder voll ausschopfen werden.
Dieses wird aber noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

Da das Werkzeuggeschéft bereits seit Langem unter einem hohen
Margendruck und in einem starken Wettbewerb steht, haben wir im
Berichtsjahr beschlossen, den Werkzeugbau in Niefern zu biindeln.
In diesem Zusammenhang haben wir zum Ende des Jahres die
Auer Formenbau GmbH verauBert.

Smartcards

Das Geschaft mit Smartcard-Konnektoren wurde zum 31. Juli 2016
an den Hauptwettbewerber und Marktfiihrer verkauft. Bis dahin ver-
lief das Geschaft auf einem guten, aber leicht abgeschwachten Ni-
veau. Mit dem Verkauf des Smartcardgeschafts in Niefern wird im
Laufe des kommenden Jahres auch das verbliebene Zuliefergeschaft
in Hongkong auslaufen. Dieses wird sich zusammen mit dem Ganz-
jahreseffekt im kommenden Jahr noch einmal negativ auf den Umsatz
und das Ergebnis des Geschaftsbereichs auswirken und nur teilwei-
se durch Steigerungen im Automotivegeschaft kompensiert werden.



Reinigungsmaschinen

Umsatzerlose Mitarbeiter

in Mio. € im Jahresdurchschnitt
424,3 409,0 1.930 1.899
2015 2016 2015 2016

Hako zahlt zu den international flihrenden Herstellern von hoch-
wertigen Maschinen und Fahrzeugen fiir die Reinigungs- und Kom-
munaltechnik. Das Unternehmen bedient mit seinen Produkten
und Dienstleistungen ein weltweit breites Zielgruppenspektrum.
Die Produkte und Leistungen stehen fiir hohe Qualitat, Wirtschaft-
lichkeit und Nachhaltigkeit. Das Produktprogramm umfasst

Scrubmaster (Scheuersaugmaschinen)

Sweepmaster (Kehr- und Kehrsaugmaschinen)
Citymaster (AuBenreinigungsmaschinen)

Multicar (multifunktionale Geratetrager und Transporter)
Gebrauchtmaschinen

Service und Ersatzteile

Neben dem Namen Hako zdhlen die Marken Minuteman, Power-
Boss und Multiclean zu dem Geschaftsbereich.

Der Umsatz mit Reinigungsmaschinen ist im Berichtsjahr um
€ 15,3 Mio. oder 3,6 % zurlickgegangen. Damit entwickelte sich der
Geschaftsbereich schwéacher als der Gesamtmarkt. Ausschlaggebend
fiir diese Entwicklung war primar das schwéachere Inlandsgeschaft.
Ein abermals milder Winter und ein damit einhergehendes geringe-
res Ersatzteilgeschaft, aber auch geringere Umsatze mit Vertrags-
handlern fihrten zu dem Umsatzriickgang. Das Auslandsgeschaft
erwies sich im Berichtsjahr im Wesentlichen stabil. Die hohen Zu-
wachsraten auf dem US-amerikanischen Markt und in einzelnen
asiatischen Landern konnten allerdings nicht wiederholt werden.
Hiervon ungeachtet bestehen die langfristigen Wachstumsmarkte in
Asien und Osteuropa, wahrend sich die entwickelten Markte in West-
europa und Nordamerika in einer Sattigungsphase befinden. Den
mit Abstand groBten Einzelmarkt stellen unverandert die Vereinigten
Staaten dar.

Der Geschéftsbereich Reinigungsmaschinen von Possehl ist stark
auf das Inland und die lbrigen europdischen Markte fokussiert,
wahrend der asiatische Markt trotz des tberproportionalen Wachs-
tums in den vergangenen Jahren noch eine untergeordnete Rolle
spielt. Im Berichtsjahr wurden rund 81% des Gesamtumsatzes in
Europa erwirtschaftet und damit rund zwei Prozentpunkte weniger
als im Vorjahr. Begriindend hierfiir ist im Wesentlichen der Umsatz-
rickgang im Inland, wahrend im Vorjahr das starke Wachstum auf
dem asiatischen Markt fiir die Verschiebung verantwortlich war.
In diesem Jahr betrug der Zuwachs hier lediglich 2%. Der Inlands-
markt stellt fiir den Geschaftsbereich weiterhin den groten Einzel-
markt dar. Der auf diesem Markt erzielte Umsatz von € 131,3 Mio.
bedeutete allerdings einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um
nahezu 5 %.

Bei einer Betrachtung der einzelnen Produktbereiche gab es einen
Zuwachs bei Neumaschinen insbesondere in der Innenreinigung,
wahrend das Geschaft mit AuBenreinigungsmaschinen und auch das
After-Sales-Geschaft aufgrund des milden Winters in Europa nicht
weiter zulegen konnten. Im Bereich Kommunaltechnik sind die ver-
kauften Stiickzahlen der Marke Multicar splirbar zuriickgegangen.
Das Gebrauchtmaschinengeschéft erwies sich im Berichtsjahr als
weitgehend stabil. Weiter leicht riicklaufig verlief hingegen das Ver-
mietgeschaft bedingt durch eine Umstellung der Mietflotte. Die
Vermietung von Neumaschinen erfolgt nunmehr nur noch iiber ex-
terne Vermiet- bzw. Leasinggesellschaften. Zudem ging auch das
Handelsgeschaft mit Drittprodukten leicht zuriick.

Der Umsatzriickgang hat weder das Ergebnis, noch die Profitabilitat
des Unternehmensbereichs beeintrachtigt. Die Rohertragsspanne
blieb mit rund 50% gegeniiber dem Vorjahr nahezu unveréandert.
Durch die kontinuierliche Prozessoptimierung in der Produktion
konnten zudem die allgemeinen Kostensteigerungen aufgefangen
werden. Dariiber hinaus wurden Erfolge durch einen besseren Pro-
duktmix und durch die erfolgreiche Einfiihrung von neuen und wei-
terentwickelten Maschinen erreicht. Die Rentabilitat konnte auf einem
konstant guten Niveau gehalten werden. Positiv sowohl auf den
Absatz als auch auf den Deckungsbeitrag haben sich auch die in den
letzten Jahren auf den Markt gebrachten neuen Produkte ausgewirkt.
Die Komponenten- und Plattformbauweisen flihrten zu einer deutli-
chen Reduzierung der Herstellkosten.



Mit der Errichtung eines Competence Centers in Thailand sowie
einer lokalen Vertriebsgesellschaft in China wurden in den letzten
Jahren vorsichtige, aber wichtige Schritte unternommen, um auf
dem asiatischen Markt weiter zu expandieren. Noch ist dieser Markt
fiir Hako — trotz der hohen Wachstumsraten — allerdings von einer
geringen Bedeutung. Die weitere MarkterschlieBung werden wir
konsequent, aber mit Bedacht fortsetzen und dieses nicht nur mit
der Marke Hako, sondern auch mit den US-amerikanischen Brand-
names Minuteman und PowerBoss. Mit einem weiteren Ausbau des
Héndlernetzes erwarten wir fiir die Zukunft weitere Marktanteils-
zuwachse.

Mittelstandsbeteiligungen

Umsatzerlose Mitarbeiter

in Mio. € im Jahresdurchschnitt
1.862
308,4
255,5 1.363
2015 2016 2015 2016

Der Geschéftsbereich Mittelstandsbeteiligungen umfasst mit den
Akquisitionen im Berichtsjahr aktuell 12 (im Vorjahr 12) Unterneh-
men bzw. Unternehmensgruppen aus dem deutschen Mittelstand
mit voneinander unabhangigen und weitgehend verschiedenartigen
Geschaftstatigkeiten. Einen Schwerpunkt bilden mittelstandische
Maschinen- und Anlagenbauer. Mit der Griindung des Geschafts-

&

bereichs hatten wir in 2009 eine ,Kleine Possehl geschaffen, die
sich auf kleinere mittelstandische Unternehmen mit einem Jahres-
umsatz von € 10 bis 50 Mio. konzentriert. Zwischenzeitlich ist der
Geschaftsbereich zu einer tragenden Saule im Possehl-Konzern
herangewachsen. Unser Ziel ist es, das Portfolio auch in den

kommenden Jahren weiter auszubauen.

Der Geschéftsbereich
Gesellschaften:

Geschaftsaktivitat

Olschadenbeseitigung,
Tankreinigung

Festseifen
Eisstiele

Badteppiche, Bett-
wasche, Accessoires

Fordersysteme

Etikettiersysteme

Miniaturglihlampen

Ausfahrgerate

Thermoformmaschinen
RoboterschweiBzangen
Technische Hohlkorper

Anlagen fiir die
Milchlogistik

KONZERNLAGEBERICHT

umfasst die nachfolgenden Aktivitaten und

Gesellschaft /Fihrungsgesellschaft

Possehl Umweltschutz GmbH

Hirtler Seifen GmbH (im Geschaftsjahr verkauft)
Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG)
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG

DMA Maschinen- und Anlagenbau GmbH & Co. KG
LOGOPAK Systeme GmbH & Co. KG
Novexx Solutions GmbH

MGG Micro-Gliihlampen Gesellschaft
Menzel GmbH

GABLER Maschinenbau GmbH
GABLER Thermoform GmbH & Co. KG
Diiring SchweiBtechnik GmbH
SAVO-TECHNIK Rotationsguss GmbH
ARBAprocessing GmbH

Der Geschaftsbereich Mittelstandsbeteiligungen ist im Berichtsjahr
weiter stark gewachsen. Die Umsatzerlose sind gegeniiber dem
Vorjahr um € 52,9 Mio. bzw. 20,7 % gestiegen. Ausschlaggebend
hierflir waren allerdings nahezu ausschlieBlich Portfoliover-
anderungen, organisch konnte der Geschéftsbereich hingegen
nicht zulegen. In den vergangenen fiinf Jahren haben sich die
Umsatzerlose wie folgt entwickelt:

Umsatzentwicklung

in Mio.€
308,4
2555
211,7
168,7
12,7
2012 2013 2014 2015 2016

Das Mittelstandssegment ist in den vergangenen Jahren jedes Jahr
deutlich zweistellig gewachsen. Das durchschnittliche Wachstum
in den vergangenen fiinf Jahren betrug mehr als 20 %. Damit haben



sich unsere bisherigen Wachstumserwartungen an den Ge-
schaftsbereich erfiillt, auch wenn wir im abgelaufenen Jahr mit
ARBAprocessing lediglich eine Unternehmensgruppe neu hinzu-
erwerben konnten. Possehl wird insbesondere im deutschen Mittel-
stand als ein geeigneter Nachfolgeunternehmer wahrgenommen und
genieBt hohes Ansehen aufgrund der Verlasslichkeit und des lang-
fristig und nachhaltig ausgerichteten Geschaftsmodells.

Die ARBAprocessing-Gesellschaften erzielten im Berichtsjahr einen
Umsatz von € 52 Mio. und machten damit einen erheblichen Teil
des Gesamtumsatzes des Geschaftsbereichs aus. Auch wenn das
Unternehmen damit die Erwartungen nicht ganz erfiillen konnte, ist
hieran zu erkennen, dass uns mit dem Erwerb ein strategischer Fort-
schritt gelungen ist. Wir sehen in dem Erwerb aber auch einen Sta-
bilitatsfaktor fiir das Mittelstandssegment, da das Geschaft mit
Milchlogistik abweichenden Zyklen und Marktveranderungen unter-
worfen ist.

Das Bestandsportfolio hat sich im Wesentlichen stabil gezeigt.
Zulegen konnte allen voran das Geschaft mit Etikettiersystemen
(Logopak). In diesem Segment haben wir uns auf anspruchsvolle
und individuelle Kundenlosungen spezialisiert. Mit dem Erwerb von
Novexx Solutions im Vorjahr hatten wir einen weiteren groBen Ent-
wicklungsschritt getan und unseren Marktanteil insbesondere in
Europa deutlich ausgeweitet. Im Berichtsjahr haben wir mit der
Griindung einer Tochtergesellschaft in China einen weiteren Schritt
fur eine globale Ausrichtung des Geschafts getatigt. Wir sehen
aktuell weitere gute Moglichkeiten fiir eine regionale und produkt-
seitige — sei es vertikale oder horizontale — Expansion.

Dass wir im Berichtsjahr kein internes Wachstum erreichen konnten,
hatte verschiedene Griinde. Einige unserer Gesellschaften waren im
vergangenen Jahr sehr erfolgreich, so z. B. das Geschaft mit Roboter-
schweiBzangen fiir die Automobilherstellung. Hier konnten wir auf-
grund marktseitiger Veranderungen im Berichtsjahr nicht wieder an
die hohen Umsétze des Vorjahres heranreichen. Bei anderen Unter-
nehmen, insbesondere bei den beiden Gabler-Gesellschaften, konn-
ten wir hingegen nicht die Erwartungen erfiillen. Hier waren die
wesentlichen Faktoren die Verschiebung von Auftrdagen in das neue
Jahr und auch eine insgesamt zu geringe Leistung.

Einige unserer Gesellschaften operieren zudem in hart umkampften
Markten. Dieses gilt z. B. fiir die Kleine Wolke mit ihren Badezim-
merteppichen und Accessoires. Der im Jahresverlauf gestiegene
US-Dollar verteuerte die Einkaufspreise und driickte damit die
Handelsmargen. In diesem sehr anspruchsvollen Umfeld konnte
das Unternehmen mit einer Stabilisierung der Umsatze dennoch

eine beachtliche Leistung erreichen. Auch das mehrheitlich zu
Possehl gehdrende Unternehmen SAVO-TECHNIK hat seinen er-
folgreichen Wachstumskurs weiterverfolgt und konnte seine Kun-
denbasis weiter ausbauen.

Deutlich besser, wenn auch noch nicht zufriedenstellend, verlief das
Geschaft mit Fordersystemen bei DMA. Fiir das Unternehmen be-
steht priméar die Herausforderung, die technisch anspruchsvollen
und komplexen Kundenldsungen kostengiinstiger herzustellen.

Die lbrigen Unternehmen des Geschéftsbereichs zeigten sich im
Berichtsjahr robust und konnten ihre Umséatze und Ergebnisse im
Wesentlichen bestatigen.

Wir haben uns im Geschéftsjahr 2016 mit Hirtler Seifen erstmalig
von einem Unternehmen im Mittelstandssegment getrennt und alle
Geschéftsanteile an einen strategischen Wettbewerber verkauft.
Wesentlicher Anlass fiir diese Entscheidung waren die zunehmend
schwierigeren Marktbedingungen, die es dem Unternehmen nicht
ermoglichen, langfristig alleine erfolgreich zu sein. Hiervon ungeach-
tet wollen wir zukiinftig weiter im Mittelstandssegment durch Ak-
quisitionen wachsen und sehen hierfiir auch weiterhin gute Chancen.

Vermogens- und Finanzlage

Analyse der Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme ist bei einer nur leicht veranderten Struktur ge-
geniiber dem Vorjahr um 13,1% auf € 1.563,1 Mio. gestiegen. Auf
der Aktivseite ist das Umlaufvermogen um 1,6 Prozentpunkte im
Wesentlichen aufgrund des hoheren Liquiditatsbestands gewachsen.
Dem gestiegenen Aktivvermogen stehen auf der Passivseite primar
ein Eigenkapitalzuwachs sowie hohere Gesellschafterverbindlichkei-
ten gegeniiber.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagever-
mogen haben sich um insgesamt € 36,6 Mio. erhoht. Dieser Anstieg
entfallt mit € 16,3 Mio. auf die immateriellen Vermdgensgegenstande
und mit € 20,3 Mio. auf das Sachanlagevermdgen. Das hohere im-
materielle Anlagevermdgen berlicksichtigt mit € 13,3 Mio. die Ge-
schéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung, die infolge
der Akquisitionen im Berichtsjahr angewachsen sind. Der Anstieg
des Sachanlagevermdgens beruht in etwa halftig auf den Verande-
rungen im Konsolidierungskreis und auf hoheren Ersatz- und Kapa-
zitatserweiterungsinvestitionen. Das Finanzanlagevermogen ist



gegeniber dem Vorjahr um € 9,2 Mio. auf € 20,1 Mio. gesunken.
Der Grund hierfiir liegt in der Erstkonsolidierung von Thiendorfer
Frasdienst und der P+S Pflaster- und StraBenbau zum 1. Januar 2016.
Im Vorjahr wurden die beiden Gesellschaften mit ihren Anschaf-
fungskosten ausgewiesen.

Das Working-Capital bzw. Nettoumlaufvermogen (Vorrate plus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen) betragt am Jahresende
€ 551,2 Mio. und ist damit gegeniiber dem Vorjahr um € 63,5 Mio.
oder 13,0 % gewachsen. Der Brutto-Vorratsbestand vor Absetzung
der erhaltenen Anzahlungen stellt sich unter Gegeniiberstellung des
Vorjahres wie folgt dar:

o, 31122010 IR
Brutto-Vorrate 623,1 575,3
Erhaltene Anzahlungen -325,3 -308,2
Netto-Vorratsbestand 297,8 267,1
Anzahlungsquote (in %) 52,2 53,6

Das um 8,3% hohere Vorratsvermdgen vor Absetzung der erhaltenen
Anzahlungen ist im Wesentlichen auf hohe Fakturierungen zum Ge-
schaftsjahresende und auf die neu hinzugekommenen Gesellschaf-
ten zurlickzufiihren. Zudem kam es in einigen Gesellschaften zu
zeitlichen Verschiebungen bei der Abnahme bzw. Abrechnung von
Auftragen, so dass ein hoherer Bestand an angearbeiteten Auftragen
in das neue Geschaftsjahr ibernommen wurde. Die Anzahlungsquo-

Bilanzstruktur

KONZERNLAGEBERICHT

te, bezogen auf das gesamte Vorratsvermdogen, hat sich geringfligig
um 1,4 Prozentpunkte verringert, ist mit 52,2 % aber weiterhin hoch.
Die noch im Jahr zuvor teilweise zu beobachtende Tendenz bei eini-
gen Kunden, sich iiber hohe Anzahlungen Fertigungskapazitaten zu
sichern, bestand im Berichtsjahr allerdings nicht mehr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind bei einem
- bereinigt um die Edelmetallumsatze - weitgehend unveranderten
Geschaftsumfang im Vergleich zum Vorjahr um 10,1% auf € 374,4
Mio. gestiegen. Die Erhohung entfallt sowohl auf die Veranderungen
im Konsolidierungskreis als auch auf hohere operative Forderungen,
vorwiegend in den Geschaftsbereichen Reinigungsmaschinen und
Elastomeranlagen, die beide hohe Projektabrechnungen zum Jah-
resende vorgenommen hatten. Die durchschnittliche Forderungs-
laufzeit betragt im Berichtzeitraum rund 34 Tage und ist damit ge-
ringfuigig kiirzer als im Vorjahr.

Der Bestand an Fliissigen Mitteln einschlieBlich der Wertpapiere des
Umlaufvermogens hat sich gegentiber dem Vorjahr deutlich um
€ 79,4 Mio. auf € 404,1 Mio. am Bilanzstichtag erhoht. Der deutli-
che Anstieg beruht im Wesentlichen auf dem Einzahlungsiiberschuss
aus den Portfolioveranderungen sowie auf einem positiven Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Hinzu kommt, dass bis zum
Geschaftsjahresende nur ein Teil der Dividendenzahlungen liquidi-
tatswirksam geworden ist. Gleichzeitig wurden Bankverbindlichkei-
ten in Hohe von € 8,5 Mio. abgebaut. Die Liquiden Mittel entfallen
zum groBen Teil auf die Konzern-Holding L. Possehl, in deren Cash-
Pool die meisten inldndischen und einige auslandische Konzernge-
sellschaften eingebunden sind.

mmm Anlagevermogen
mmm Umlaufvermdgen

in %
28,7 27,1
71,3 72,9

2015 2016

AKTIVA

53,8 55,0
Eigenkapital

mmm Riickstellungen
mmmm  Verbindlichkeiten

24,0 21,7

22,2 23,3

2015 2016
PASSIVA



Auf der Passivseite ist das Konzern-Eigenkapital um € 121,6 Mio.
auf € 848,4 Mio. angestiegen. Unter Beriicksichtigung des passiven
Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung, der am Jahres-
ende ausschlieBlich Eigenkapitalcharakter hat sowie nach Abzug
der Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung hat
sich das wirtschaftliche Konzerneigenkapital auf € 803,6 Mio. er-
hoht. Dabei liberstiegen am Ende des Berichtsjahres die Geschafts-
oder Firmenwerte die passivischen Unterschiedsbetrdage um
€ 44,8 Mio., wahrend der Differenzbetrag im Jahr zuvor lediglich
€ 26,4 Mio. betragen hatte. Das hohere Eigenkapital ist auf den
Konzernjahresiiberschuss von € 188,4 Mio. zuriickzufiihren. Ge-
genlaufig wirkten sich die Dividendenzahlungen von insgesamt
€ 64,0 Mio. an die Possehl-Stiftung aus. Die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote kletterte aufgrund der hoheren Bilanzsumme und
der Zugange bei den Geschéfts- oder Firmenwerten lediglich auf
53,4 %. Die bilanzielle Eigenkapitalquote liegt mit 55,0 % etwas ho-
her. Das langfristig gebundene Vermogen ist weiterhin vollstandig
durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Pensionsriickstellungen sind seit Jahren erstmalig spiirbar ge-
sunken. Bei einer Verpflichtung zum Jahresende von € 113,3 Mio.
betragt der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr € 6,8 Mio. Der steti-
ge Anstieg in den vergangenen Jahren lag an dem kontinuierlich
gesunkenen Abzinsungsfaktor. Dieser hat sich im Berichtsjahr im
Wesentlichen aufgrund der gesetzlichen Anderung von 3,91% auf
4,00% ungeplant erhoht. Die Verpflichtungen sind mit ihrem vollen
Erflillungsbetrag zurlickgestellt, so dass keine Fehlbetrage bestehen.

Die uibrigen Riickstellungen sind bei einem im Wesentlichen kons-
tanten Geschéaftsumfang um € 13,9 Mio. auf € 225,2 Mio. ange-
wachsen. Der Anstieg entféllt zu einem groBen Teil auf hdhere vari-
able ergebnisabhéngige Vergiitungen und weitere personalbezogene
Verpflichtungen. Gegenlaufig wirkte sich die Auflosung einer Steu-
erriickstellung aus, da das zugrunde liegende Rechtsverfahren ge-
wonnen wurde.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden im Berichts-
jahr weiter abgebaut und betragen am Jahresende € 52,1 Mio. Sie
entfallen etwa zur Halfte auf den Geschaftsbereich Reinigungsma-
schinen, im Ubrigen auf die anderen operativen Geschftsbereiche.
Die eingeschlagene Strategie, Finanzierungsverbindlichkeiten grund-
satzlich und insbesondere im Euro-Raum zuriickzufiihren, werden
wir auch im Folgejahr fortsetzen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich
angewachsen. Bestimmend hierfiir ist das hohere Verrechnungskon-
to mit der Possehl-Stiftung aufgrund der hohen Dividendenzahlungen
im Berichtsjahr, die bisher nur teilweise verausgabt wurden. Die
Possehl-Stiftung stellt ihre freie Liquiditat dem Mutterunternehmen
L. Possehl liber ein verzinsliches Verrechnungskonto zur Verfiigung.
Der Anstieg der lbrigen Verbindlichkeiten beruht im Wesentlichen
auf hoheren Steuerzahlungsverpflichtungen.

Finanzstrategie

Die finanzielle Gesamtsteuerung der Possehl-Gruppe erfolgt durch die
Konzernholding L. Possehl. Das primare Ziel des zentralen Finanz-
managements ist die jederzeitige Sicherung der Liquiditat und der
Kreditwiirdigkeit des Konzerns. Ferner sind die Reduzierung der Ka-
pitalkosten, die Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives
Risikomanagement weitere Elemente der zentralen Finanz- und
Liquiditatssteuerung im Possehl-Konzern. Wir achten zudem darauf,
keine Abhangigkeiten von einzelnen Banken oder Finanzinstituten
einzugehen. Wir verstehen Finanzierung insgesamt als Unterstiitzungs-
funktion flir das operative Geschaft und zur Sicherstellung des nach-
haltigen Wachstums der Gruppe.

Ob Finanzmittel zentral beschafft und konzernintern verteilt werden
oder dezentral in den einzelnen Gesellschaften aufgenommen wer-
den, entscheiden wir fallweise. Bei der Entscheidung spielen unter
anderem die Bonitat der Konzerngesellschaft, die Kreditbedingungen
sowie die Wahrung, in der die Mittel aufgenommen werden, eine
Rolle. Die inlandischen Gesellschaften sind weitgehend iiber ein
physisches Cash-Pooling in den Finanzausgleich der Gruppe einge-
bunden. Die auslandischen Gesellschaften finanzieren sich im
Wesentlichen lokal.

Die Verschuldungspolitik des Konzerns ist konservativ und auf Flexi-
bilitat ausgerichtet. Neben wenigen langfristigen Darlehen nehmen
wir kurzfristige Bankkredite zur Finanzierung des Working-Capitals
in Anspruch. Uber das Vorhalten ausreichender Bankkreditlinien
hinaus ist die Verfiigbarkeit hoher Tages- und Termingeldanlagen in
der Konzern-Holding ein zentraler Bestandteil unserer Finanzstrate-
gie, um schnell, zuverldssig und weitgehend unabhangig von Banken
agieren zu konnen. Dieses ist Bestandteil unseres Geschaftsmodells
und hat sich insbesondere in den bisherigen Akquisitionsprozessen
bewahrt.



Cashflow-Entwicklung

in Mio. € 2015

Cashflow aus laufender

Geschiftstatigkeit 126,7 223,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -15,3 -58,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -30,4 -70,4
Zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelfonds 81,0 93,8
Finanzmittelfonds am 31. Dezember 380,2 299,4

Die vorstehenden Zahlen entsprechen der Definition in DRS 21. Der
Finanzmittelfonds umfasst die taglich falligen Sichteinlagen, kurz-
fristige Finanzmittel sowie jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betragt bei einem
Konzernjahresiiberschuss von € 188,4 Mio. lediglich € 126,7 Mio.
Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies einen Riickgang um
€ 96,3 Mio. Ausschlaggebend hierfiir ist ganz wesentlich ein
hoheres Working-Capital (nach Korrekturen aus der Veranderung
des Konsolidierungskreises) auch infolge der gestiegenen Gesamt-
leistung, wahrend im Vorjahr ein Abbau des Netto-Umlaufvermogens
zu verzeichnen war. Insgesamt betrégt der Unterschiedsbetrag in
der Veranderung des Working-Capitals € 74,5 Mio. Die Abschrei-
bungen lagen auf der Hohe des Vorjahres.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit betrug im Berichtszeitraum
€ -15,3 Mio. und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr signifikant
um € 43,5 Mio. erhoht. Dieses ist ausschlieBlich auf die hohen
Einzahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Geschéftseinhei-
ten zuriickzufiihren, die die Auszahlungen fiir Akquisitionen iber-
stiegen haben.

Fir Investitionen in das Sach- und immaterielle Anlagevermdgen —
ohne Goodwills — wurde im Berichtsjahr ein Betrag von € 82,1 Mio.
ausgegeben, nach einem Investitionsvolumen von € 66,6 Mio. im
Vorjahr. Wesentliche Einzelinvestitionen entfielen auf Fertigungs-
anlagen fiir neue Produkte im Automotivegeschaft, den weiteren
Ausbau des Produktionsstandortes in Kroatien, die Modernisierung
der Miinzproduktion in Spanien in der Edelmetallverarbeitung sowie
den Ausbau und die Modernisierung von zwei Standorten im Bau-
bereich. Ferner hat Possehl Spezialbau das Verwaltungsgebaude in
Sprendlingen aus einem Sale-and-lease-back-Vertrag zurtickgekauft.
Weitere nennenswerte Ausgaben haben wir im Berichtsjahr fiir den
Ausbau des Industrierecyclinggeschafts bei Heimerle + Meule
getatigt. Zudem ist mit der Modernisierung und Erweiterung des
Produktionswerkes in Polen im Geschaftsbereich Reinigungsma-
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schinen begonnen worden. Die wesentlichen Ausgaben hierfiir
werden allerdings erst im kommenden Jahr anfallen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus dem laufenden Cash-
flow oder der vorhandenen Liquiditat. In Einzelfallen wurde die
Finanzierung mithilfe von Banken oder Leasinginstituten — hier
vorwiegend im Bauleistungsbereich und in der Elektronik — vorge-
nommen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit ist im Berichtsjahr mit
€ -30,4 Mio. negativ. Der gegenliber dem Vorjahr geringere negati-
ve Saldo beruht im Wesentlichen auf den hoheren Gewinnausschiit-
tungen an die Possehl-Stiftung, die allerdings von dieser groBenteils
noch nicht verausgabt wurden und daher dem Unternehmen Uber
das Verrechnungskonto noch zur Verfiigung stehen. Die Riickfiihrung
der Bankverbindlichkeiten war mit € 8,5 Mio. in etwa halb so hoch
wie im Vorjahr.

Nettofinanzguthaben steigt auf € 352,0 Mio.

Der Possehl-Konzern weist am Ende des Berichtsjahres ein Netto-
finanzguthaben von € 352,0 Mio. aus. Gegeniiber dem Vorjahr be-
deutet dies einen Anstieg um € 87,8 Mio. Durch den geringeren
Auszahlungssaldo aus dem Finanzierungsbereich und den Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnten die Auszahlungen fir
Investitionen gedeckt werden und fiihrten insgesamt zu der deutlich
verbesserten Stichtagsliquiditat. Das Finanzguthaben wird vorwie-
gend von der Konzernholding L. Possehl gehalten und ausschlieBlich
kurzfristig und risikoarm angelegt.

Nicht-finanzielle Leistungs-
indikatoren
MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter leisten den wichtigsten Beitrag fiir den Erfolg von
Possehl. Deshalb ist es unser Ziel, weltweit engagierte und leistungs-
orientierte Mitarbeiter zu gewinnen und sie langfristig an unser Un-
ternehmen zu binden. Wir investieren in unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber und fordern unsere Mitarbeiter mit einer gezielten
Personalentwicklung. Dieses ist insbesondere vor dem Hintergrund
des Fach- und Fiihrungskraftemangels eine herausragende Manage-
mentaufgabe.



Zum Jahresende 2016 beschaftigte Possehl weltweit 12.354 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und damit nahezu 300 mehr als im Jahr
zuvor. Der Personalzuwachs entfallt im Wesentlichen auf die beiden
Geschaftsbereiche Bauleistungen und Mittelstandsbeteiligungen und
ist Uberwiegend auf die im Berichtsjahr akquirierten bzw. erstmalig
konsolidierten Gesellschaften zuriickzufiihren. In den lbrigen Ge-
schéftsbereichen blieb die Mitarbeiterzahl im Wesentlichen konstant.
Eine Ausnahme hierzu bildet der Elektronik-Bereich, in dem die Be-
schaftigung vorwiegend aufgrund der GeschaftsverauBerungen um
rund 250 Mitarbeiter zuriickgegangen ist.

Im Jahresdurchschnitt waren in der Possehl-Gruppe 12.443 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und damit rund 2 % mehr als im Vorjahr
beschaftigt. Die leicht hohere durchschnittliche Beschaftigtenzahl
gegeniiber dem Jahresendstand betrifft nahezu alle Geschéaftsberei-
che. Im Inland nahm die durchschnittliche Mitarbeiterzahl leicht um
0,5% auf 6.896 zu. Damit waren im Jahresdurchschnitt unverandert
gut 55% der Konzernbelegschaft in Deutschland beschéftigt. We-
sentliche Veranderungen in den einzelnen Geschaftsbereichen waren
- mit Ausnahme der Portfolioveranderungen — nicht zu verzeichnen.

Personalaufwand und Sozialleistungen

Fir Lohne und Gehélter, soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung (ohne Aufzinsung der Pensionsriickstellungen) und
Unterstlitzung wandte die Possehl-Gruppe im Berichtszeitraum
€ 671,8 Mio. auf. Der Personalaufwand stieg damit gegeniiber dem
Vorjahr um 4,6 %. Auf vergleichbarer Basis — d. h. ohne Veranderun-
gen im Unternehmensportfolio — ergab sich eine moderate Erhchung
um knapp 3 %.

Mitarbeiterverteilung 2016 nach Regionen
in %

Fiihrungskrafte und Talente weiter fordern

Die nachhaltige und systematische Weiterentwicklung der Mitarbei-
ter und Flihrungskréfte besitzt fiir uns einen hohen Stellenwert und
wird auch weiterhin professionell ausgebaut. So wurden im Rahmen
unseres integrierten Personalentwicklungssystems die Fiihrungs-
krafteentwicklungs- und -qualifizierungsprogramme in der Possehl
Academy zusammengefasst und um weitere wichtige Angebote
erganzt, um die Geschaftsbereiche bei der Entwicklung des Manage-
ments und der Weiterentwicklung von identifizierten Potenzialen
noch besser zu unterstiitzen und eine noch starkere Verbindung
zwischen Talentforderung und Fortbildung zu schaffen.

Aus- und Weiterbildung

Wir stehen mit unseren Geschaftsaktivitaten weltweit im Wettbewerb
um gute Fach- und Fiihrungskrafte und sind bestrebt, die Qualifika-
tion und das Fachwissen unserer Mitarbeiter an allen Standorten zu
fordern und zu erweitern. Gut ausgebildete und qualifizierte Nach-
wuchskrafte gehoren zu den Erfolgsfaktoren fiir die Zukunftsfahigkeit
von Possehl. Wir wenden daher alljahrlich einen hohen Betrag fiir
die Weiterbildung auf. Diese Aufwendungen beinhalten Kurse und
Schulungsprogramme fiir einzelne Mitarbeiter wie auch fiir bestimm-
te Mitarbeiterkategorien.

Auch in 2016 lagen die Aufwendungen fiir Aus- und Weiterbildung
auf einem hohen Niveau, um die Wettbewerbsfahigkeit unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu verbessern. Dabei lagen die Schwer-
punkte in der Weiterbildung auf neuen Technologien sowie auf mo-
dernen Produktionstechniken.

Wir haben weiter in die Ausbildungsberufe investiert und bilden als

attraktiver Arbeitgeber in unterschiedlichsten Berufen mit derzeit
429 jungen Menschen, vornehmlich in Deutschland, mehr Auszubil-

Mitarbeiterverteilung 2016 nach Geschiftsbereichen
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dende als im Vorjahr aus. Auch dies ist ein wichtiger Beitrag, um
dem steigenden Bedarf an qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in einem wettbewerbsintensiveren Umfeld am Arbeitsmarkt
begegnen zu konnen.

ErschlieBung neuer Zielgruppen

Ein weiteres Augenmerk liegt auf Menschen, die als Fliichtlinge in
unser Land gekommen sind. So haben wir in Zusammenarbeit mit
den zustandigen Behdrden Mdglichkeiten in der Possehl-Gruppe ge-
schaffen, Asylsuchenden nach ihrer rechtlichen Anerkennung den
Einstieg in den Arbeitsmarkt zu erleichtern und eine langfristige be-
rufliche Perspektive aufbauen zu konnen. Hierzu haben wir von Prak-
tika Uber die Berufsausbildung bis hin zum Direkteinstieg von Fach-
kraften Einstiegsmoglichkeiten in der Possehl-Gruppe geschaffen.

Festlegung zur Forderung der Teilhabe von Frauen an
Flihrungspositionen

Durch das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6f-
fentlichen Dienst aus dem Mai 2015 sind in Deutschland bestimmte
Gesellschaften verpflichtet, erstmals ZielgroBen fiir den Frauenanteil
in Aufsichtsrat, Vorstand und den nachfolgenden zwei Flihrungsebe-
nen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauen-
anteil erreicht werden soll. Die betroffenen Gesellschaften miissen
ihre ZielgroBen nebst Umsetzungsfristen bis zum 30. September
2015 beschlossen haben. Dabei darf bei der erstmaligen Festlegung
die Umsetzungsfrist gesetzlich nicht tiber den 30. Juni 2017 hinaus-
gehen. Bei der nachsten Festlegung einer Umsetzungsfrist kann der
Zeitraum bis zu fiinf Jahre betragen. Die L. Possehl & Co. mbH ist
als mitbestimmtes Unternehmen von diesen Anderungen betroffen.

Der Aufsichtsrat der L. Possehl & Co. mbH hat am 24. Juli 2015 fiir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 16,67 % und fiir
den Vorstand eine ZielgroBe von 0% sowie eine einheitliche Umset-
zungsfrist bis zum 30. Juni 2017 beschlossen. Die ZielgroBe fiir den
Aufsichtsrat bedeutet eine Verdoppelung der Frauenquote. Fiir den
Vorstand bleibt der aktuelle Stand unveréandert.

Aufgrund ihrer flachen Hierarchien verfligt die L. Possehl & Co. mbH
nur Uber eine erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands. Fiir
diese wurde eine ZielgroBe von 0% festgelegt. Damit wird der aktu-
elle Stand gewahrt. Diese Festlegung schlieBt eine Steigerung des
Frauenanteils auf dieser Flihrungsebene selbstverstandlich nicht
aus. Die Umsetzungsfrist schopft den zuldassigen Rahmen fiir die
erstmalige Festlegung aus.

Fiir alle weiteren im Possehl-Konzern betroffenen Gesellschaften
sind die ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, der Ge-
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schaftsflihrung und deren beiden nachfolgenden Fiihrungsebenen
sowie Umsetzungsfristen rechtzeitig bis zum 30. September 2015
festgelegt worden.

UMWELTSCHUTZ

Alle Gesellschaften der Possehl-Gruppe sind angehalten, Emissionen
und Verbrauche einzudammen und die Fertigungsverfahren durch
die Reduzierung des Energie-, Material- und Ressourcenbedarfs
kontinuierlich zu verbessern. Als ein fiihrendes Edelmetallrecycling-
Unternehmen schreiben wir die generelle Wiederverwertung von
Verbrauchsgiitern groB. In den kommenden Jahren wollen wir das
Industrierecycling weiter ausbauen. Mit zwei weiteren Konzernge-
sellschaften sind wir im Umweltschutz bzw. in der Wiederaufarbei-
tung von Rohstoffen tatig.

Viele unserer Produktionsstandorte sind nach den aktuellen Ener-
gie- und Umweltmanagementnormen zertifiziert. Zudem wurden bei
allen inlandischen Unternehmen Energieaudits durchgefiihrt. Kurz-
fristig umsetzbare Empfehlungen aus diesen Audits — wie z.B. der
Austausch von Leuchtstoffrohren durch Energiesparlampen oder
LEDs — wurden bereits vielfach angenommen. Wir konnten hierdurch
bereits sehr kurzfristig den Energieverbrauch und damit den CO,-
AusstoB verringern. Weitere Empfehlungen und Verbesserungsvor-
schlage werden in den einzelnen Unternehmen bewertet und — sofern
als sinnvoll erachtet — nach und nach umgesetzt.

Der Energieverbrauch wird zunehmend zu einem wesentlichen Be-
stimmungsfaktor fiir die Gesamtkosten uiber die Nutzungsdauer
einer Maschine bzw. Anlage (Total Cost of Ownership). Insbesonde-
re in unseren Maschinenbauaktivitaten unternehmen wir groBe An-
strengungen und investieren erhebliche Betrage in Forschung und
Entwicklung, um Energieeffizienzpotenziale auszuschdpfen. Hierin
sehen wir einerseits eine Verpflichtung der Umwelt gegeniiber, an-
dererseits aber auch 6konomische Entwicklungspotenziale.

Die Anforderungen im Umweltschutz und damit an ein nachhaltiges
Handeln und Wirtschaften sind in den beiden Geschaftsbereichen
Edelmetallrecycling und Elektronik am hochsten. Wir haben daher
im vergangenen Jahr am Standort in Niefern die Abwasserreinigung
vollstandig erneuert und auf den aktuellen Stand der Technik ge-
bracht. Die Auszahlungen hierfiir betrugen rund € 2,5 Mio. In beiden
Geschaftsbereichen wurden alle erforderlichen Audits durchgefiihrt
und erneuert. Im Edelmetallrecycling verfligen wir liber umfassende
Zertifizierungen. GroBen Wert legen wir hier auf unsere LBMA-Zer-
tifizierung, ein sehr wichtiges Qualitats- und Giitesiegel bei Gold.



Risiko-, Chancen- und
Prognosebericht
RISIKOBERICHT

Risikogrundsatze und -managementsystem

Wir verfolgen eine nachhaltige Unternehmensstrategie. Unsere
Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, langfristig erfolgreich
zu wachsen, die Abhangigkeit von einzelnen Branchen und Ge-
schaftsbereichen zu minimieren und den Wert der Possehl-Gruppe
nachhaltig zu steigern. Hierbei sind wir bestrebt, unangemessene
Risiken zu vermeiden und die notwendigen Risiken zu steuern. Die
langfristige Perspektive unseres Gesellschafters, der gemeinniitzi-
gen Possehl-Stiftung, lasst eine Ausrichtung des Konzerns aus-
schlieBlich an kurzfristigen Zielen nicht zu. Spekulationsgeschafte
oder andere MaBnahmen mit spekulativem Charakter werden
konzernweit nicht getatigt. Derivative Finanzinstrumente setzen wir
ausschlieBlich zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken, Rohstoff-
preisschwankungen oder zur Risikobegrenzung von Zahlungsstromen
in Fremdwahrungen ein. Die Anlage freier Liquiditat erfolgt risikoarm
und kurzfristig in Form von Tages- und Termingeldern oder von ver-
gleichbar sicheren kurzfristigen Anlageprodukten.

Unser Risikomanagement und -controlling ist ein integraler Bestand-
teil der Planung und Umsetzung unserer Geschaftsstrategien. Die
Risikopolitik wird durch den Vorstand konzernweit vorgegeben. Ent-
sprechend der Organisation der Possehl-Gruppe in einzelne opera-
tive Geschaftsbereiche ist das jeweilige Management verpflichtet,
ein Risikomanagement zu implementieren, das auf das spezifische
Geschaft und die Verantwortlichkeiten zugeschnitten ist und den
Ubergreifenden Grundsatzen entspricht.

Wir sind sehr darauf bedacht, dass allen von uns eingegangenen
Risiken auch angemessene Chancen gegeniiberstehen. Diese wer-
den von uns systematisch identifiziert, bewertet und gesteuert. Wir
sind uns bewusst, dass erst unsere Bereitschaft, unternehmerische
Wagnisse einzugehen, es uns ermoglicht, sich bietende Chancen zu
nutzen. Im Rahmen einer definierten Risikobereitschaft gehen wir
daher bewusst angemessene Risiken ein, wenn den Risiken mindes-
tens gleich hohe Chancen gegeniiberstehen.

Der Possehl-Konzern verfiigt iiber eine Reihe aufeinander abgestimm-
ter Risikomanagement- und Kontrollsysteme, die es ermoglichen,
signifikante Risiken friihzeitig zu erkennen und geeignete GegenmaB-
nahmen zu ergreifen. Besonderes Gewicht legen wir auf die Unter-
nehmensplanung, den Soll-Ist-Vergleich, das unterjahrige Controlling
sowie die Liquiditatsentwicklung der einzelnen Gesellschaften. Die
Unternehmensplanung unterstiitzt uns, potenzielle Risiken bereits
vor den wesentlichen Geschaftsentscheidungen abzuschatzen, wah-
rend im Rahmen unterjahriger Controllingprozesse die eingeleiteten
GegenmaBnahmen liberwacht werden. Risiken, die sich unmittelbar
aus der Geschaftsentwicklung ergeben, werden durch unsere syste-
matischen Berichterstattungsprozesse, die sich konzernweit tber
alle Geschaftsbereiche und Gesellschaften erstrecken, in Monatsbe-
richten zeitnah erfasst und bewertet. Aufgrund der heterogenen
Struktur der Possehl-Gruppe haben wir das fiir alle Konzern-Gesell-
schaften giiltige Berichtswesen um geschéaftsbereichsindividuelle
Informationen, Daten und Kennzahlen erganzt.

Das Investitionscontrolling umfasst die jahrliche Budgetierung sowie
eine Nachverfolgung der effektiv getatigten Investitionsbetrage. Alle
Investitionen werden auf der Grundlage methodisch einheitlicher
Renditerechnungen bewertet, wobei regelmaBig risikoadaquate Min-
destrenditen vorgegeben werden. In Geschaftsbereichen mit lange-
ren Fertigungszeiten stehen zudem Auftragseingangs- und Auftrags-
bestandsmeldungen sowie Vorkalkulationspriifungen oberhalb
bestimmter AuftragsgroBen im Mittelpunkt des zentralen Risikoma-
nagements.

In regelmaBigen Abstanden uberpriifen wir die Wirksamkeit und
Funktionsfahigkeit unseres Risikofriiherkennungssystems. Sofern
wir Schwachen oder Verbesserungsmaglichkeiten erkennen, werden
umgehend angemessene MaBnahmen eingeleitet, die zu einer Be-
seitigung der Schwachen bzw. zur Hebung der Verbesserungspoten-
ziale fihren.

Der Risikotransfer auf Versicherer wird — soweit verfligbar und wirt-
schaftlich vertretbar — durch den Abschluss von konzernweiten Ver-
sicherungsvertragen durch unseren eigenen Versicherungsmakler
Lubeca Versicherungskontor GmbH in Abstimmung mit dem Holding-
Vorstand gesteuert.

Als eine global agierende Unternehmensgruppe mit einem hetero-
genen Portfolio ist der Possehl-Konzern grundsatzlich einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt, von denen die wesentlichen nachfolgend
beschrieben werden.



Wesentliche Einzelrisiken

Liquiditatsrisiken

Zu den zentralen Aufgaben von L. Possehl als Management-Holding
zahlt die nachhaltige und langfristige Sicherung der finanziellen Un-
abhéangigkeit der Unternehmensgruppe. Neben der Optimierung der
Konzernfinanzierung bildet die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen
Risiken die Hauptaufgabe.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden liqui-
de Mittel in ausreichendem MaBe vorgehalten, um konzernweit
samtliche Zahlungsverpflichtungen stets bei Falligkeit erfiillen zu
konnen. Es wird eine Reserve fiir ungeplante Mindereingénge und
Mehrausgénge an Zahlungsstromen bereitgehalten. Zudem bestehen
in hohem MaBe Bankkreditlinien, die auch fiir Avale genutzt werden
konnen. Die Liquiditatsbeschaffung erfolgt liberwiegend im Euro-
und US-Dollar-Raum mit unterschiedlichen Laufzeiten. Zinséande-
rungsrisiken werden regelmaBig analysiert und gegebenenfalls be-
stehende Risiken durch entsprechende Sicherungsgeschafte
begrenzt.

Kredit- und Ausfallrisiken

Es besteht das Risiko, dass Geschaftspartner ausfallen und die of-
fenen Rechnungen nicht bezahlen. Zur effektiven Steuerung der
Kreditrisiken aus offenen Forderungen werden in den einzelnen Ge-
schaftsbereichen regelmaBig Bonitatsanalysen durchgefiihrt und
individuelle Kreditlimite festgelegt. Zur Minimierung der Kreditrisiken
werden Transaktionen nur im Rahmen der festgelegten Limite geta-
tigt. AuBenstande und Ausfallrisiken werden von den Konzernunter-
nehmen fortlaufend liberwacht, in einzelnen Geschéaftsbereichen
sind sie zusatzlich Uber Warenkreditversicherungen abgesichert.
Dariiber hinaus sind wir bestrebt, bei Auftragen mit einer langeren
Fertigungszeit hohe Anzahlungen des Kunden zu erhalten bzw. eine
Absicherung der Zahlungen liber Akkreditive oder vergleichbare Si-
cherungsinstrumente zu erreichen.

Risiken aus Altersversorgungen

Im Possehl-Konzern besteht eine groBere Anzahl unterschiedlicher
Versorgungszusagen, die zum Teil bei den Unternehmenserwerben
mit ibernommen wurden. Die einzelnen Versorgungswerke sind
zwischenzeitlich fast vollstandig geschlossen. Mit Ausnahme der
US-amerikanischen und der englischen Tochtergesellschaft im Be-
reich der Elastomeranlagen bestehen keine nennenswerten Riick-
deckungsversicherungen oder Planvermdgen. Bei unmittelbaren
Versorgungszusagen besteht insbesondere das Risiko, dass die
Pensionsriickstellungen auch in den Folgejahren aufgrund des dau-
erhaft niedrigen Zinsniveaus weiter ansteigen und demzufolge das
Konzernergebnis belasten werden. Durch die erfolgte Anderung der
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Abzinsungsverordnung hat sich im abgelaufenen Jahr eine einmalige
Ergebnisentlastung eingestellt, langerfristig kommt es hierdurch zu
einem Glattungseffekt. Uber diesen Ergebniseffekt hinaus werden
die gebildeten Riickstellungen fiir Anwartschaften in spateren Jahren
liquiditatswirksam. Diesen zukiinftigen Liquiditatsabfluss haben wir
in unseren Finanzplanungen entsprechend beriicksichtigt.

Wechselkursrisiken

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivitaten des Konzerns
ergibt sich, dass das operative Geschéaft sowie die Finanztransakti-
onen Risiken aus Wechselkursschwankungen, insbesondere des
US-Dollars gegentiber dem Euro, ausgesetzt sind. Ein Wechselkurs-
risiko besteht insbesondere dann, wenn UmsatzerlGse in einer an-
deren Wahrung als die zugehorigen Kosten anfallen. Dieses betrifft
insbesondere den Geschéftsbereich Elektronik und zum Teil die
Maschinenbauaktivitaten. Zur Begrenzung der Risiken aus einer
Vielzahl von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen wer-
den regelmaBig Fremdwahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung gesichert. Teilweise werden auch mit hoher Wahrschein-
lichkeit erwartete Fremdwahrungsgeschéafte gesichert. Hierbei
werden ganz liberwiegend unbedingte, in Einzelféllen auch bedingte
derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Risiken aus Akquisitionen

Neben dem organischen Wachstum in den bestehenden Geschafts-
feldern erfolgt die Unternehmensentwicklung auch tiber Akquisitio-
nen. Diese sind regelmaBig mit Risiken verbunden, da nicht garantiert
werden kann, dass jedes erworbene Geschaft sich erfolgreich und
entsprechend der urspriinglichen Planung entwickelt. Derartige Ri-
siken versuchen wir durch Due-Diligence-Untersuchungen wahrend
des Akquisitionsprozesses weitgehend zu reduzieren. Wir sind be-
strebt, diese unternehmensstrategischen Risiken durch eine regel-
maBige und intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtung friihest-
moglich zu erkennen und mit Hilfe geeigneter MaBnahmen zu
vermeiden bzw. zu minimieren. Dariiber hinaus beriicksichtigen wir
bei der Bewertung von Zielunternehmen regelmaBig keine potenziel-
len Synergieeffekte.

Zudem konnen PortfoliomaBnahmen einen zusatzlichen Finanzie-
rungsbedarf zur Folge haben und den Verschuldungsgrad und die
Finanzierungsstruktur des Konzerns nachhaltig beeinflussen. Akqui-
sitionen konnen auch zu einem signifikanten Anstieg der Geschafts-
oder Firmenwerte fiihren. Zur Begrenzung dieses Risikos achten wir
bei unseren Akquisitionen darauf, unangemessen hohe Goodwills
zu vermeiden. Wir verfolgen insgesamt eine konservative Bilanzie-
rungspolitik und verzichten zum Beispiel auf die Aktivierung von
latenten Steuern aus den Einzelabschliissen und auf Verlustvortrage.



Wesentliche branchen- und unternehmensspezifische Risiken

Der Possehl-Konzern ist als Mischkonzern in verschiedenen Segmen-
ten mit unterschiedlichen Risikostrukturen und Auspragungen der
einzelnen Risiken tatig. Die wesentlichen potenziellen Risiken der
einzelnen Geschaftsfelder stellen sich wie folgt dar:

Bauleistungen

Ein wesentliches Risiko besteht darin, dass im Rahmen der Vorkal-
kulation von groBeren Bauauftragen Fehleinschatzungen getroffen
werden und der tatsachliche Mehraufwand gegentiber dem Auftrag-
geber nicht abgerechnet werden kann. Dieses kann insbesondere
fiir den Bereich Denkmalsanierung zum Tragen kommen, da es sich
bei dieser Art von Auftragen regelmaBig um einmalige und komplexe
Bauvorhaben handelt.

Maschinenbauaktivitaten und Elektronik

Durch die hohe Wettbewerbsintensitat besteht die standige Heraus-
forderung, die Effizienz in der Fertigung zu steigern und die Pro-
duktionskosten zu senken. Ferner konnen sich fiir den Bereich Elek-
tronik aus einem Verfall des US-Dollars Beeintrachtigungen der
Ertragslage ergeben. In einzelnen Bereichen bestehen dariiber hin-
aus gewisse Abhangigkeiten von GroBkunden. Hier ist es unser Ziel,
durch die Akquisition zusatzlicher Kunden und einer damit einher-
gehenden Verbreiterung der Kundenbasis bestehende Abhéngig-
keiten zu verringern. In den Geschaftsfeldern Druckmaschinen und
Dokumentenmanagementsysteme sind wir in langfristig riicklaufigen
Markten tatig. Dieses erfordert eine permanente Uberpriifung und
gegebenenfalls Anpassung der Kapazitaten bei einer gleichzeitigen
Effizienzverbesserung.

Durch unsere Herstellungsverfahren in der Elektronik sind wir dem
Risiko von Boden- und Grundwasserverunreinigungen ausgesetzt.
Intensive und kontinuierliche UmweltschutzmaBnahmen und umwelt-
schonende Investitionen an unseren Produktionsstandorten tragen
dazu bei, diese Risiken weitgehend zu reduzieren. Dariiber hinaus
werden kontinuierlich Umweltaudits durchgefiihrt.

In der Automobilindustrie bedeuten kiirzere Entwicklungszeiten bei
immer komplexeren Systemen ein erhdhtes Qualitatsrisikopotenzial.
Hinzu kommen weiter steigende Anforderungen an die Produkthaf-
tung. Diesem Umstand begegnen wir mit umfangreichen Qualitats-
sicherungsmaBnahmen in der gesamten Wertschopfungskette, um
das Qualitatsrisiko zu reduzieren. Dariiber hinaus haben wir insbe-
sondere in diesem Geschéftsfeld Versicherungen mit hohen De-
ckungssummen fiir Produkthaftungsrisiken abgeschlossen.

Edelmetallverarbeitung

Die Gesellschaften des Geschaftsbereichs Edelmetallverarbeitung
verfiigen entweder gar nicht oder nur zu einem geringen Teil tber
eigene Edelmetallbestande. Das primar zur Durchfiihrung des Recy-
clinggeschafts notwendige Edelmetall — insbesondere Gold - leihen
sich die Gesellschaften tiberwiegend bei Banken. Hierflir stehen bei
verschiedenen Banken in ausreichendem Umfang Edelmetalllinien
zur Verfiigung.

Kein Bestandsrisiko fiir den Possehl-Konzern

Die Possehl-Gruppe ist mit ihren aktuell acht voneinander unabhan-
gigen Geschaftsbereichen sehr breit und stabil aufgestellt. Das
Chancen- und Risikoprofil ist sehr ausgewogen. Negative Entwick-
lungen in einzelnen Branchen, Regionen oder Geschaftsbereichen
schlagen daher nicht so stark auf den Gesamtkonzern durch. Es sind
aus heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des
Possehl-Konzerns gefahrden konnen.

CHANCENBERICHT

Einem GroBteil der vorstehend beschriebenen Risiken stehen bei
einer flir uns glinstigen Entwicklung der externen Parameter entspre-
chende Chancen gegeniiber. Dariiber hinaus eroffnet ein nachhalti-
ges Anziehen der Konjunktur den Possehl-Gesellschaften Wachs-
tumschancen. Die Basis fiir das Nutzen der zahlreichen Chancen
bilden vorwiegend das hochwertige Produktprogramm und die gute
Marktstellung unserer operativen Geschaftseinheiten sowie deren
weltweite Prasenz.

Kapazitatserweiterungen — wie zuletzt durch den Erwerb eines Pro-
duktionsstandortes in der Slowakei und den Ausbau des Werkes in
Kroatien im Geschaftsbereich Elastomeranlagen — ermdglichen es
uns, an der steigenden Nachfrage nach unseren Produkten teilzuha-
ben und kostengilinstig zu produzieren. Auch bietet uns in diesem
Geschaftsbereich die neue Fabrik in den Vereinigten Staaten ein
hohes Entwicklungspotenzial.

Wir kénnen zudem auch zukdinftig von der guten Baukonjunktur ins-
besondere im Inland und den hohen &ffentlichen Investitionen pro-
fitieren. Dieses gilt gleichermaBen fiir die Instandhaltung und In-
standsetzung offentlicher StraBen. Auch in diesem Bereich besteht
aktuell ein hoher Nachholbedarf.

Im Bereich Dokumentenmanagementsysteme haben wir durch den
Mehrheitserwerb von Optimus Sorter Chancen eroffnet, in den Zu-



kunftsmarkten E-=Commerce und Paketlogistik zu wachsen. Bereits
heute konnen wir feststellen, dass sich Bowe Systec und Optimus
Sorter ideal ergénzen und voneinander profitieren.

Die solide Eigenkapital- und Finanzausstattung der Possehl-Gruppe
mit einem hohen Bestand an frei verfiigbaren liquiden Mitteln eroff-
net uns zudem die Moglichkeit fiir weitere Akquisitionen, ohne ent-
scheidend auf Fremdkapitalgeber angewiesen zu sein. Auch bietet
der enge Possehl-Verbund unseren operativen Geschéaftseinheiten
einen festen Riickhalt, wirtschaftliche Abschwiinge sicher zu iiber-
stehen. Zudem konnen wir hierdurch unsere Entscheidungen am
langfristigen Erfolg und nicht an kurzfristigen Zielen und Kennzahlen
ausrichten.

PROGNOSEBERICHT

Konzernstrategie

Die Kernelemente unserer Konzernstrategie — insbesondere die Ori-
entierung an langfristigen Wachstums- und Renditezielen sowie die
Vermeidung von unangemessenen Risiken — bleiben unverandert

giiltig.

Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur steht aktuell im Umfeld wirtschaftspolitischer
Unwagbarkeiten wie insbesondere dem Wechsel im US-Prasiden-
tenamt und dem Brexit. Hinzu kommen vermehrt protektionistische
Tendenzen, die sich nachteilig auf den Welthandel auswirken konnen
und damit auch die deutsche Exportwirtschaft schwachen. Auch ist
ein Auseinanderbrechen der Europdischen Union nicht mehr ganzlich
ausgeschlossen.

Fiir das Jahr 2017 wird allgemein ein Wachstum fiir die Weltwirtschaft
auf Vorjahresniveau erwartet, das damit allerdings hinter dem lang-
fristigen Trend zuriickbleiben wird. Der Aufschwung in den entwi-
ckelten Volkswirtschaften wird sich nach aktuellen Prognosen leicht
verstarken. Stimulierend werden sich die weiter expansive Geldpo-
litik sowie zunehmend auch die staatlichen Investitionen - nicht
zuletzt in den Vereinigten Staaten — auswirken. Hinzu kommen po-
sitive Impulse aus den Lohnerhéhungen der vergangenen Jahre. Auch
wird sich die wieder etwas kraftigere Nachfrage in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern forderlich auf die Produktion in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften auswirken. Diesen positiven Effekten
stehen voraussichtlich wieder steigende Energiekosten gegentber.
Diese werden sich einerseits negativ auf die Kaufkraft auswirken,
andererseits fiihrt eine Erholung der Rohstoffpreise zu hoheren In-

KONZERNLAGEBERICHT

vestitionen im Bereich der Rohstoffgewinnung und den hiermit ver-
bundenen Industrien.

Die fiir die Possehl-Gruppe wichtige deutsche Wirtschaft durchlauft
seit nunmehr drei Jahren eine ausgedehnte Aufschwungsphase, die
sich im kommenden Jahr fortsetzen diirfte. Mit 1,7 % soll die Zu-
wachsrate nur leicht unter der Vorjahresrate von 1,9% liegen. Ge-
tragen wird der Aufschwung nach wie vor ganz wesentlich durch den
privaten Konsum, auch wenn dieser seine hohe Dynamik nicht ganz
beibehalten wird. Deutlich starker zunehmen werden voraussichtlich
die offentlichen Konsumausgaben, allen voran in die Infrastruktur
und den Wohnungsbau. Die Baukonjunktur wird dabei mehr und
mehr zur Stiitze des Aufschwungs. Die Ausgaben im Rahmen der
Fliichtlingsmigration werden wohl nicht weiter steigen, so dass es
von dieser Seite nicht zu nennenswerten Impulsen kommen wird.
Dagegen sollten die Anlageninvestitionen trotz der hohen Unsicher-
heit aufgrund der hohen Kapazitatsauslastung wieder leicht zuneh-
men. Dieses gilt auch fiir den Export, der nach einer verhaltenen
Entwicklung im vergangenen Jahr wieder anziehen diirfte.

Riickbetrachtung der Vorjahresprognose

Wir waren fiir das zurlickliegende Jahr von einem moderaten Um-
satz- und Ergebniswachstum ausgegangen. Zudem hatten wir als
Folge der UmstrukturierungsmaBnahmen in den Geschaftsbereichen
Druckmaschinen und Dokumentenmanagementsysteme eine spiir-
bare Verbesserung des operativen Ergebnisses in diesen beiden
Geschaftsbereichen prognostiziert. Aus heutiger Sicht konnen wir
feststellen, dass unsere Ergebniserwartungen aufgegangen sind, in
Teilen wurden sie sogar uibertroffen. Ohne die Effekte aus Konsoli-
dierungskreisveranderungen lagen wir mit unserer Umsatzprognose
ebenfalls richtig. Auch haben wir die Entwicklung in den iibrigen
Geschaftsbereichen weitgehend zutreffend vorhergesehen.

Zwei positive Effekte hatten wir bei unserer vorjahrigen Prognose
allerdings nicht berticksichtigt: Zum einen fiihrte die Gesetzesande-
rung hinsichtlich des Abzinsungsfaktors bei den Pensionsriickstel-
lungen zu einer positiven Ergebnisabweichung. Zum anderen hatten
wir die Entkonsolidierungsgewinne nicht in unserer Planung berlick-
sichtigt.

Erwartete Entwicklung der Possehl-Gruppe

Voraussagen uber die zukiinftige Entwicklung sind aktuell schwie-
riger denn je. Die Prognosen iiber die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung im kommenden Jahr sind einerseits verhalten positiv.
Andererseits haben die Risiken und Unwéagbarkeiten sowohl weltweit
als auch innerhalb Europas gerade in den letzten Monaten deutlich



zugenommen. Aufgrund dieser Unsicherheiten blicken wir allenfalls
verhalten optimistisch in das neue Jahr. Bereinigt um Wechselkurs-
und Preiseffekte beim Edelmetall gehen wir fiir 2017 lediglich von
einem geringen nominalen Wachstum der Umsatzerlose aus. Real
erwarten wir damit im kommenden Jahr keinen weiteren Umsatz-
anstieg.

Grundlegende Veranderungen in den einzelnen industriellen Berei-
chen des Konzerns erwarten wir nicht. Allenfalls im Bauleistungsbe-
reich bestehen gute Wachstumsmaoglichkeiten aufgrund der sehr
guten Baukonjunktur im Inland. Unsere Maschinenbauaktivitaten
werden zwar von dem glinstigen Wechselkurs des Euro zum US-
Dollar profitieren, negative Einfllisse kdnnen sich aber aus dem Bre-
xit und aus moglichen protektionistischen MaBnahmen der Vereinig-
ten Staaten ergeben. Aufgrund des teilweise hohen und auch
weitreichenden Auftragsbestands bei einigen unserer Maschinen-
bauaktivitaten ist ein GroBteil des geplanten Umsatzes fiir 2017 be-
reits abgesichert, so dass die Auswirkungen aus einem unerwarteten
Abschwung im kommenden Jahr liberschaubar waren. In der Elek-
tronik sollte unser Zuliefergeschaft fiir die Automobilelektronik auf-
grund der Hochlaufphasen wesentlicher Produkte zulegen.

Einhergehend mit der flachen Umsatzentwicklung gehen wir in un-
serer Prognose von einem gleichbleibenden oder leicht niedrigeren
operativen Ergebnis ohne Sondereinfliisse aus. Die Profitabilitat des
Gesamtkonzerns, gemessen anhand der bereinigten EBIT-Umsatz-
rendite, sollte auch in 2017 in der Bandbreite zwischen 6 und 8%
liegen. Wesentliche Veranderungen in den einzelnen Konzernberei-
chen im Vergleich zum abgelaufenen Jahr erwarten wir nicht. Der
hohe Entkonsolidierungsgewinn im vergangenen Jahr wird sich nicht
wiederholen.

Wie im abgelaufenen Geschéftsjahr werden sich auch im Folgejahr
Ergebniseffekte aus der planmaBigen Abschreibung der Geschafts-
oder Firmenwerte bzw. Auflosung der passivischen Unterschiedsbe-
trage aus den Akquisitionen der vergangenen Jahre ergeben. Diese
werden voraussichtlich leicht Uber denen des Geschaftsjahres 2016
liegen. Hinsichtlich der Zinsbelastung aus der Abzinsung der Pensi-
onsriickstellungen erwarten wir fiir das kommende Jahr einen nega-
tiven Ergebniseffekt von circa € 4 bis 5 Mio.

Nicht beriicksichtigt haben wir bei unserem Ausblick ein weiteres
externes Wachstum durch Neuakquisitionen. Durch die hohe freie
Liquiditat und die niedrigen Zinsen sind auch im letzten Jahr die Prei-
se fur Unternehmen weiter deutlich gestiegen. Als langfristiger In-
vestor ohne Verkaufsabsichten rechnen sich diese hohen Unterneh-
menspreise fiir uns vielfach nicht. Wir gehen aber derzeit davon aus,
dass die Unternehmenspreise ihren Hohepunkt erreicht haben.
Unsere Akquisitionsaktivitaten richten wir daher aktuell verstarkt
auf mittelstandische Unternehmen aus, bei denen es neben der Hohe
des Kaufpreises vermehrt auch auf qualitative Faktoren wie Zuver-
lassigkeit sowie eine langfristige und stabile Perspektive fiir das
einzelne Unternehmen ankommt. Dariiber hinaus sehen wir aber
auch gute Wachstumschancen durch Erganzungsakquisitionen in
bestehenden Geschaftsbereichen, allen voran im Baubereich, in dem
wir in den vergangenen Jahren zahlreiche gut aufgestellte Bauunter-
nehmen in Deutschland fiir Possehl gewinnen konnten.



Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
Konzern-Eigenkapitalspiegel
Konzernanhang

49
50
51
52
54
55

MANAGEMENT
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
WEITERE INFORMATIONEN

Konzernabschluss

47



POSSEHL FINANZBERICHT 2016



I(Onzernbllanz zum 31. Dezember 2016

inT€

KONZERNABSCHLUSS =

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen

Ill.  Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
I.  Vorréte
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Ill.  Sonstige Wertpapiere
IV. Liquide Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern

Summe Aktiva

PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnrlicklagen
lll.  Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
IV.  Konzernbilanzgewinn

V. Nicht beherrschende Anteile

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
C. Riickstellungen
1. Pensionsriickstellungen

2. Ubrige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Ubrige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

(6)

7)

(8)

(9)

(10)
(1)

(12)

74.778
328.594
20.114
423.486

297.849

374.369
52.202
426.571
1.551
402.579
.128.550
8.498
2.569
.563.103

—

—

30.678
354.376
5.647
450.726
6.976
848.403
12.376

113.311
225.163
338.474

52.110
120.999
176.914
350.023
13.827
1.563.103

58.485
308.336
29.275
396.096

267.068

339.844
43.060
382.904
265
324.463
974.700
9.176
2.385
1.382.357

30.678
344.197
7.260
338.781
5.844
726.760
17.504

120.129
211.258
331.387

60.460
119.226
112.402

292.088

14.618

1.382.357



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Umsatzerldse (13) 3.876.822 3.516.340
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen ]

und aktivierte Eigenleistungen (14) 37.763 -11.463
Sonstige betriebliche Ertrage (15) 134.237 64.212
Materialaufwand (16) 2.738.634 2.375.913
Rohergebnis 1.310.188 1.193.176
Personalaufwand (17) 671.829 642.500
Abschreibungen 74.750 74.245
Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) 308.857 310.263
Beteiligungsergebnis (19) 1.004 1.278
Zinsergebnis (20) -13.066 -22.468
Ubriges Finanzergebnis (21) -79 -160
Ergebnis vor Steuern 242.611 144.818
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) 53.366 51.043
Ergebnis nach Ertragsteuern 189.245 93.775
Sonstige Steuern 847 4.493
Konzernjahresiiberschuss 188.398 89.282

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 2.841 2.682



KONZERNABSCHLUSS =

Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Konzernjahresiiberschuss 188.398 89.282
Zu-/Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens W 74.405
Veréanderung von Riickstellungen —4666 16.927
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage ——1393 -9.313
Veréanderung des Working Capitals W 14.122
Gewinne und Verluste aus der VerduBerung von Anlagevermogen ]

und der VerduBerung von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten -86.982 -997
Zinsaufwendungen/-ertrége 13.066 22.468
Beteiligungsertrage -1.004 -1.278
Ertragsteueraufwand/-ertrag 53.365 51.043
Ertragsteuerzahlungen -43.331 -33.634
Cashflow aus der laufenden Geschiéftstatigkeit W 223.025
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen und des Sachanlagevermogens 11.712 8.757
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens sowie

aus der VerduBerung von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten 95.199 13.133
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle und das Sachanlagevermogen -82.133 -66.561
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen sowie den Erwerb

von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten -39.099 -14.977
Auszahlungen fiir den Erwerb von Deckungsvermogen -2.769 -3.077
Erhaltene Zinsen 1.343 1.784
Erhaltene Dividenden 417 2.144
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -15.330 -58.797
Auszahlungen an Gesellschafter (inkl. Minderheitsgesellschafter) -66.476 -29.086
Veranderung der Darlehensverbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten -8.487 -16.666
Veranderung sonstiger Finanzforderungen/-schulden 53.563 -14.420
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 212 432
Gezahlte Zinsen -9.144 -10.664
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -30.332 -70.404
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 81.032 93.824
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -2.526 3.373
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 2.303 1.419
Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres 299.379 200.763
Finanzmittelfonds am Ende des Jahres 380.188 299.379

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel am Ende des Jahres 402.579 324.463
Giro-Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten am Ende des Jahres -22.391 -25.084



Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Wéhrungs- Konzernkreis- Um-
inT€ 1.1.2016 anderungen  veranderungen Zugange  buchungen Abgange 31.12.2016
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 50.450 -301 4.393 4.090 510 -787 58.355
2. Geschéfts- oder Firmenwert 100.635 3 -295 35.822 0 -3.708 132.457
3. Geleistete Anzahlungen 231 0 0 53 -34 0 250
Summe Immaterielle
Vermogensgegenstdande 151.316 -298 4.098 39.965 476 -4.495 191.062
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 236.622 -1.096 7.771 13.863 5.517 -473 262.204
2. Technische Anlagen und Maschinen 369.271 -1.866 4.300 32.984 27.051 -21.919 409.821
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 220.455 -1.331 3.422 16.217 -15.395 -13.500 209.868
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 21.663 -39 -480 14.926 -17.649 -1.413 17.008
Summe Sachanlagen 848.011 -4.332 15.013 77.990 -476 -37.305 898.901
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.111 0 -9.815 470 308 0 1.074
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 2.184 0 0 0 0 -817 1.367
3. Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 4.683 15 0 888 0 -303 5.283
4. Sonstige Beteiligungen 1.094 0 -343 8 -308 0 451
5. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 9.951 0 -249 1.107 0 -179 10.630
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 196 0 0 0 0 -17 179
7. Sonstige Ausleihungen 1.341 0 0 146 0 -41 1.446
Summe Finanzanlagen 29.560 15 -10.407 2.619 0 -1.357 20.430
1.028.887 -4.615 8.704 120.574 0 -43.157 1.110.393



KONZERNABSCHLUSS =

Abschreibungen Restbuchwerte

Wahrungs- Konzernkreis- Um- Zu-
1.1.2016 anderungen  veranderungen Zugénge buchungen Abgange  schreibungen 31.12.2016 31.12.2015

36.432 -252 1.606 5.447 -4 -733 0 42.496 15.859 14.018
56.206 2 -1.676 19.063 0 0 0 73.595 58.862 44.429
193 0 0 0 0 0 0 193 57 38
92.831 -250 -70 24.510 -4 -733 0 116.284 74.778 58.485
104.052 -683 3.661 5.997 6 -322 0 112.711 149.493 132.570
272.487 -1.370 4.896 29.352 5.581 -18.893 -400 291.653 118.168 96.784
163.135 -695 2.749 14.861 -5.466 -8.556 0 166.028 43.840 57.320
1 1 0 30 -117 0 0 -85 17.093 21.662
539.675 -2.747 11.306 50.240 4 -27.771 -400 570.307 328.594 308.336
16 0 0 0 0 0 0 16 1.058 10.095

0 0 0 0 0 0 0 0 1.367 2.184

0 0 0 0 0 0 0 0 5.283 4.683

41 0 0 0 0 0 41 410 1.053

0 0 0 0 0 0 0 0 10.630 9.951

68 0 0 0 0 0 0 68 111 128

160 0 0 31 0 0 0 191 1.255 1.181

285 0 0 31 0 0 0 316 20.114 29.275
632.791 -2.997 11.236 74.781 0 -28.504 -400 686.907 423.486 396.096



Konzern-Eigenkapitalspiegel

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Konzerneigen-

Kumuliertes kapital ohne
Gezeichnetes Erwirtschaftetes libriges Anteil anderer
inT€ Kapital Konzernkapital Konzernergebnis Gesellschafter
31.12.2014 30.678 693.242 -70.795 653.125
Konzernjahrestiiberschuss 86.600 86.600
Ausschiittungen -27.000 -27.000
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 921 7.493 8.414
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 880 -1.103 -223
31.12.2015 30.678 754.643 -64.405 720.916
Konzernjahresiiberschuss 185.557 185.557
Ausschiittungen -64.000 -64.000
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -1.382 -231 -1.613
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 567 567
31.12.2016 30.678 875.385 -64.636 841.427

Kumulierter Gbriger Anteil

Kapitalanteil Ergebnisanteil anderer

anderer anderer Gesellschafter
inT€ Gesellschafter Gesellschafter am Kapital Eigenkapital
31.12.2014 5.637 7 5.644 658.769
Konzernjahrestiiberschuss 2.682 2.682 89.282
Ausschiittungen -2.086 -2.086 -29.086
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 0 0 8.414
Sonstige Eigenkapitalveranderungen -389 -7 -396 -619
31.12.2015 5.844 0 5.844 726.760
Konzernjahrestiiberschuss 2.841 2.841 188.398
Ausschiittungen -2.476 -2.476 -66.476
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 0 0 -1.613
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 767 767 1.334
31.12.2016 6.976 0 6.976 848.403



Konzernanhang

ALLGEMEINE ANGABEN

L. Possehl & Co. mit beschrankter Haftung, Libeck, (im Folgenden
L. Possehl) ist beim Amtsgericht Liibeck im Handelsregister B unter
der Nr. 9 eingetragen. Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2016 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) unter Beriicksichtigung der Anderungen durch das
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) und des Gesetzes be-
treffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG)
aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Samtliche
Betrage werden — mit Ausnahme des Gewinnverwendungsvorschlags
des Mutterunternehmens — in Wahrungseinheiten von Tausend aus-
gewiesen.

Konsolidierungskreis, Konsolidierungskreisveranderungen
und assoziierte Unternehmen

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag neben dem Mut-
terunternehmen L. Possehl 61 inlandische und 96 auslandische Un-
ternehmen einbezogen, bei denen L. Possehl — unmittelbar oder
mittelbar — einen beherrschenden Einfluss auf die Finanz- und Ge-
schaftspolitik ausiiben kann. Wegen ihrer untergeordneten Bedeu-
tung fiir die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage wurde fiir insgesamt
10 Tochterunternehmen einschlieBlich einer Zweckgesellschaft von
dem Einbeziehungswahlrecht gemaB § 296 Abs. 2 HGB Gebrauch
gemacht. Diese Gesellschaften machen zusammen weniger als 3 %
der Umsatzerlose, der Bilanzsumme und des Konzernergebnisses
aus. Zu Einzelheiten wird auf die anliegende Beteiligungstibersicht
verwiesen.

Konsolidierungskreisveranderungen
Die wesentlichen Veranderungen des Konsolidierungskreises
betreffen:

=== Die zum Ende des Vorjahres erworbenen Gesellschaften
Thiendorfer Frasdienst GmbH & Co. KG nebst ihrer Komplemen-
tarin und die P+S Pflaster- und StraBenbau GmbH wurden auf
den 1.1.2016 erstkonsolidiert.
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== |m Geschaftsbereich Dokumentenmanagementsysteme
wurden 70% der Anteile am niederlandischen Unternehmen
Optimus Sorter Holding B.V., das in der Entwicklung und Her-
stellung von Sortier- und Fordersystemen aktiv ist, erworben.
Optimus Sorter und zwei seiner Tochtergesellschaften werden
seit dem 1.7.2016 in den Konzernabschluss einbezogen.

=== |m Geschéftsbereich Mittelstandsbeteiligungen werden nach
Erwerb der ARBA-Gruppe drei inlandische und zwei auslandische
Gesellschaften ab dem 1.1.2016 voll konsolidiert.

=== |m Geschaftsbereich Elektronik ist die Gesellschaft pretema
GmbH mit ihrem Smartcard-Geschaft infolge des Verkaufs zum
31.7.2016 entkonsolidiert worden.

=== Durch weitere VerauBerungen hat sich die Anzahl der zum
Konsolidierungskreis gehdrenden Gesellschaften um zwei ver-
ringert, durch Neugriindungen um zwei erhoht.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis haben keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns, sodass die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr nicht beeintrach-
tigt ist.

Assoziierte Unternehmen

Die Anzahl der assoziierten Unternehmen betragt zwolf. Bei neun
Unternehmen wird wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaB § 311
Abs. 2 HGB auf eine Bewertung nach der Equity-Methode verzichtet.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode
unter Aufdeckung samtlicher stiller Reserven und Lasten auf den
Erwerbszeitpunkt bzw. auf den Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen
Tochterunternehmen geworden ist. Ein verbleibender aktiver Unter-
schiedsbetrag wird gemaB § 309 Abs. 1 HGB als Geschéfts- oder
Firmenwert ausgewiesen und uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer erfolgswirksam abgeschrieben. Sofern nach Verteilung der
stillen Reserven und Lasten ein passiver Unterschiedsbetrag verbleibt,
wird dieser in einem separaten Posten auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen und entsprechend der Regelung in § 309 Abs. 2 HGB
erfolgswirksam aufgelost.

Geschafts- oder Firmenwerte, die bis zum 31. Dezember 2009 ge-
maB § 309 Abs. 1 S. 3 HGB (a.F.) offen mit den Riicklagen verrech-
net wurden, werden bei der Entkonsolidierung erfolgsneutral in den
Konzerngewinnvortrag umgegliedert.



Die Kapitalaufrechnung bei den assoziierten Unternehmen erfolgt
nach der Buchwertmethode im Zeitpunkt des Erwerbs. Ein nach
Verteilung der stillen Reserven und Lasten verbleibender aktiver
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert behandelt
und planmaBig erfolgswirksam abgeschrieben. Ein verbleibender
passiver Unterschiedsbetrag wird ebenfalls erfolgswirksam entspre-
chend seinem Charakter als Eigen- bzw. Fremdkapital aufgelost.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Aufwendungen
und Ertrage zwischen den einbezogenen Unternehmen werden ge-
geneinander aufgerechnet. Bei Lieferungs- und Leistungsbeziehun-
gen werden Zwischenerfolgseliminierungen — soweit sie von Bedeu-
tung sind — vorgenommen. Innenumsatzerlose aus der Lieferung von
eigenen Erzeugnissen werden in die aktivierten Eigenleistungen oder
Bestandsveranderungen umgegliedert.

Auf Konsolidierungsvorgange, die zu temporaren oder quasi-perma-
nenten Differenzen fiihren, werden Steuerabgrenzungen vorgenom-
men. Dabei werden aktive und passive latente Steuern in der Kon-
zernbilanz gegeneinander aufgerechnet.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung von L. Possehl ist der Euro. Die Wahrungsum-
rechnung erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode.
Hiernach werden die Bilanzwerte der Tochterunternehmen in einem
Nicht-Euro-Land — mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu histori-
schen Kursen umgerechnet wird — einheitlich mit dem Devisen-
kassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die sich aus der
Veranderung der Wechselkurse gegeniiber dem Vorjahresstichtag
ergebenden Unterschiedsbetrage werden erfolgsneutral in dem se-
paraten Eigenkapitalposten ,Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungs-
umrechnung® erfasst.

Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrage einschlieBlich der
Jahresergebnisse erfolgt zu Durchschnittskursen. Wahrungsdiffe-
renzen aus der Anwendung unterschiedlicher Wechselkurse fiir die
Umrechnung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den ebenfalls ergebnisneutral behandelt.

Fir die Umrechnung der bedeutendsten Fremdwahrungen im Kon-
zern werden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

in€ in€

Land Waéhrung 2016 2015 2016 2015
USA usb 0,94868 0,91853  0,90367  0,90105
GroB-

britannien GBP 1,16798 1,36249 1,22488 1,37684
Polen PLN 0,22674  0,23453  0,22913  0,23908
China RMB 0,13661 0,14163  0,13606  0,14338
Hongkong HKD 0,12232  0,11852  0,11641 0,11621
Malaysia ~ MYR 0,21147  0,21295 0,21814  0,23082
Singapur  SGD 0,65643  0,64863  0,65455  0,65566
Japan JPY 0,00810  0,00763  0,00831 0,00745

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde wer-
den zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare und
gegebenenfalls auBerplanmaBige Abschreibungen, bewertet. Die
planméaBigen Abschreibungen erfolgen grundsatzlich iiber die ver-
tragliche oder voraussichtliche Nutzungsdauer der einzelnen
Vermogensgegenstande. Lizenzen und dhnliche Rechte werden re-
gelmaBig uber eine Nutzungsdauer von 1-5 Jahren abgeschrieben.

Aus der erstmaligen Konsolidierung resultierende Geschéfts- oder
Firmenwerte werden separat ausgewiesen und regelméaBig iiber ihre
geschatzte voraussichtliche Nutzungsdauer planméaBig — soweit er-
forderlich auch auBerplanmaBig — linear abgeschrieben. Sofern die
Nutzungsdauer nicht verlasslich geschatzt werden kann, wird fiir Neu-
zugénge ab dem 1.1.2016 ein Abschreibungszeitraum von 10 Jahren
zugrunde gelegt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaBige zeitanteilige, in Einzelfallen nutzungsbe-
dingte und gegebenenfalls auBerplanméBige Abschreibungen, bilan-
ziert. Sind die Grundlagen fiir eine auBerplanmaBige Abschreibung
nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschreibungen vorge-
nommen.

Die Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den
Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen auf
Fertigungsanlagen. Fremdkapitalkosten werden nicht in die Herstel-
lungskosten einbezogen.



Zuschiisse der o6ffentlichen Hand fiir die Anschaffung oder Herstellung
von Anlagegiitern werden von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der entsprechenden Anlagegiiter abgesetzt.

Sachanlagen werden grundsatzlich nach der linearen Methode iiber
ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Im Geschéftsbereich Elektronik werden Werkzeuge auch kombiniert
nutzungs- und zeitanteilig abgeschrieben.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern

zugrunde:

Gebdude 20 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 - 21 Jahre
Werkzeuge 1 -4 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 3 - 21 Jahre

Die innerhalb der Finanzanlagen ausgewiesenen assoziierten Be-
teiligungen werden mit ihren anteiligen Ergebnissen unter Beriick-
sichtigung von Gewinnausschiittungen fortgefiihrt. Diese Verande-
rungen werden in der Entwicklung des Anlagevermogens als Zu- bzw.
Abgang gezeigt. Da die assoziierten Unternehmen insgesamt von
untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns sind, wird auf eine Anpassung an die konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften verzichtet.

Die Beteiligungen an nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen
und die ibrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten -
gegebenenfalls vermindert um auBerplanmaBige Abschreibungen —
bewertet. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Ausleihungen
sind mit dem Barwert angesetzt. Verzinsliche Darlehen werden
stets mit ihrem Nennwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlage-
vermogens sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Vorrate werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
dem niedrigeren Borsen- oder Marktpreis oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Neben den Ma-
terial- und Fertigungseinzelkosten werden produktionsbezogene
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die auf die Produkti-
on entfallenden Abschreibungen auf Sachanlagen eingerechnet.
Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt. Die Bewertung
erfolgt grundsatzlich nach der Durchschnittsmethode. Hiervon ab-
weichend werden entsprechend den geschaftsbereichsspezifischen
Gegebenheiten Edelmetalle auch nach der Lifo Methode (Last in
- First out) bewertet. Fiir Bestandsrisiken, die sich aus einer lan-
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geren Lagerdauer oder einer verminderten Verwertbarkeit ergeben,
werden angemessene Abwertungen vorgenommen.

Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate werden offen von diesen ab-
gesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit
ihrem Nennwert oder gegebenenfalls mit ihrem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Bestehende Risiken
werden durch Einzelwertberichtigungen und durch eine angemes-
sene Pauschalwertberichtigung auf die nicht einzelwertberichtigten
Forderungen beriicksichtigt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens betreffen Aktienbestan-
de und werden zu ihrem Kurswert am Bilanzstichtag - maximal jedoch
zu ihren urspriinglichen Anschaffungskosten - bilanziert.

Passive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
werden, sofern sie Fremdkapitalcharakter haben, bei Anfall der er-
warteten Aufwendungen oder Verluste bzw. wenn diese wider Er-
warten nicht mehr eintreten, erfolgswirksam aufgeldst. Sofern der
passive Unterschiedsbetrag auf einem giinstigen Gelegenheitskauf
beruht und somit Eigenkapitalcharakter hat, erfolgt die ergebnis-
wirksame Auflosung lber die gewichtete durchschnittliche Restnut-
zungsdauer der erworbenen abnutzbaren Vermogensgegenstande.
Sollte der wesentliche Teil aus nicht abnutzbaren Vermogensgegen-
standen bestehen, orientiert sich die Vereinnahmung am Verbrauch
oder Abgang dieser Vermogensgegenstande. Technische passive
Unterschiedsbetrage, die aus Gewinnthesaurierungen aufgrund des
Auseinanderfallens des Zeitpunkts der Entstehung des Mutter-Toch-
ter-Verhaltnisses und der erstmaligen Einbeziehung resultieren,
werden direkt mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Pensionsriickstellungen und vergleichbar langfristige Verpflich-
tungen werden mit dem von der Deutschen Bundesbank auf Basis
des 10-Jahresdurchschnitts ermittelten Diskontierungssatz fiir eine
pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst. Die Bewertung der
Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Bei der Bewertung kommen die Heubeck'schen Richt-
tafeln 2005 G bzw. landesspezifische biometrische Grundlagen zur
Anwendung.

Das Deckungs- bzw. Planvermégen wird, soweit es ausschlieB-
lich der Erfiillung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen dient
und dem Zugriff aller librigen Glaubiger entzogen ist, mit den zuge-



horigen Verpflichtungen verrechnet. Die Bewertung des Deckungs-
vermogens erfolgt mit dem beizulegenden Wert am Bilanzstichtag.
Dieser richtet sich bei Riickdeckungsversicherungen nach dem
Aktivwert der Versicherung, bei dem librigen Planvermdgen nach
dem Borsen- oder Marktpreis der Finanzinstrumente.

Der Bewertung der Pensionsriickstellungen liegen die folgenden
Bewertungsparameter zugrunde:

— m

Rechnungszins 4,00
Gehaltstrend 2,50
Rententrend 1,75
Steigerung der Bemessungsgrundlage 2,00

Die Bewertung vergleichbarer langfristiger Verpflichtungen erfolgte
in einem Fall zu 1,30 % (Vorjahr:1,90 %).

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind mit
dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfiilllungsbetrag angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit den von der Deutschen Bun-
desbank auf der Basis eines 7-Jahresdurchschnitts ermittelten und
ihrer Restlaufzeit entsprechenden Marktzinssatzen abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden
— sofern kurzfristig — mit dem Wechselkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Langfristige Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden mit dem Wechselkurs im Entstehungszeit-
punkt oder mit dem niedrigeren bzw. hoheren Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Latente Steuern werden auf Ebene der Einzelgesellschaften auf
temporéare und quasi-permanente Differenzen zwischen dem Han-
delsbilanz- und dem Steuerbilanzwert gebildet. Zudem werden la-
tente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt soweit
diese werthaltig sind. Die Bewertung erfolgt mit den unternehmens-
individuellen Steuersatzen im Zeitpunkt der voraussichtlichen Um-
kehrung. Die angewandten Steuersatze liegen zwischen 16,5 % und
40 %, fur Sachverhalte im Inland betragt der angewandte Steuersatz
regelmaBig 31 %.

Die aktiven und passiven latenten Steuern der Einzelgesellschaften
werden mit den Posten, die sich aus Konsolidierungsvorgangen er-
geben, zusammengefasst und miteinander verrechnet. Sofern aus
der Aufrechnung ein aktiver Uberhang verbleibt, wird von dem Ak-
tivierungswahlrecht Gebrauch gemacht und auf einen Bilanzansatz
- sofern der Uberhang nicht aus latenten Steuern aus Konsolidie-
rungsvorgangen resultiert — verzichtet. Sofern ein Passiviiberhang
verbleibt, wird dieser separat auf der Passivseite der Konzernbilanz
ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
Anlagevermégen

Detaillierte Informationen sind der Entwicklung des Konzernanlage-
vermogens zu entnehmen.

1. Immaterielle Vermogensgegenstande

‘llm:’ll 31.12.2015

inT€

. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hn-
liche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und

Werten 15.859 14.018
2. Geschéfts- oder Firmenwert 58.862 44.429
3. Geleistete Anzahlungen 57 38

74.778 58.485

Der Posten beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe
von T€ 4 (Vorjahr T€ 1.059).

Als Geschafts- oder Firmenwerte werden neben den auf Ebene der
Einzelgesellschaften aktivierten Betrdgen von T€ 1.667 (Vorjahr:
T€ 556), die liber Nutzungsdauern von 8 bis zu 15 Jahren abgeschrie-
ben werden, auch die Goodwills aus der Kapitalkonsolidierung aus-
gewiesen, die sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt haben:

inTE€

1. Januar 2016 43.873
Zugénge 35.822
Abgénge -3.708
Abschreibungen -18.792
31. Dezember 2016 57.195



Die Zugange betreffen die Optimus Sorter-Gruppe, die ARBA-Grup-
pe sowie die beiden Baugesellschaften Thiendorfer Frasdienst GmbH
& Co. KG und P+S Pflaster- und StraBenbau GmbH. Dariiber hinaus
waren sowohl Zu- als auch Abgange aufgrund von earn-out-Regelun-
gen aus friiher getétigten Akquisitionen zu verzeichnen. Bei den
weiteren Abgangen handelt es sich um nachtragliche Kaufpreisre-
duzierungen fiir in Vorjahren erworbene Unternehmen.

Fir die Gesellschaften der Optimus- und der ARBA-Gruppe betragt
die voraussichtliche Nutzungsdauer der Goodwills jeweils 10 Jahre.
Fir die Optimus Sorter-Gruppe gilt, dass das Unternehmen in einer
Wachstumsbranche tétig ist, die keinem schnellen technologischen
Wandel unterliegt und die Produkte des Unternehmens sich weitge-
hend noch am Anfang ihres Lebenszyklus befinden. Die Einschatzung
fiir die ARBA-Gruppe basiert primar darauf, dass die Unternehmen
in einer stabilen und weitgehend konjunkturunabh&ngigen Branche
tatig sind, eine breite Kundenbasis vorhanden ist und durch die be-
reits erfolgte Verlagerung wesentlicher Teile der Produktion in das
Ausland langfristig giinstige Kostenstrukturen geschaffen worden
sind.

Fiir die beiden Baugesellschaften wurde die Nutzungsdauer der
Goodwills auf jeweils fiinf Jahre geschatzt. Ausschlaggebend fiir die
relativ kurze Nutzungsdauer sind die starke tberregionale Kon-
kurrenzsituation und die ganz iiberwiegend kurzfristigen Auftrage.

Den Abschreibungen der Goodwills, die vor dem Inkrafttreten des
BilRUG aktiviert wurden, liegt eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren
zugrunde.

2. Sachanlagen

inT€

‘:Im:lll 31.12.2015

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grund-

stiicken 149.493 132.570
2. Technische Anlagen und Maschinen 118.168 96.784
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 43.840 57.320
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 17.093 21.662
328.594 308.336

Der Posten beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe
von T€ 612 (Vorjahr: T€ 301).
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3. Finanzanlagen

inT€

"Im:lll 31.12.2015

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 1.058 10.095
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 1.367 2.184
3. Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen 5.283 4.683
4. Sonstige Beteiligungen 410 1.053
5. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht 10.630 9.951
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 111 128
7. Sonstige Ausleihungen 1.255 1.181

20.114 29.275

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist in einer gesonderten Uber-
sicht am Ende des Anhangs aufgefiihrt. Auf die Angabe von Beteili-
gungen gemal § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB wird aufgrund der unterge-
ordneten Bedeutung dieser Beteiligungen fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaB § 313 Abs. 3 HGB
verzichtet.

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften nehmen die Be-
freiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB im Berichtsjahr in Anspruch:

=== Heimerle + Meule GmbH, Pforzheim

=== Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH, Hamburg
== BOWE SYSTEC GmbH, Liibeck

=== Deutscher Eisenhandel AG, Liibeck

=== Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH, Libeck

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften nehmen die
Befreiungsvorschrift des § 264b HGB im Berichtsjahr in Anspruch:

=== Hako Holding GmbH & Co. KG, Bad Oldesloe

=== cds Polymere GmbH & Co. KG, Sprendlingen

=== Thiendorfer Frasdienst GmbH & Co. KG, Thiendorf

=== N{ithen Restaurierungen GmbH + Co. KG, Erfurt

=== PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG, Essen

=== PAGEL Technische Mértel GmbH & Co. KG, Essen

=== Mickan Generalbaugesellschaft Amberg mbH & Co. KG,
Amberg

=== Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG), Stockelsdorf



=== Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG, Bremen
=== DMA Maschinen- und Anlagenbau GmbH & Co. KG, Hoxter
=== | OGOPAK Systeme GmbH & Co. KG, Hartenholm

=== GABLER Thermoform GmbH & Co. KG, Liibeck

Umlaufvermégen

4. \Vorrate

inT€ 31.12.2015
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 123.371 115.292

2. Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 361.252 321.895
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 128.427 128.489
4. Geleistete Anzahlungen 10.063 9.568

5. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen -325.264 -308.176
297.849 267.068

5. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

inT€ 31.12.2015
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 374.369 339.844
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr 1 648
2. Ubrige Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 276 5.009
Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 1.469 1.729
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr 19 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 50.457 36.322
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr 2.133 2.889
52.202 43.060

Auf die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind
Einzelwertberichtigungen von T€ 11.067 (Vorjahr: T€ 10.081) und
eine Pauschalwertberichtigung von T€ 3.713 (Vorjahr: T€ 4.419)
gebildet worden.

6. Liquide Mittel

inT€ 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 401.743 323.555
Kassenbestand und Schecks 836 908

402.579 324.463

7. Aktive latente Steuern
Zum 31. Dezember 2016 besteht ein Aktiviiberhang bei den latenten
Steuern, der sich wie folgt zusammensetzt:

inT€ 31.12.2015
Aktive latente Steuern 53.768 50.157
Passive latente Steuern -11.352 -12.778
Saldo 42.416 37.379

Von dem ausgewiesenen Saldo am Bilanzstichtag entfallen T€ 2.569
(Vorjahr: T€ 2.385) auf Konsolidierungsvorgange, die im Konzern-
abschluss bilanziert werden. Auf die Bilanzierung des tbrigen Aktiv-
Uberhangs wird gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

Die latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf temporére Diffe-
renzen zwischen dem Handelsbilanz- und dem Steuerbilanzansatz
bei Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen, auf steu-
erliche Verlustvortrage sowie auf steuerliche Erganzungsbilanzen bei
inlandischen Personenhandelsgesellschaften.

8. Eigenkapital

Als Gezeichnetes Kapital wird das von der alleinigen Gesellschafte-
rin, der Possehl-Stiftung, gehaltene Stammkapital des Mutterunter-
nehmens L. Possehl ausgewiesen. Die Entwicklung des bilanziellen
Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel gesondert dargestellt.

9. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Der Posten hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:



KONZERNABSCHLUSS =

inT€

EIIE:III 31.12.2015

inTE€

Bruttobestand 1. Januar 2016 76.885
Zugange des Geschéftsjahres 1.460
Bruttobestand 31. Dezember 2016 78.345
Auflosungen kumuliert 1. Januar 2016 59.381
Auflosungen des Geschéftsjahres 6.588
Auflésung kumuliert 31. Dezember 2016 65.969
Stand 31. Dezember 2016 12.376

Die passiven Unterschiedsbetrége aus der Kapitalkonsolidierung
haben Eigenkapitalcharakter. Die Zugange des Geschaftsjahres re-
sultieren im Wesentlichen aus der erstmaligen Einbeziehung einer
Gesellschaft der ARBA-Gruppe. Die Auflosung des passiven Unter-
schiedsbetrags erfolgt auf der Basis der gewichteten durchschnitt-
lichen Restnutzungsdauer des erworbenen abnutzbaren Vermogens
Uber einen Zeitraum von 10 Jahren. Der Auflosungsbetrag wird in-
nerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen.

10. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsverpflichtungen und das zu deren Erfiillung be-
stehende Deckungs- bzw. Planvermogen setzen sich wie folgt
zusammen:

12. Verbindlichkeiten

Erfiillungsbetrag der

Pensionsverpflichtungen 135.574 144.809
Zeitwert des

Plan-/Deckungsvermogens -22.263 -24.680
Saldo 113.311 120.129

Die Anschaffungskosten des Plan- und Deckungsvermdgens betra-
gen T€ 21.645 (Vorjahr: T€ 23.974). In der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden Ertrdage in Hohe von T€ 1.381 (Vorjahr: T€ 690)
und Aufwendungen von T€ 189 (Vorjahr: T€ 154) verrechnet.

11. Ubrige Riickstellungen

inT€ "Im:“’ 31.12.2015
1. Steuerriickstellungen 26.577 25.274
2. Sonstige Riickstellungen 198.586 185.984

225.163 211.258

Von den Erfiillungsbetragen fiir Altersteilzeitverpflichtungen ist ein
Deckungsvermdgen in Hohe von T€ 1.225 (Vorjahr: T€ 1.578) ab-
gesetzt worden. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermogens
betragen T€ 1.239 (Vorjahr: T€ 1.518). Es sind Ertrage von T€ 41
(Vorjahr: T€ 71) und Aufwendungen von T€ 94 (Vorjahr: T€ 92)
verrechnet worden.

Uber 1 U 31.12.2016
bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt

inTE€ Bis 1 Jahr

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 26.913 24.494 703 52.110
(Vorjahr) (32.018) (25.737) (2.705) (60.460)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 120.882 117 0 120.999
(Vorjahr) (118.918) (308) (0) (119.226)

3. Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 178 0 0 178
(Vorjahr) (73) (0) (0) (73)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 100 0 0 100
(Vorjahr) (3.029) 0) 0) (3.029)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 598 0 0 598
(Vorjahr) (655) 0) 0) (655)
Sonstige Verbindlichkeiten 139.585 36.453 0 176.038
(Vorjahr) (99.643) (9.002) (0) (108.645)
Ubrige Verbindlichkeiten 140.461 36.453 0 176.914
(Vorjahr) (103.400) (9.002) 0) (112.402)



Pfandrechte und dhnliche Rechte besichern Verbindlichkeiten in
Hohe von T€ 16.337 (Vorjahr: T€ 18.192).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:

inT€ "Im:'u 31.12.2015

Steuern 37.007 26.923

Soziale Sicherheit 5.788 5.638

Gesellschafter (davon Possehl-Stiftung

T€ 92.169, Vorjahr: T€ 39.506) 93.370 40.519

Ubrige 39.873 35.565
176.038 108.645

FRLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

13. Umsatzerlose
Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Geschéftsbereichen
und geografischen Regionen ergibt sich aus den folgenden Uber-

sichten:
inT€ 2015
Bauleistungen 318.130 320.900
Dokumentenmanagementsysteme 125.365 119.170
Druckmaschinen 242.123 240.681
Edelmetallverarbeitung 1.775.269 1.387.306
Elastomeranlagen 417.411 465.999
Elektronik 277.364 298.683
Reinigungsmaschinen 408.974 424.306
Mittelstandsbeteiligungen 308.410 255.534
Sonstige Beteiligungen 3.776 3.761
3.876.822 3.516.340

inT€ -:“I 2015
Deutschland 1.183.887 992.698
Européische Union 1.960.684 1.722.298
Ubriges Europa 100.205 117.342
Asien 325.924 334.252
Amerika 252.275 298.497
Ubrige Regionen 53.847 51.253

3.876.822 3.516.340

Die aufgrund der Anderungen durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-
gesetz (BiIRUG) vergleichbaren Umsatzerlose des Vorjahres betragen
T€ 3.520.544.

14. Bestandsverdanderung an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und aktivierte Eigenleistungen

inT€ 2015

Veranderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen 31.462 -14.628
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.301 3.165
37.763 -11.463

15. Sonstige betriebliche Ertrage

Der ausgewiesene Betrag beinhaltet mit T€ 18.175 (Vorjahr:
T€ 20.569) auf Vorjahre entfallende Betrage vorwiegend aus der
Auflosung von Rickstellungen und Wertberichtigungen sowie dem
Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens. Dariiber hinaus
sind in dieser Position Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Hohe
von T€ 6.540 (Vorjahr: T€ 8.812) enthalten. Ferner werden in die-
sem Posten Ertrage aus der Entkonsolidierung in einer auBergewohn-
lichen GroBenordnung von T€ 86.131 ausgewiesen.

16. Materialaufwand

inT€ 2015

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 2.549.538 2.190.802

Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen 189.096 185.111
2.738.634 2.375.913



17. Personalaufwand

KONZERNABSCHLUSS =

20. Zinsergebnis

inT€

-:“I 2015

Lohne und Gehélter 556.366 528.761
Soziale Abgaben 106.797 103.294
Aufwendungen fiir Altersversorgung 8.666 10.445

671.829 642.500

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl nach Gruppen betragt:

-:“I 2015

Gewerbliche Arbeitnehmer 6.064 5.918
Angestellte 5.991 5.869
Auszubildende 388 377

12.443 12.164

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Von dem ausgewiesenen Betrag entfallen T€ 669 (Vorjahr: T€ 526)
auf Vorjahre. Sie betreffen ausschlieBlich Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens. Weiterhin sind hier Auf-
wendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 8.966
(Vorjahr: T€ 8.888) enthalten.

19. Beteiligungsergebnis

inT€ -:“I 2015

Ertrage aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen 854 634
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 95 95
Ertrage aus verbundenen Unternehmen 55 549

1.004 1.278

Zinsertréage aus Ausleihungen
und Wertpapieren des Finanz-
anlagevermogens 117 113

davon aus verbundenen

Unternehmen 78 85
Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 1.450 1.883

davon aus verbundenen
Unternehmen 82 40
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -14.633 -24.464
-13.066 -22.468

Das Zinsergebnis beinhaltet mit T€ 4.262 (Vorjahr: T€ 13.848) den
Zinsanteil aus der Veranderung der Pensionsriickstellungen und der
Ubrigen langfristigen Rickstellungen sowie aus der Abzinsung sons-
tiger Aktiva und Passiva.

21. Ubriges Finanzergebnis

inTE€ -:“I 2015

Abschreibungen auf Finanzanlagen =31 -160

Abschreibungen auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens -48 0
-79 -160

22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Posten beinhaltet neben den laufenden Steuern auch Nachzah-
lungen flir Vorjahre in Hohe von T€ 4.749 (Vorjahr Erstattungen:
T€ 115). Dariiber hinaus sind latente Steuerertrage in Hohe von
T€ 183 (Vorjahr latente Steueraufwendungen: T€ 86) enthalten.



ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds beinhaltet die Guthaben bei Kreditinstituten,
die Kassenbestande und Schecks sowie die jederzeit falligen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen beinhalten im
Wesentlichen Zufiihrungen zu Einzelwertberichtigungen sowie wert-
minderungs- bzw. abgangsbedingte Aufwendungen im Umlaufver-
mogen.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage resultieren vor allem
aus der Auflosung von passiven Unterschiedsbetragen aus der

Kapitalkonsolidierung und der Auflosung von Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen.

SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhaltnisse

inT€ "Im:“l 31.12.2015

Biirgschaftsverpflichtungen 1.634 1.558

Garantien/Gewahrleistungen 3.771 5.670

Sicherheiten fiir fremde

Verbindlichkeiten 1.104 1.011
6.509 8.239

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den vorgenannten Haftungs-
verhaltnissen ist als gering einzuschatzen, da die begiinstigten Ge-
sellschaften eine gute Bonitat aufweisen und aus vergleichbaren
Fallen in Vorjahren keine Inanspruchnahme erfolgt ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

‘:Im:lll 31.12.2015

inT€

Miet-/Leasing- und sonstige vertragli-

che Verpflichtungen (Nominalwert) 130.825 145.457
davon gegentiiber
verbundenen Unternehmen 2.999 3.693
mit Félligkeiten
bis 1 Jahr 41.592 46.490
tiber 1 bis 5 Jahre 67.940 72.169
tiber 5 Jahre 21.293 26.798
Bestellobligo Investitionen 6.676 15.511
mit Falligkeiten
bis 1 Jahr 6.676 15.511
137.501 160.968

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern ausschlieBlich zur
Absicherung von Wahrungs-, Metallpreis- und Zinsrisiken eingesetzt.
Es werden unbedingte, in Einzelfallen auch bedingte Terminkontrakte
auf Devisen und Edelmetalle sowie Swaps und Optionen auf Wahrungs-
oder Zinsbasis abgeschlossen.

Bei den Devisen- und Edelmetalltermingeschéaften handelt es sich im
Wesentlichen um nicht borsenmaBig gehandelte Terminkontrakte.
Neben der Absicherung bilanzierter Posten werden auch erwartete
Zahlungsein- und -ausgange mit Restlaufzeiten bis Mitte Oktober
2018 abgesichert. Die Zins- und Wahrungsswaps haben Laufzeiten
bis Ende Juni 2017 bzw. Ende Juni 2018, wahrend die Wahrungs-
optionen mit Laufzeiten bis Dezember 2020 langfristig sind.

Die Nominal- und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Nominalbetrag Marktwert
inT€ 31.12.2016 31.12.2016
Devisentermingeschafte 59.124 165
Wahrungsoptionen 1.570 118
Zins- und Wahrungsswaps 10.366 -412

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach der
Mark-to-Market-Methode. Der Marktwert errechnet sich aus der
Bewertung samtlicher Geschafte zum Bilanzstichtag ohne Berlick-
sichtigung der ihnen zugrunde liegenden Grundgeschéfte. Die Deri-
vate dienen ausschlieBlich der Absicherung von Grundgeschaften.



Bewertungseinheiten

Es wurden Bewertungseinheiten (Micro- und Portfolio-Hedges) i.S.d.
§ 254 HGB mit derivativen und origindren Finanzinstrumenten ge-
bildet, die der Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken aus
Grundgeschaften dienen. Mit Devisenterminkontrakten werden er-
wartete und bereits vereinbarte Zahlungen in fremden Wahrungen
- hauptséachlich US-Dollar und britisches Pfund — aus Verkaufs- und
Einkaufskontrakten in einem Gesamtvolumen von T€ 21.588 und
mit Zins- und Wahrungsswaps Forderungen und Verbindlichkeiten
von T€ 10.366 bis zu 100 % laufzeitkongruent abgesichert. Dariiber
hinaus wurden Forderungen und Verbindlichkeiten mit einem Nominal-
wert von T€ 762 zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Honorar des Konzernabschlusspriifers

Das vom Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie folgt
zusammen:

inTE€

Abschlusspriifungsleistungen 980
Andere Bestatigungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 65
Sonstige Leistungen 82
Gesamthonorar 1.127

Gesamtbeziige des Vorstands sowie des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands von L. Possehl betrugen im Ge-
schaftsjahr T€ 10.530 (Vorjahr: T€ 6.445). Die Gesamtbeziige der
Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen T€ 290 (Vorjahr: T€ 290).

Friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene haben
T€ 701 (Vorjahr: T€ 686) erhalten. Verpflichtungen aus laufenden
Pensionen und Pensionsanwartschaften sind durch Riickstellungen
von insgesamt T€ 6.836 (Vorjahr: T€ 7.040) beriicksichtigt.

Gewinnverwendungsvorschlag des Mutterunternehmens

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Jahresiiberschuss von
€ 71.267.988,82 einen Teilbetrag in Hohe von € 17.000.000,00 an
die alleinige Gesellschafterin Possehl-Stiftung auszuschiitten, den
anderen Gewinnriicklagen € 50.690.177,18 zuzufiihren und den
verbleibenden Betrag von € 3.577.811,64 auf neue Rechnung vor-
zutragen.

KONZERNABSCHLUSS

Nachtragsbericht

Es haben sich nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zum Aufstel-
lungszeitpunkt des Konzernabschlusses keine Sachverhalte mit
wesentlicher Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Possehl-Gruppe ergeben.

Liibeck, den 28. Februar 2017

L. Possehl & Co.
mit beschrankter Haftung

U e Foadnn et

Uwe Liiders

e

Dr. Henning von Klitzing

Dr. Joachim Brenk

o [t

ario Schreiber
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der L. Possehl & Co. mit beschrankter Haftung, Liibeck, aufgestellten Konzernabschluss

— bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel —
und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber
die Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Rechnungs-
legungsinformationen der in den Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 16. Marz 2017

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Do,

Eckmann Herbers
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Ant8I|SbeSItZ am 31. Dezember 2016

Name

I. Konsolidierte Konzerngesellschaften

Bauleistungen

Sitz

Kapitalanteil (in %)

Possehl Spezialbau GmbH Sprendlingen 100,00
cds Polymere GmbH & Co. KG Sprendlingen 100,00
cds Polymere Verwaltungs GmbH Sprendlingen 100,00
Possehl Aannemingsmaatschappij B.V. Oosterhout/Niederlande 100,00
Possehl Spezialbau Ges.m.b.H. Griffen/Osterreich 100,00
Possehl Posebne Gradnje d.o.o. Maribor/Slowenien 100,00
Possehl Posebne Gradnje d.o.o. Jastrebarsko/Kroatien 100,00
DFT Deutsche Flachen-Technik Industrieboden GmbH Bremen 100,00
Bennert GmbH Betrieb fiir Bauwerksicherung Klettbach 90,00
Bennert Restaurierungen GmbH Klettbach 100,00
Bennert Dachsanierungen GmbH Klettbach 100,00
Bennert Ingenieurbau GmbH Klettbach 100,00
Niithen Restaurierungen GmbH + Co. KG Erfurt 100,00
Niithen Verwaltungs GmbH Erfurt 100,00
Thiendorfer Frasdienst GmbH & Co. KG Thiendorf 100,00
Thiendorfer Frasdienst Verwaltungs GmbH Thiendorf 100,00
P+S Pflaster- und StraBenbau GmbH Wiilknitz 100,00
EUROQUARZ GmbH Dorsten 100,00
EUROQUARZ GmbH LauBnitz 100,00
PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG Essen 74,00
PAGEL Spezial-Beton Beteiligungs-GmbH Essen 74,00
PAGEL Technische Mértel GmbH & Co. KG Essen 100,00
PAGEL S.A.S. Poissy/Frankreich 70,00
PK Rohstoffe GmbH Duisburg 100,00
Mickan Generalbaugesellschaft Amberg mbH & Co. KG Amberg 100,00
Mickan Generalbaugesellschaft Amberg Verwaltungs-mbH Amberg 100,00
Dokumentenmanagementsysteme

BOWE SYSTEC GmbH Liibeck 100,00
BOWE SYSTEC (Schweiz) AG Volketswil /Schweiz 100,00
BOWE SYSTEC POLSKA Sp.zo.0.i.L. Warschau/Polen 100,00
BOWE SYSTEC AB Sundbyberg/Schweden 100,00
BOWE SYSTEC AS Solrgd Strand/Danemark 100,00

BOWE SYSTEC S.A.S. Noisy-le-Sec/Frankreich 100,00



Name

BOWE SYSTEC S.A.

BOWE SYSTEC Comércio de Equipamentos Para Escritério S.A.

BOWE SYSTEC S.p.A.

BOWE SYSTEC BENELUX B.V.
BOWE SYSTEC NEDERLAND B.V.
Secuserv B.V.

N.V. BOWE SYSTEC S.A.

BOWE SYSTEC JAPAN Ltd.
BOWE SYSTEC AUSTRIA GmbH
BOWE SYSTEC Ltd.

BOWE SYSTEC (IR) Ltd.

BOWE SYSTEC North-America Inc.
Optimus Sorter Holding B.V.
Optimus Sorter Technology B.V.
Optimus Sorter Projects B.V.

Druckmaschinen

manroland web systems GmbH
mrws Grundstiicksgesellschaft mbH
EUROGRAFICA GmbH

grapho metronic Mess- und Regeltechnik GmbH
manroland web ps GmbH

manroland web systems (UK) Ltd.
manroland web systems Inc.
manroland India Pvt. Ltd.

manroland Australasia Pty. Ltd.
manroland web systems Canada Inc.

manroland web systems France S.A.S.

manroland Web Printing Equipment (Beijing) Co. Ltd.

Edelmetallverarbeitung
Heimerle + Meule GmbH
Cookson Precious Metals Limited
Cookson Drijfhout B.V.

Cookson Métaux Précieux S.A.

Sempsa Joyeria Plateria, S.A.

Koutadly - Consultadoria Econdmica e Participagdes, S.A.

Sitz

Madrid/Spanien
Lissabon/Portugal
Rom/Italien
Apeldoorn/Niederlande
Apeldoorn/Niederlande
Apeldoorn/Niederlande
Zellik /Belgien
Tokio/Japan
Wien/Osterreich
Maidenhead/GroBbritannien
Dublin/Irland
Raleigh/USA
Beuningen/Niederlande
Beuningen/Niederlande

Beuningen/Niederlande

Augsburg

Augsburg

Augsburg

Miinchen

Darmstadt
Maidenhead/GroBbritannien
Lisle/USA

New Delhi/Indien
Regents Park /Australien
Mississauga/Kanada
Noisy-le-Sec/Frankreich
Peking/China

Pforzheim

Birmingham /GroBbritannien
Amsterdam/Niederlande
Paris/Frankreich
Madrid/Spanien
Porto/Portugal

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

70,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Name

Elastomeranlagen

Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH

Harburg-Freudenberger (France) S.A.R.L.
Harburg-Freudenberger Beli$ée d.o.o.
Pomini Rubber & Plastics S.r.I.

Harburg-Freudenberger Machinery (China) Co., Ltd.

HF Rubber Machinery, Inc.
Farrel Corporation

Farrel Limited

Farrel Asia Limited

HF NaJUs, a.s.

Elektronik

Possehl Electronics N.V.

Possehl Electronics Nederland B.V.
Possehl Electronics France S.A.S.
Possehl Electronics Hong Kong Ltd.
Possehl Laminates Ltd.

Dongguan Possehl Electronics Co. Ltd.
Possehl Electronics (Malaysia) Sdn. Bhd.
Possehl (Malaysia) Sdn. Bhd.

Possehl Electronics Singapore Pte. Ltd.
Possehl Connector Services SC, Inc.
Possehl Electronics Deutschland GmbH
Technical Plastic Systems GmbH

Technické plastové systémy s.r.o.

Technical Plastic Systems S. de R.L. de C.V.
Technical Plastic Systems Servicios S. de R.L. de C.V.

Reinigungsmaschinen

Hako Holding GmbH & Co. KG
Hako Holding Verwaltungs-GmbH
Hako GmbH

Hako Service GmbH

Hako Benelux Holding B.V.

Hako B.V.

Hilco Chemie B.V.

N.V. Hako Belgium S.A.

Labor Hako S.A.S.

Sitz

Hamburg
Houilles/Frankreich
Belisée/Kroatien
Rescaldina/Italien
Qingdao/China
Topeka/USA
Ansonia/USA

Rochdale/GroBbritannien

Hongkong/China

Dubnica nad Vahom/Slowakei

‘s-Hertogenbosch/Niederlande
‘s-Hertogenbosch/Niederlande

Roche la Moliére /Frankreich

Hongkong/China
Hongkong/China
Dongguan/China
Malakka/Malaysia
Malakka/Malaysia
Singapur

Rock Hill/USA
Niefern-Oschelbronn
Wackersdorf
Dysna/Tschechien
Puebla/Mexiko
Puebla/Mexiko

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe
Andelst/Niederlande
Andelst/Niederlande
Andelst/Niederlande
Erpe-Mere /Belgien

Plaisir/Frankreich

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Name

Solvert S.A.S.

Hako Espana S.A.

Hako Polska Sp. z 0.0.

Hako Technology Sp. z 0.0.

Hako Machines Ltd.

Hako Ground & Garden AB

Hako Ground & Garden A/S

OY Hako Ground & Garden AB
Hako Schweiz AG

Minuteman International, Inc.
Minuteman PowerBoss Corporation
Multiclean, Inc.

| & B Cleaning Equipment Ltd.
Hako (Macau) Company Ltd.

Hako Cleaning System (Shanghai) Co., Ltd.
Hako Australia Pty. Ltd.

Mittelstandsbeteiligungen

Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH

Possehl Umweltschutz GmbH

Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG)

Knauf GmbH

Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG
KWV GmbH

Kleine Wolke AG

DMA Maschinen- und Anlagenbau GmbH & Co. KG
DMA Maschinen- und Anlagenbau Verwaltungs GmbH
MGG Micro-Gliihlampen-Gesellschaft Menzel GmbH
Diiring SchweiBtechnik GmbH

Diiring do Brasil Ltda.

LOGOPAK Systeme GmbH & Co. KG

LOGOPAK Systeme Verwaltungs GmbH

LOGOPAK Vertriebsgesellschaft West mbH
LOGOPAK Vertriebsgesellschaft Stid mbH
LOGOPAK International Ltd.

LOGOPAK Corporation

LOGOPAK Systems AB

LOGOPAK B.V.

LOGOPAK East Sp. z 0.0.

Sitz

Plaisir/Frankreich
Barcelona/Spanien
Krakau/Polen
Swieszyno/Polen
Crick /GroBbritannien
Halmstad/Schweden
Oslo/Norwegen
Helsinki/Finnland
Sursee/Schweiz
Pingree Grove/USA
Pingree Grove/USA
Shoreview/USA
Hongkong/China
Macau/China
Shanghai/China

Silverwater/Australien

Liibeck

Libeck
Stockelsdorf
Stockelsdorf

Bremen

Bremen
Mégenwil/Schweiz
Hoxter

Hoxter

Wentorf
Konigsbrunn
Itatiba/Brasilien
Hartenholm
Hartenholm
Diisseldorf
Auenwald

York /GroBbritannien
Wilmington/USA
Goteborg/Schweden
Lijnden/Niederlande

Warschau/Polen

Kapitalanteil (in %)

99,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

96,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00

45,60

60,00
100,00
100,00
100,00

50,00



Name

LSS Etikettering A/S

RK Danmark ApS

Novexx Solutions GmbH

Novexx Solutions B.V.

Novexx Solutions S.A.S.

Novexx ETIKETLEME SISTEMLERI T.A.S.
Novexx Solutions (Shanghai) Co., Ltd.
Gabler Maschinenbau GmbH

GABLER Thermoform GmbH & Co. KG
Thermoform GABLER GmbH
SAVO-TECHNIK ROTATIONSGUSS GmbH
PlasTec Technology GmbH

ARBA GmbH

ARBAprocessing GmbH

ARBA Behélterbau und Service GmbH
Schwarte Jansky GmbH

Schwarte Milfor Sp. z 0.0

Beteiligungen

Deutscher Eisenhandel AG
Teutonia Assekuranzkontor GmbH
Lubeca Versicherungskontor GmbH

Possehl Inc.

1. Nicht konsolidierte Konzerngesellschaften

Hako Group East Asia Ltd.

Hako (Hong Kong) Co. Ltd.

Optimus Sorter Inc.

Diiring MX S.A.

Diiring (Shanghai) Welding Equipment Co., Ltd.

Possehl Connector Services, Inc.

manroland Southern Africa Pty., Ltd.

INDUS UTH HF Mixing Systems Pvt. Ltd.

HF Mixing Group Services (S.E.A.) Sdn. Bhd.

Aristo Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle KG

Sitz

Randers/Danemark
Randers/Danemark
Eching
Utrecht/Niederlande
Rungis/Frankreich
Istanbul /Tiirkei
Shanghai/China
Liibeck

Liibeck

Liibeck

Valluhn
Trappenkamp
Liibeck

Emsdetten

Wiirzburg
Gmunden/QOsterreich

Olsztyn/Polen

Liibeck
Liibeck
Liibeck
Park Ridge/USA

Bangkok /Thailand
Hongkong/China
Dover/USA
Puebla/Mexiko
Shanghai/China

Rock Hill/USA
Kapstadt/Siidafrika
Bangalore/Indien

Kuala Lumpur/Malaysia

Mainz

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,66

60,00

95,65



MANAGEMENT
KONZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
WEITERE INFORMATIONEN

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Ill. Assoziierte Unternehmen

Gremmler Bauchemie GmbH Essen 50,00
WST Quarz GmbH Hiinxe 50,00
Roots Multiclean Ltd. Coimbatore/Indien 26,00




Kontakt

L. Possehl & Co. mbH
Beckergrube 38-52
23552 Libeck
Postfach 1684

23505 Libeck

Telefon: +49 451 148-0

Fax: +49 451 148-255
E-Mail: info@possehl.de
Internet: www.possehl.de

Nehmen Sie gerne Kontakt mit uns auf:
Unternehmenskommunikation

Lutz Nehls

Telefon: +49 451 148-223

Fax: +49 451 148-313

E-Mail: Inehls@possehl.de

Melanie Brauer

Telefon: +49 451 148-306
Fax: +49 451 148-313
E-Mail: mbrauer@possehl.de

Hinweise

Der Finanzbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.
Weitere Informationen zum Unternehmen erhalten Sie im Unterneh-
mensbericht der Possehl-Gruppe sowie auf der Internetseite
www.possehl.de
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