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DIE UNTERNEHMERGRUPPE

L. Possehl &

BAU- EDELMETALL-

LEISTUNGEN VERARBEITUNG

ELASTOMER-
TECHNIK

ELEKTRONIK

StraBenverkehrsbau Schmuckindustrie
Industrie-/Betriebs- Dentallabore
flachen Werkstoff- und
Luftverkehrsflachen Elektroindustrie
Denkmalsanierung Edelmetallrecycling
Quarzsand

und Spezialmaortel
Bauchemie

Reifenindustrie Halbleiterindustrie
Technische Zulieferindustrie
Gummiwaren flir Automobil-
Kunststoffverarbeitung hersteller und Tele-
Olmiihlen- und kommunikation

Nahrungsmittel-
industrie

UNSERE ZIELE

Dauerhaft stabile Ertrage
Erhalt und Forderung der
Wettbewerbsfahigkeit der
Konzernunternehmen

mmm Nachhaltiges Wachstum und
Wertsteigerung

UNSERE STRATEGIE

mmm Best-Owner-Ansatz: Positionierung
als solider, langfristig ausgerichteter
Gesellschafter

mmm Klare strategische Fihrung aus der
Holding heraus

mmm Fordern operativ selbststandiger
Gesellschaften

mmm Ausgleich der Zyklizitat durch
diversifiziertes Portfolio



Wir setzen auf unsere unternehmerisch denkenden Geschaftsfiihrungen

und fordern eine hohe Eigenstandigkeit im Handeln. Wir schatzen

und pflegen die individuelle Unternehmenskultur und eigene Identitat unserer
Gesellschaften als wichtiges Gut.

Co. mbH

TEXTIL-

INTERNATIONALER MAILROOM- REINIGUNGS- MITTELSTANDS-
HANDEL SYSTEME MASCHINEN VEREDELUNGS- BETEILIGUNGEN
ANLAGEN
Mineralien Kuvertiermaschinen Industrielle Gebaude- Textilveredelung Umweltschutz
Erze Personalisierungs- und Betriebsreinigung und -beschichtung Versicherungsmakler
Kunststoffe und Versandsysteme Cityreinigung und ¢ Spannrahmen Befrachtung
Metalle Kommunalfahrzeuge * Trockner Stiickseifen
Chemikalien Grundstiickspflege * Farbeanlagen Holz-Eisstiele
Non Woven Industrie Badteppiche
Forder- und

Prozesstechnik

UNSERE WERTE

mmm Solide, konservativ, hanseatisch
zurlickhaltend

mmm Unternehmerisches Denken und
Handeln

mmm Bewahrung der Identitat auf Gruppen-
und Gesellschaftsebene



POSSEHL — AUF EINEN BLICK

Wirtschaftliche Lage im Uberblick

Veranderung
2010 zu 2009
in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010 in %
Ertragsdaten
Umsatz 1.452 1.522 1.522 1.220 1.717 40,8
Inland 570 633 666 594 865 45,6
Ausland 882 889 856 626 852 36,1
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 88 86 74 30 101 >100,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 74 * 75 * 65 21 82 >100,0
Konzernjahresiiberschuss 65 * 64 * 45 11 58 >100,0
Dividende 8 8 8 8 10 25,0
EBIT-Umsatzrendite in % 6,1 5,6 4,9 2,5 5,9 >100,0
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 35,3 27,6 20,6 7,3 22,2 >100,0
Struktur- und Finanzdaten
Bilanzsumme 718 796 814 802 966 20,4
Wirtschaftliches Eigenkapital 209 273 315 291 367 26,2
Eigenkapitalquote in % 29,1 34,2 38,7 36,2 38,0 5,0
Working Capital 351 342 368 310 392 26,3
Nettoverschuldung (-) /Nettoliquiditat (+) -117 14 -13 28 49 75,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 98 85 34 72 97 34,2
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Anlagegiiter 31 22 27 27 52 92,6
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Anlagegiiter 26 24 23 24 31 27,1
Mitarbeiter
Beschaéftigte im Jahresdurchschnitt 6.958 7.012 7.117 6.486 7.532 16,1
Inland 2.733 2.872 3.185 2.998 3.966 32,3

Ausland 4.225 4.140 3.932 3.488 3.566 2,2

* bereinigt um auBerordentliche Ergebnisse

L. Possehl & Co. mbH ist eine Unternehmensgruppe mit mehr als 140 Gesellschaften, aufgeteilt in neun stark diversifizierte
Geschaftsbereiche. Wir beschaftigen aktuell weltweit rund 8.700 Mitarbeiter, davon gut die Halfte im Inland. In der Fiihrung unserer
Gesellschaften legen wir Wert darauf, dass sich unsere Unternehmen ihre gewachsene Identitat bewahren und sich innerhalb
unserer Gruppe erfolgreich weiterentwickeln.
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BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Geschaftspartner, sehr geehrte Leser,

Uwe Liiders Dr. Joachim Brenk
Vorstandsvorsitzender

seit April 2004

Vorstandsmitglied seit
Oktober 2009

Possehl hat im Geschaftsjahr 2010 in einem herausfordernden weltwirtschaftlichen
Umfeld das beste operative Ergebnis in der Unternehmensgeschichte erzielt.
Die Grundlage fur diesen Erfolg bildet unsere auf Nachhaltigkeit und Stabilitat

ausgerichtete Unternehmenspolitik.

Wahrend wir noch zu Beginn des Geschaftsjahres sehr vorsichtig von
einer Erholung der Weltwirtschaft sprachen, setzte sich die Belebung
im Verlauf des Berichtszeitraums auf breiter Basis fort. Besonders er-
freulich auch fiir den Possehl-Konzern ist, dass die Wirtschaft nicht nur
in den ohnehin wachstumsstarken Regionen angezogen hat, sondern
ebenso in den klassischen Industrielandern, allen voran in unserem
Heimatmarkt Deutschland. Dort, wo wir mehr als jeden zweiten Mit-
arbeiter beschaftigen, erzielten wir rund die Halfte unserer Umsatz-
erlose.

Der Erfolg des Unternehmens ist auch auf unsere friihzeitigen und noch
vor der Krise in die Wege geleiteten MaBnahmen zuriickzufiihren. So
haben wir an vielen unserer deutschen Standorte das Instrument der
Kurzarbeit vorausschauend und sinnvoll eingesetzt. Aber auch eine
konservative Bilanzierung sowie unser vorsichtiges Agieren bei Unter-
nehmenskaufen trugen maBgeblich zu der positiven Entwicklung bei.
Die Possehl-Gruppe steht damit heute starker da als vor der Krise.

Deutlicher Umsatz- und Ergebnisanstieg

Fir das Geschaftsjahr 2010 weisen wir ein Konzernergebnis vor Steu-
ern in Hohe von € 81,5 Mio. aus. Dieses liegt um € 60,4 Mio. liber dem
Vorjahr und sogar um knapp 10 % iber dem bisherigen Rekordergebnis
des Jahres 2007. Wahrend wir im Vorjahr in vielen Geschaftsbereichen
stark von dem weltweiten Nachfrageriickgang nach Investitionsgiitern
betroffen waren, konnten wir im Berichtsjahr von der weltweiten Kon-
junkturerholung und dem starken Wirtschaftswachstum vorwiegend in
Asien profitieren. Diejenigen Geschéaftsbereiche des Konzerns, deren
Geschaft durch die Wirtschaftskrise besonders beeintrachtigt wurde,
verzeichneten die deutlichste Verbesserung. Das gilt insbesondere fiir
die Bereiche Elektronik, Reinigungsmaschinen und Elastomertechnik.
Insgesamt weisen wieder alle Geschéftsbereiche positive Ergebnisse
aus. Dieses zeigt, dass jedes unserer Geschaftsfelder im Kern gesund
und profitabel ist.

Der Konzernumsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um rund 41 % auf nun-
mehr € 1,72 Mrd. Er liegt damit sogar um rund 13 % liber dem Konzern-
umsatz des Vorkrisenjahres 2008. Dieser deutliche Anstieg umfasst
Beitrage aus allen Geschaftsbereichen und reflektiert im Wesentlichen
das interne Wachstum der Gruppe, auch getragen durch den Anstieg
der Rohstoff- und Edelmetallpreise. Unsere Neuakquisitionen werden
sich hingegen vorwiegend erst im Folgejahr positiv auswirken.



Netto-Finanzposition nochmals verbessert

Die Netto-Finanzposition von Possehl hat sich trotz des starken inter-
nen und externen Wachstums nochmals verbessert — dies, obwohl
samtliche im Berichtsjahr getatigten Akquisitionen aus vorhandenen
Finanzguthaben finanziert worden sind. Am Bilanzstichtag besteht ein
Netto-Finanzguthaben in Hohe von € 49,3 Mio., das sich gegeniiber
dem Vorjahr nochmals um € 21,2 Mio. erhoht hat. Die Possehl-Gruppe
ist damit weiterhin bilanziell per Saldo schuldenfrei.

Neuakquisitionen als Basis fiir weiteres Wachstum

Im Jahr 2010 haben wir insgesamt sechs Akquisitionsprojekte erfolg-
reich abschlieBen kdnnen, davon vier in dem im Herbst 2009 neu ge-
griindeten Mittelstandssegment. Damit war das Geschéftsjahr 2010 fiir
Possehl auch im Hinblick auf das externe Wachstum ein erfolgreiches
Jahr. Ausschlaggebend fiir die hohe Anzahl an Akquisitionen war zum
einen das hohere Angebot bei gleichzeitig moderaten Unternehmens-
kaufpreisen. Zum anderen waren wir aufgrund unserer hohen Liquidi-
tatsreserven nicht auf Bankfinanzierungen angewiesen und konnten
schnell und auBerst zuverlassig agieren. Das ist ein Vorteil, mit dem wir
gegeniiber vielen unserer Wettbewerber punkten kénnen.

Erfreulich ist fiir uns zudem, dass wir mit unseren Unternehmenskaufen
in jedem unserer drei Akquisitionsfelder ,,Neuer Geschéftsbereich®, ,Er-
ganzungsakquisition“ und ,Mittelstandssegment* erfolgreich waren:

Mit dem Erwerb der pretema GmbH, der ehemaligen Mechatronik-
Sparte der Tyco Electronics AMP GmbH, haben wir unseren Geschafts-
bereich Elektronik gestarkt und ausgebaut. Bei laminierten Leadframes,
sogenannten LamFrames fiir die Chipkarten-Industrie, ist Possehl
Electronics nunmehr weltweit der zweitgroBte Hersteller. pretema ist
zudem ein bedeutender Zulieferer fiir die Automobil- und Elektronik-
industrie und wird zukiinftig die Fiihrungsgesellschaft fiir unsere Elek-
tronik-Sparte bilden.

Zum Ende des Geschaftsjahres konnten wir mit dem Erwerb des
Geschaftsbetriebs der BOWE SYSTEC AG i.l. sowie deren weltweites
Vertriebsnetz eine weitere groBe Akquisition tatigen. Das Unternehmen
ist ein weltweit agierender Anbieter fiir hoch automatisierte Druck-
und Versandzentren - sogenannte Mailrooms. Die BOWE-Gruppe
beschéftigt weltweit ca. 1.200 Mitarbeiter, davon rund 450 am Stamm-
sitz Augsburg. Sie bildet innerhalb des Possehl-Konzerns einen eigen-
standigen Geschéftsbereich.

Im Herbst 2009 hatten wir die Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH
& Co. KG gegriindet mit dem Ziel, innerhalb der Possehl-Gruppe eine
»Kleine Possehl-Gruppe® aufzubauen, in der wir iiberwiegend kleinere
mittelstandische Unternehmen, primar mit Sitz im Inland, zusammen-
fassen wollen. Bereits nach einem Jahr kdnnen wir behaupten, dass
unsere Idee aufgegangen ist. Im Geschéftsjahr 2010 konnten wir vier
mittelstandische Unternehmen erwerben:

Hirtler Seifen GmbH

Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG)

Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG
DMA Maschinen und Anlagenbau GmbH & Co. KG

In einem gesonderten Kapitel in diesem Geschaftsbericht geben wir
Ilhnen einen tieferen Einblick in das neue Mittelstandssegment.

Gut geriistet fiir die Zukunft

Die Possehl-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2010 an die erfolgreichen
Zahlen von vor Ausbruch der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
angekniipft und ist damit nach nur einem Jahr des Riickgangs auf ihren
langfristigen Wachstumspfad zuriickgekehrt. In vielen Geschéftsberei-
chen hat sich unsere Wettbewerbsfahigkeit sogar verbessert. Unsere
Bilanz- und Ertragskennzahlen sind trotz des deutlichen Wachstums
weiterhin sehr solide.

Auch fir die Zukunft haben wir ambitionierte Ziele und sehen diese
als Ansporn, zu wachsen und uns weiter zu verbessern. So konnte be-
reits in den ersten Monaten des neuen Jahres Possehl Erzkontor GmbH
Mehrheitsbeteiligungen an zwei Handelsgesellschaften in Argentinien
und Brasilien erwerben und tragt damit der wachsenden wirtschaft-
lichen Bedeutung dieser Lander Rechnung.

Alle unsere Wachstums- und Effizienzziele orientieren sich auch
zukiinftig an unseren Grundwerten der Soliditat, Langfristigkeit und
Weitsicht. Hieran wollen wir uns messen lassen.

lhre
. ,6 g ' flﬂ
. G"‘-r it 1:{;;_1»__1_*_ *LfL-‘LA’:-.,
Uwe Liiders Dr. Joachim Brenk



ORGANE

VORSTAND

Uwe Liiders, Liibeck
Vorsitzender

AUFSICHTSRAT

Dr. Lutz Peters, Hamburg

Vorsitzender

Personlich haftender Gesellschafter der Schwartauer Werke
GmbH & Co. KGaA

Dirk Kohrs*, Bad Oldesloe

Stellvertretender Vorsitzender
Betriebsratsvorsitzender der Hako-Werke GmbH,
Betrieb Bad Oldesloe

Renate Menken, Liibeck
Weitere stellvertretende Vorsitzende
Apothekerin

Dr. Stephan Bartelt, Liibeck
Personlich haftender Gesellschafter der Martens & Prahl

Versicherungskontor KG

Theo Dréger, Libeck — bis 31.12.2010
Geschaftsfiihrer der Dr. Heinrich Drager GmbH

Michael Hinrichsen*, Stockelsdorf — ab 12.01.2011
Versicherungskaufmann

* Arbeitnehmervertreter

Dr. Joachim Brenk, Liibeck
Vorstandsmitglied

Peter Hlawaty*, Hamburg
Gewerkschaftssekretar IG Metall Bezirk Kiiste

Hartmut Menn*, Seevetal

Betriebsratsvorsitzender der Harburg-Freudenberger
Maschinenbau GmbH, Betrieb Hamburg-Harburg;
Konzernbetriebsratsvorsitzender der L. Possehl & Co. mbH

Dr. Werner Redeker, Grabau — ab 16.02.2011
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Korber AG

Martin Salzmann, Liibeck
Geschaftsflihrender Gesellschafter der PressegroBvertrieb
Franz Maurer Nachf. GmbH & Co. KG

Rolf Schmidt-Holtz, Pogeez
Chief Executive Officer der Sony Music Entertainment

Peter Seeger*, Neumiinster
1. Bevollméchtigter IG Metall Verwaltungsstelle Neumiinster

Andreas Walter*, Lilbeck — bis 31.10.2010
Personalleiter der Hako-Werke GmbH

Horst Wardius*, Steinhorst
Stellvertr. Betriebsratsvorsitzender der Hako-Werke GmbH,
Betrieb Bad Oldesloe



FUHRUNG

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Possehl-Gruppe konnte im Geschéftsjahr 2010 das beste
Ergebnis ihrer Unternehmensgeschichte erzielen und damit wie-
der an die guten Ertragskennzahlen vor der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise ankniipfen. Die solide Basis und die starke
Finanzkraft des Konzerns wurden zudem fiir ein weiteres Wachs-
tum genutzt. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Ge-
setz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmaBig beraten und seine Tatigkeit iberwacht. In
samtliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete uns regelméaBig sowohl schriftlich als auch miindlich zeit-
nah und umfassend lber die Unternehmensplanung, den Geschafts-
verlauf, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage der
Gruppe. Wesentliche Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
Planungen wurden uns im Einzelnen erldutert. Die strategische Planung
des Konzerns stimmte der Vorstand mit uns ab. Die bedeutsamen Ge-
schaftsvorfélle sowie die zustimmungspflichtigen Geschéafte wie insbe-
sondere Akquisitionen, wesentliche FinanzmaBnahmen und das Jahres-
investitionsprogramm haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands
ausfiihrlich erdrtert. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der
Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und Beratung zugestimmt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand lber die Aufsichtsratssitzungen
hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt und hat sich tber
die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Ge-
schaftsvorfalle informiert. Er stand zudem in einem engen Informa-
tions- und Gedankenaustausch mit dem Vorsitzenden des Vorstands.

Schwerpunkte im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen sowie
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt. Gegenstand der Bera-
tungen waren schwerpunktmaBig die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns sowie der einzelnen Geschaftsbereiche, die Finanzlage
der Gruppe und Akquisitionsprojekte. Der Vorstand unterrichtete den
Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend uber die Unternehmenspla-
nung, den Gang der Geschéfte sowie die Lage des Konzerns.

Im Nachgang zur ordentlichen Sitzung am 20. Juli 2010 hat der Auf-
sichtsrat dem Erwerb der pretema GmbH im schriftlichen Umlaufver-
fahren zugestimmt.

In der auBerordentlichen Sitzung am 12. November 2010 erdrterte
und genehmigte der Aufsichtsrat den Erwerb des Geschaftsbetriebs
der BOWE SYSTEC GmbH und damit die Bildung eines neuen, neunten
Geschaftsbereichs.

In seiner letzten Sitzung am 15. Dezember 2010 erorterte und
verabschiedete der Aufsichtsrat die Unternehmensplanung fiir das
Geschaftsjahr 2011.

Dr. Lutz Peters

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der L. Possehl & Co. mbH sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember
2010 nach den deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen (HGB) ge-
pruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte lagen allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in der Bilanzsitzung
am 5. Mai 2011 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behan-
delt. Der Abschlusspriifer berichtete tUber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung sowie darliber, dass keine wesentlichen Schwéachen des
internen Kontrollsystems vorlagen.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung des Auf-
sichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat
die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt. Er empfiehlt der
Gesellschafterin, den Jahresabschluss der L. Possehl & Co. mbH zum
31. Dezember 2010 festzustellen. Dem Vorschlag des Vorstands, den
Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von € 10.000.000,00 an die
Possehl-Stiftung zu verwenden, stimmt der Aufsichtsrat zu.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2010 ist Herr Andreas Walter aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Walter fiir
seine Tatigkeit. Zu seinem Nachfolger wurde am 12. Januar 2011 Herr
Michael Hinrichsen durch das Amtsgericht Liibeck bestellt.

Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2010 hat Herr Theo Dréager altersbe-
dingt den Aufsichtsrat verlassen, nachdem er lber viele Jahre Possehl
beratend und kontrollierend begleitet hat. Der Aufsichtsrat ist Herrn
Drager fiir seine langjahrige Zusammenarbeit zu besonderem Dank
verpflichtet. Zu seinem Nachfolger wurde zum 16. Februar 2011 Herr
Dr. Werner Redeker berufen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der L. Possehl & Co. mbH sowie aller
Konzerngesellschaften fiir ihr groBes Engagement. Mit ihrem Einsatz
haben sie ganz wesentlich zum Erfolg der Possehl-Gruppe im vergan-
genen Jahr beigetragen.

Fiir den Aufsichtsrat

i

Dr. Lutz Peters
Vorsitzender
Liibeck, im Mai 2011



Possehl: Ein zuverlassiger Partner
auch fur kleinere
Mittelstandsunternehmen

2009 haben wir die Entscheidung zur Grundung einer ,Kleinen Possehl-Gruppe® getroffen. Damit
verbindet sich das Ziel, auch kleineren mittelstandischen Unternehmen mit einem Jahresumsatz
zwischen EUR 10 und EUR 80 Mio. eine langfristige und zuverlassige Perspektive unter dem Possehl-
Dach zu bieten. Im Zuge dessen griindeten wir im Herbst des Jahres 2009 den Geschaftsbereich
Mittelstandsbeteiligungen. Auch diesen fuhren wir nach den bewahrten Prinzipien:

Erhalt der bestehenden Identitat und Unternehmenskultur der einzelnen Gesellschaften
Wahren der operativen Selbststandigkeit des Managements

Sicherheit durch den finanziell soliden Possehl-Verbund

Unterstutzung soweit hilfreich und notwendig

Ziel eines dauerhaften Engagements — ein Weiterverkauf ist nicht vorgesehen

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2010 konnten wir bereits vier neue Unternehmen in den Geschafts-
bereich aufnehmen. Wir planen, den Geschaftsbereich in den kommenden Jahren durch den Erwerb
neuer Unternehmen weiter zu starken. Die ,Kleine Possehl-Gruppe® wird in Zukunft ein wertvoller
Baustein im Portfolio unserer Gruppe sein.

Nahere Informationen zum Geschaftsbereich Mittelstandsbeteiligungen finden Sie auf Seite 18.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Neuerwerb e,
Neuerwerb ] Neuerwerb — ©
ONOIOIOIeeNNeNNNNNNNINNg Neuerwerb 4 00000000n0ananonnny Neuerwerb
7 Kleine Wolke e
Textilgesellschaft S Hirtler Seifen GmbH """

- mbH & Co

| i~~~ DMA Maschinen und “’";
i Anlagenbau GmbH i
& Co. KG e

Karl Otto Knauf
(GmbH + Co. KG)

Teutonia Fracht- und
Assekuranzkontor GmbH

GmbH



FUHRUNG

6 Antworten zum Geschaftsbereich
Mittelstandsbeteiligungen

Welche Motive bewegten Possehl, den Geschifts-
bereich ,Mittelstandsbeteiligungen® zu griinden?

Die Possehl-Gruppe befindet sich auf einem langfristig ausgerichteten
Wachstumskurs, der sowohl durch eine organische Entwicklung von
innen als auch durch externes Wachstum, also durch Unterneh-
mensakaquisitionen forciert werden soll. Bis in das Jahr 2009 gingen
unsere Akquisitionsambitionen in zwei Richtungen: zum einen

in die Richtung ,,Etablierung eines neuen Geschéftsbereichs“. Dies
setzte fiir das Zielunternehmen eine gewisse MindestgroBe voraus.
Zum anderen schauten wir auf sogenannte ,,Erganzungsakquisitionen®,
also auf Unternehmen, die einem bestehenden Geschaftsbereich
zugeordnet werden konnten.

Parallel dazu haben wir aber schon immer beobachtet, dass es
insbesondere in Deutschland eine groBe Anzahl an exzellent aufge-
stellten kleineren mittelstéandischen Unternehmen — haufig auch mit
Nachfolgeproblemen - gibt, fiir die Possehl der ,Best Owner* sein
kann. Oft sind diese Unternehmen aber in kleinen Nischen tétig,
sodass die von uns geforderte MindestgroBe nicht erreicht wurde.
Diesen Unternehmen konnten wir bislang innerhalb der Possehl-
Gruppe nur dann eine neue Heimat bieten, wenn sie in einen unserer
bereits bestehenden Geschaftsbereiche fielen. Da das Spektrum der
zum Verkauf stehenden mittelstandischen Unternehmen, die gut zu
uns passen, jedoch viel breiter ist, haben wir einen spezialisierten
Geschaftsbereich ,Mittelstandsbeteiligungen“ mit einem separaten
Management unterhalb der Konzern-Holding gegriindet. Damit bot
sich dann auch die Mdoglichkeit, unsere bestehenden Dienstleistungs-
aktivitaten in diesen Bereich zu integrieren.

Wie haben sich die vier im vergangenen Jahr
erworbenen Unternehmen entwickelt?

Die Ausgangssituation fiir die im Geschéftsjahr 2010 akquirierten
Unternehmen war sehr unterschiedlich: Hirtler haben wir als gesun-
des Unternehmen aus einer unverschuldeten Insolvenz heraus uber-
nommen, Kleine Wolke wurde aus strategischen Uberlegungen von
dem borsennotierten Altgesellschafter verkauft, bei Knauf waren es
akute Nachfolgeprobleme und bei DMA die vorausschauende und
geplante Uberleitung auf einen neuen Gesellschafter. Auch sind die
Méarkte, in denen die Gesellschaften téatig sind, grundverschieden
und unterliegen unterschiedlichen konjunkturellen und regionalen
Entwicklungen. Umso mehr freut es uns, dass sich alle Gesellschaften
seit ihrer Zugehorigkeit zu Possehl positiv entwickeln konnten. Alle
vier haben ihre Umsatz- und Ergebnisziele erreicht, teilweise sogar
Ubertroffen.

Welchen Mehrwert kann Possehl fiir die Gesellschaften
bieten?

So individuell die Ausgangssituation bei jedem Unternehmen ist: Jedes
neue Mitglied der Gruppe kann von der Verbindung mit Possehl
profitieren. Die wichtigen Stichworte sind ,Wahrung der unterneh-
merischen Freiheit” und ,,Riickhalt und Sicherheit durch die Gruppe“.
Das Management in den Gesellschaften besitzt den Freiraum fiir alle
operativen Entscheidungen. Wir fordern und ermutigen die Geschafts-
fihrungen in unseren Unternehmen, unternehmerisch zu denken und
zu handeln. Konkrete Unterstiitzung bietet Possehl den Gesellschaften
zum Beispiel bei der laufenden Finanzierung und auch bei Projektfi-
nanzierungen. Gruppenunterstiitzung kommt auch von Schwester-
unternehmen: So konnte unser eigener Versicherungsmakler Lubeca
die neu hinzugekommenen Firmen bereits bei Versicherungsfragen
beraten und fiir sie maBgeschneiderte Versicherungskonzepte entwi-
ckeln. Das spart Kosten.



Unser neuer Geschaftsbereich wird von zwei erfahrenen Geschafts-
fiihrern gefiihrt. Sie sind der Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH
& Co. KG zugeordnet und begleiten die Gesellschaften auch bei Fragen
der Produktionssteuerung sowie Geschaftsentwicklung, sofern dieses
erforderlich und von den Gesellschaften gewlinscht ist. Darliber
hinaus geben wir immer wieder strategische AnstoBe, um die nach-
haltige Wettbewerbsfahigkeit der zugekauften Unternehmen zu
sichern und weiter auszubauen.

Welche wesentlichen Griinde sprechen fiir Possehl

als Gesellschafter?

Possehl ist ein langfristig orientierter und sehr verlasslicher Geschafts-
partner und Gesellschafter. Wir kaufen die Gesellschaften in der
Absicht, sie langfristig zu halten. Eine VerauBerung zu einem spateren
Zeitpunkt ist also nicht unser Ziel. Daher ist es fiir uns wichtig, dass
sich die einzelnen Gruppen-Gesellschaften auf lange Sicht positiv
entwickeln. Durch diese langfristige Orientierung haben die Gesell-
schaften die Moglichkeit, unternehmerisch sinnvolle Entscheidungen
zu treffen und ihre Plane in der notwendigen Zeit umzusetzen.

Insbesondere in der hinter uns liegenden Wirtschaftskrise hat sich die
langfristige Orientierung als richtig erwiesen. Viele unserer Unterneh-
men, die durch die Krise besonders hart getroffen wurden, haben

sich im Geschaftsjahr 2010 bemerkenswert gut entwickelt und stehen
heute besser da als vor dem Einbruch. Dieses ist nur moglich mit
einem Gesellschafter wie Possehl, der nicht auf kurzfristige Erfolge
ausgerichtet ist, sondern Geduld hat und seine Gesellschaften auch
in schwierigeren Phasen unterstiitzt und deren strategische Aus-
richtung fordert.

Welche Kriterien miissen Unternehmen erfiillen,
um in die Possehl-Gruppe integriert zu werden?
Ein Unternehmen passt besonders gut zu Possehl, wenn es sich in

einem stabilen Marktumfeld bewegt und dort tber eine gute Stellung
mit einem hohen Marktanteil verfligt. Es ist fiir uns zudem wichtig,
dass jede Gesellschaft fiir sich allein langfristig lebens- und ausbau-
fahig ist. Ferner praferieren wir fiir den Mittelstandsbereich Unter-
nehmen mit einem Marktschwerpunkt im Inland. Weniger entschei-
dend fiir uns ist aufgrund unserer bewusst breiten Diversifizierung
hingegen die Branchenzugeharigkeit.

Wiinschenswert ist es selbstverstandlich ebenfalls, dass die
Unternehmen Uber ein erfahrenes Management verfiigen. In den
klassischen Féllen einer nicht geklarten Unternehmensnachfolge sind
wir gern bereit, gemeinsam mit dem bestehenden Eigentiimer eine
neue geeignete Flihrungsmannschaft zu suchen und zu etablieren.

Welches sind die Ziele fiir die zukiinftige Entwicklung
des Geschiftsbereichs?

Das Mittelstandssegment umfasst derzeit zusammen mit den bereits
langfristig zu Possehl gehdrenden Gesellschaften Umweltschutz,
Lubeca und Teutonia insgesamt sieben Gesellschaften, die gemein-
sam einen Jahresumsatz von rund € 85 Mio. erzielen. Um unsere
Zielvorstellungen einer moglichst weitreichenden Gleichverteilung der
neun Geschaftsbereiche — und damit einen internen Risikoausgleich
innerhalb von Possehl — zu erreichen, sollte ein eigenstandiger
Geschaftsbereich im Konjunkturzyklus mindestens einen durchschnitt-
lichen Jahresumsatz von € 150 Mio. erreichen. Vor diesem Hinter-
grund ist es unser Ziel, primar durch weitere Akquisitionen, aber auch
durch internes Wachstum innerhalb der kommenden ein bis zwei Jahre
diese GroBenordnung zu erreichen. Mittelfristig soll der Mittelstands-
bereich auf etwa € 200 bis 250 Millionen Umsatz wachsen.
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Gesteuert uber ihre Fuhrungsgesellschaften operiert die
Possehl-Gruppe derzeit in neun Geschaftsbereichen.
Schwerpunkt bilden Unternehmen aus der industriellen Produktion.



BAULEISTUNGEN

Umsatz 2010 (Mio. €) 144,8 |
Zahl der Mitarbeiter 997 |
Griindungsjahr 1929 |

Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 1929

Possehl Spezialbau GmbH, Sprendlingen

Spezielle Bauleistungen in Nischen

Die Possehl Spezialbau-Gruppe ist fokussiert auf Bauleistungen in ausgewahlten Nischen, insbesondere auf die
Bearbeitung von Oberflachen. Der Geschéftsbereich Bauleistungen ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen-
und gliedert sich in die folgenden Geschaftsfelder:

Possehl-Spezialbau: Das Unternehmen mit Sitz in Sprendlingen, das seit seiner Griindung zur Possehl-Gruppe
gehort, bietet spezielle Bauleistungen zur Substanzerhaltung und Verbesserung der Oberflacheneigenschaften von
Verkehrs-, Industrie-, Betriebs- und Flugbetriebsflachen an. Unter anderem werden Start- und Landebahnen auf
Flughéfen von Possehl Spezialbau repariert und instandgesetzt. Das Unternehmen entwickelt und produziert zudem
in seiner Bauchemiesparte Spezialprodukte fiir die eigenen Baubereiche, vertreibt diese aber auch auf dem
Bauchemiemarkt.

DFT: Die Gesellschaft mit Sitz in Bremen ist auf die Herstellung und das Verlegen von fugenlosen sowie teils ge-
schliffenen (Terrazzo) Walzbeton-Industrieboden-Systemen spezialisiert. Die von DFT angebotenen unterschiedlichen
Systemlosungen kommen insbesondere in groBflachigen Produktionsbetrieben, Umschlag-, Handels-, Speditions-
und Lagerbetrieben zum Einsatz.

Bennert: Die in der Nahe von Weimar im thiiringischen Hopfgarten angesiedelte Bennert-Gruppe ist auf die Siche-
rung und Erhaltung historisch bedeutender Substanz spezialisiert. Neben den klassischen Baugewerken wendet das
Unternehmen zahlreiche selbstentwickelte Spezialverfahren bei der Denkmalerhaltung an. So ist das Unternehmen
z.B. Spezialist flir das Umsetzen ganzer Gebaude oder Teilen davon (Translozierung).

Euroquarz: Die Tatigkeitsschwerpunkte der in 2009 erworbenen Euroquarz-Gruppe liegen in der
Gewinnung, Aufbereitung und Weiterverarbeitung von Quarzsanden und Quarzkiesen.
Weiterflihrende Informationen:
www.possehl-spezialbau.de Pagel: In der ebenfalls in 2009 erworbenen Pagel-Gruppe werden Mortel-Verguss-Systeme und
Betoninstandsetzungs-Systeme entwickelt, hergestellt und weltweit vertrieben.

Entwicklung 2010 und Perspektive

Im Operativgeschaft spirte ein Teil des Geschaftsbereichs Bauleistungen deutlich das Auslaufen der Konjunktur-
programme. Hier gab das Geschaft gegentiber dem Vorjahr nach. Die Bereiche Quarz und Mortel-Verguss-Systeme
dagegen konnten zum Teil deutliche Auftragszuwéachse erzielen. Die Starke des Geschéftsbereichs liegt in der Breite
seiner Losungen fiir die Kunden. Das Hinzukommen der Euroquarz-Gruppe, einschlieBlich Pagel, im Jahr 2009 hat
dies noch einmal verstérkt. Die diversifizierte Aufstellung und insgesamt besser gewordene Rahmenbedingungen
stimmen uns zuversichtlich, dass der Geschéaftsbereich Bauleistungen seine Ertragskraft 2011 wieder deutlich
ausbauen kann.
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EDELMETALLVERARBEITUNG

Umsatz 2010 (Mio. €) 442,9
Zahl der Mitarbeiter 221
Griindungsjahr 1845
Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 1960

Heimerle + Meule GmbH, Pforzheim

Alteste Gold- und Silberscheideanstalt Deutschlands

Heimerle + Meule GmbH mit Sitz in Pforzheim ist ein fiihrendes Unternehmen der Edelmetallbranche. Mit
modernster Prozesstechnologie werden aus edelmetallhaltigen Riickstanden Feinmetalle zurlickgewonnen und zu
hochwertigen Produkten weiterverarbeitet. Abnehmer der von Heimerle + Meule gewonnenen Edelmetalle und
hergestellten Produkte sind die Schmuck-, die Elektro- und Elektronikindustrie sowie die Dentalindustrie. Heute
werden drei Geschéftsbereiche kundenorientiert bedient:

Edelmetall-Halbzeuge /Recycling
Chemie/Galvanik und
Dental

Synergiepotenziale aus den verschiedenen Bereichen ermdglichen es, bei kundenspezifischen Anforderungen
schnell, effizient und flexibel zu agieren. Heimerle + Meule steht weltweit fiir hohe Qualitat und Kompetenz.

Das Leistungs- und Lieferspektrum von Heimerle + Meule reicht vom Edelmetallrecycling und der galvanischen
Oberflachenbehandlung liber die Herstellung von Schmuckhalbzeugen, Dentalerzeugnissen und Kontaktwerkstoffen
bis hin zu Geraten, Anlagen und Badern fiir die Galvano- und Dentaltechnik.

Die Griindung der Gesellschaft erfolgte 1845. Damit ist Heimerle + Meule Deutschlands alteste

Gold- und Silberscheideanstalt. Im Laufe der 166jahrigen Unternehmensgeschichte wurde das

Produkt- und Aufgabenspektrum der Gesellschaft kontinuierlich erweitert. Weiterfiihrende Informationen:
www.heimerle-meule.com

Entwicklung 2010 und Perspektive

Die Edelmetallméarkte erlebten im vergangenen Jahr einen starken Nachfrageschub, der mit weiter

steigenden Edelmetallpreisen einherging. Entsprechend gut entwickelte sich das Geschaft im Bereich Edelmetall-

verarbeitung. Die Entwicklung neuer Produkte trug dazu bei, dass die bestehende Kundenbasis gefestigt wurde und

neue Kunden hinzugewonnen werden konnten. Getragen vom aktuellen Aufwartstrend wird der Geschéftsbereich im

laufenden Jahr das Ziel weiterverfolgen, seine Marktposition in allen Bereichen auszubauen.
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ELASTOMERTECHNIK

Umsatz 2010 (Mio. €) 235,7 |
Zahl der Mitarbeiter 1.332 |
Griindungsjahr 1855 |

Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 2005

Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH, Hamburg und Freudenberg

Weltmarktfihrer fiir Reifenproduktionsanlagen
Unter dem Dach der Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH stellen wir fiir die Gummi- und Kautschukverar-
beitende Industrie ein Maschinenprogramm fiir alle wesentlichen Produktionsstufen von der Rohstoffaufbereitung
tUber die Kautschukverarbeitung bis hin zur Vulkanisierung her.

Der Geschaftsbereich gliedert sich in die folgenden drei Sparten:

HF TireTech

HF Mixing Group

HF Press+Lipid Tech

Am Standort in Hamburg-Harburg sowie
in der kroatischen Tochtergesellschaft

in Belisée werden samtliche Anlagen fiir
die Kautschuktechnik — insbesondere die
Produktion von Autoreifen — entwickelt,
hergestellt und vertrieben. Das Produkt-
programm umfasst im Einzelnen:

Einzelextruder und Extrusionslinien
Reifenaufbaumaschinen sowie
Reifenheizpressen.

Bei Pkw-Reifenheizpressen ist das
Unternehmen Weltmarktfiihrer.

Die HF Mixing Group umfasst die Marken
und Unternehmen

Harburg-Freudenberger (HF),
Farrel und
Pomini.

Unter dem Dach der in Freudenberg
ansassigen HF Gesellschaft werden
weltweit an fiinf Standorten Mischer und
Mischsaalsysteme fiir die Gummi verar-
beitende sowie die Reifenindustrie produ-
ziert. Viele nennenswerte Innovationen
fiir die Gummi verarbeitende Industrie
sind in Unternehmen der HF Mixing
Group entstanden. Heute ist die Gruppe
bei diesen Anlagen weltweit fiihrend.

AusschlieBlich in Hamburg-Harburg
werden in diesem Unternehmensbereich
Anlagen und Systeme zur Herstellung
und Veredelung vorwiegend von Speise-
olen entwickelt, produziert und vertrie-
ben. Das Produktprogramm umfasst
Raffinationsanlagen fiir Rohdle und -fette
sowie Pressanlagen und Prozesslosungen
fiir die Verarbeitung von Olsaaten,
tierischen Rohstoffen und Sonder-
produkten.

Die Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH kann auf eine iiber 150jahrige Unternehmens-
geschichte verweisen, seit 2005 gehort das Unternehmen zu Possehl. Im Jahr 2007 wurde

Weiterfiihrende Informationen:
www.harburg-freudenberger.com und

Pomini und 2009 Farrel — beides ehemalige Wettbewerber — erworben.
www.hf-mixinggroup.com Entwicklung 2010 und Perspektive

Die Automobilindustrie hat das Auftragstal durchschritten und nahm 2010 den Geschafts-
bereich Elastomertechnik mit auf einen positiven Entwicklungskurs. Der Umsatz stieg deutlich,
der Auftragseingang verdoppelte sich sogar. Die erfreuliche Entwicklung erstreckte sich lber alle Produktbereiche.
Im laufenden Geschéftjahr setzt der Geschéaftsbereich seine strategischen Wachstumsziele — etwa die ErschlieBung
der Wachstumsmarkte China und Indien — fort und arbeitet weiter an den zentralen Erfolgshebeln Profitabilitat,
Innovation und Servicequalitét.
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ELEKTRONIK

Umsatz 2010 (Mio. €) 194,3 |
Zahl der Mitarbeiter 2.164 |
Griindungsjahr 1954 |

Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 1954

Possehl Electronics N.V., ‘s-Hertogenbosch (NL)

Fihrender Hersteller von Halbleiter-Bauteiltragern (Leadframes) und

elektromechanischen Komponenten

Possehl Electronics gehort zu den fiihrenden Herstellern von Leadframes fiir die Halbleiterindustrie. Hierbei handelt
es sich um vorwiegend kupferbasierte Leiter- und Tragerelemente, auf die Siliziumchips aufgebracht werden.
Hauptanwendungsgebiete fiir Leadframes sind die Daten-, Nachrichten-, Mess-, Steuer- und Regeltechnik, die
Unterhaltungs-, Haushalts- und Freizeitelektronik sowie die Kfz-Elektronik.

An ausgewahlten Standorten — insbesondere bei der deutschen Gesellschaft pretema GmbH sowie in Hongkong —
werden ferner Laminierte Leadframes (LamFrame) fiir die Herstellung von Chipkarten, sogenannten Smartcards,
gefertigt. Possehl Electronics ist nach dem Erwerb der pretema GmbH in 2010 weltweit die Nummer 2 in der
Herstellung von Laminierten Leadframes.

Die Tatigkeit von Possehl Electronics umfasst weiterhin das Beschichten von Steckverbindungen

und Leuchtdioden (LED’s) mit Edelmetallen — insbesondere Gold und Silber. Weiterfiihrende Informationen:
www.possehlelectronics.com und
An dem deutschen Standort werden zudem prézise elektromechanische Komponenten iiberwie- www.pretema.com

gend fiir die Automobil-Zulieferindustrie produziert. So werden die von pretema hergestellten
Komponenten unter anderem in Airbags und Automatikgetrieben eingebaut.

Entwicklung 2010 und Perspektive

In einem extrem volatilen Markt war das Geschéftsjahr 2010 von einem {iberproportionalen Wachstumssprung
gepragt. Nach einem schwachen Vorjahr nahm die Nachfrage nach Halbleiterprodukten in allen Markten deutlich
zu. Der Erfolg wurde unterstitzt durch das Greifen der 2009 initiierten EffizienzmaBnahmen. Mit dem Unter-
nehmenszugang der pretema GmbH seit September 2010 prasentiert sich der Geschaftsbereich in verstarkter
Aufstellung und strebt in Zukunft weiteres Wachstum an.
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INTERNATIONALER HANDEL

Umsatz 2010 (Mio. €) 230,1 |
Zahl der Mitarbeiter 135 |
Griindungsjahr 1915 |

Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 1915

Possehl Erzkontor GmbH, Liibeck

Handel mit Industrierohstoffen

Die Possehl Erzkontor-Gruppe ist einer der fiihrenden Anbieter im klassischen Handelsgeschéaft mit mineralischen
Rohstoffen. Dariiber hinaus haben Tochtergesellschaften der Possehl Erzkontor GmbH konsequent die Wert-
schopfungskette vertieft und ausgebaut. So runden Aufbereitungskapazitaten an diversen Standorten die reinen
Handelsaktivitaten ab. Zudem gewinnen kunden- und branchenspezifische Spezialanwendungen zunehmend

an Bedeutung.

Bedeutender Abnehmer der gehandelten und gegebenenfalls aufbereiteten Produkte ist die
weltweite Feuerfestindustrie. Die wichtigsten Handelsprodukte sind verschiedene Magnesiaroh-

Weiterfiihrende Informationen: stoffe sowie Bauxit. Dariiber hinaus beliefern die Possehl-Unternehmen die Hiitten-, GieBerei-,

www.erzkontor.com

Zement- und Baustoffindustrie sowie die chemische und kunststoffverarbeitende Industrie, deren
Bedeutung als Kundengruppe in den vergangenen Jahren zunehmend groBer geworden ist.

Das internationale Handelsgeschaft bildet den geschaftlichen Ursprung der Possehl-Gruppe.
Aus dem urspriinglichen Eisenerzhandel hat Possehl Erzkontor ein internationales Handelsgeschaft mit einem
vielfaltigen Angebot an mineralischen Rohstoffen aufgebaut. Der Geschaftsbereich Internationaler Handel umfasst
derzeit neun Gesellschaften mit Standorten in Europa, Asien sowie Siid- und Nordamerika.

Entwicklung 2010 und Perspektive

Nach dem starken Einbruch im Vorjahr konnte der Geschéftsbereich sein Umsatzvolumen 2010 in allen wesent-
lichen Produktbereichen wieder deutlich ausbauen. Hintergrund sind die weltweit anziehende Konjunktur und die
damit verbundene erhohte Rohstoffnachfrage, die allerdings im Berichtsjahr noch nicht zu héheren Margen gefiihrt
hat. Insgesamt hat der Geschaftsbereich noch nicht das Vorkrisenniveau erreicht. Die regionale Geschéaftsaus-
weitung nach Stidamerika und eine anhaltend gute Konjunktur werden das Handelsgeschéft aber zukiinftig positiv
beeinflussen.
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MAILROOM-SYSTEME

Griindungsjahr 2010 |

Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 2010*

* Im Geschéftsjahr 2010 noch nicht konsolidiert.

BOWE SYSTEC GmbH, Liibeck und Augsburg

Marktfiihrer fiir Hochleistungs-Kuvertieranlagen in Europa

BOWE SYSTEC ist ein weltweit agierender Anbieter fiir hoch automatisierte Druck- und Versandzentren — sogenann-

te Mailrooms. Bei Kuvertiermaschinen, dem Hauptprodukt von BOWE SYSTEC, ist das Unternehmen Marktfiihrer in

Europa. Neben den Hochleistungs-Kuvertieranlagen umfasst das Produktportfolio Versandsysteme fiir Plastikkarten,

Losungen fiir die Druckvorbereitung und Druckweiterverarbeitung, leistungsstarke Software zur Steuerung und

Uberwachung der einzelnen Anlagen und Prozesse im Mailroom sowie samtliche mit diesen

Produkten verbundene Serviceleistungen. Wesentliche Abnehmer sind Banken und Versiche-

rungen, Telekom-Unternehmen, Behdrden und Massenpost-Dienstleister. Weltweit beschéftigt Weiterfiihrende Informationen:
BOWE SYSTEC ca. 1.200 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon rund 450 am www.boewe-systec.de
Hauptsitz Augsburg. Neben der Fiihrungsgesellschaft in Augsburg umfasst das Unternehmen

zahlreiche Vertriebs- und Servicegesellschaften in Europa sowie in Japan.

BOWE SYSTEC hat eine lange Tradition. Das Unternehmen wurde nach dem Ende des zweiten Weltkriegs von
Max Bohler und Ferdinand Weber gegriindet und hat sich in seiner 65jahrigen Unternehmensgeschichte zu einem
weltweiten Komplettanbieter fiir hoch automatisierte Druck- und Versandzentren entwickelt.

Entwicklung 2010 und Perspektive

BOWE SYSTEC wurde zum Ende des Geschiftsjahres 2010 in die Possehl-Gruppe integriert. Die kiinftige Entwick-
lung des Unternehmens ist im Wesentlichen von der Entwicklung des personalisierten Briefvolumens von Unter-
nehmen an Privatpersonen abhéngig. In diesem Segment erwarten wir trotz einer zunehmenden Verbreitung von
e-mailings eine anndhernd stabile Marktentwicklung, sodass der Bedarf an Kuvertiersystemen voraussichtlich auf
absehbare Zeit stabil bleiben wird. Der hohe Serviceanteil sowie eine Nachfragebelebung bei den Neumaschinen
werden voraussichtlich 2011 zu einer planméaBigen Entwicklung fiihren.
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REINIGUNGSMASCHINEN

Umsatz 2010 (Mio. €) 377,5 |

Zahl der Mitarbeiter 2.097 |

Griindungsjahr 1948 |
Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 2006
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Hako-Werke GmbH, Bad Oldesloe

Fiihrender Hersteller von professionellen Reinigungsmaschinen

Hako ist einer der weltweit filhrenden Hersteller von Hochleistungstechnik fiir die Innen- und AuBenreinigung sowie
die Grundstiickspflege. Darliber hinaus umfasst das Produktprogramm von Hako vielseitig einsetzbare Spezial- und
Kommunalfahrzeuge unter dem Namen Multicar.

Hako verfiigt liber eine sehr groBe Produktvielfalt und maBgeschneiderte Losungen in den Bereichen Geb&ude-,

Betriebs- und City-/AuBenreinigung sowie Grundstiickspflege und Transportlogistik. Das Produktsortiment reicht

von einer ultrakompakten Scheuersaugmaschine fiir die Reinigung kleiner Flachen bis hin zur Kehrmaschine fiir die

StraBen- und Gehwegreinigung. Im Vordergrund der von Hako hergestellten und vertriebenen Produkte stehen
neben Spitzentechnologie stets die individuelle Problemlosung sowie sehr guter Service. Dieses
wird Uber ein flachendeckendes weltweites Vertriebs- und Servicenetz gewahrleistet.

Weiterfiihrende Informationen:

www.hako.com

Die Gruppe verfligt neben dem Stammsitz in Bad Oldesloe iiber weitere Produktionsstandorte in
Deutschland, Polen, den USA und China. Die in den USA produzierten Maschinen werden unter
den Markennamen Minuteman und PowerBoss vertrieben.

Entwicklung 2010 und Perspektive

Der Geschaftsbereich Reinigungsmaschinen gelangte 2010 zuriick auf die Erfolgsspur: Er nutzte das Wieder-
anspringen der Konjunktur und baute den Umsatz - insbesondere durch ein verbessertes Geschaft in Deutschland -
aus. Nicht zuletzt auch die Optimierung der Prozesse sowie der Kostenstrukturen trugen dazu bei, dass der Bereich
einen deutlichen Gewinnsprung verbuchen kann. Den Wachstumskurs wird der Geschaftsbereich im laufenden Jahr
festigen, unterstitzt durch einen exzellenten Service und mit neuen Produkten.
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TEXTILVEREDELUNGSANLAGEN

Umsatz 2010 (Mio. €) 47,1 |
Zahl der Mitarbeiter 197 |
Griindungsjahr 1884 |

Zur Possehl-Gruppe gehorend seit 2006

A. Monforts Textilmaschinen GmbH & Co. KG, Monchengladbach

Technologiefiihrer fiir Textilveredelungsanlagen

Die A. Monforts Textilmaschinen GmbH & Co. KG produziert seit mehr als 125 Jahren Textilmaschinen und Anlagen
zur Veredelung und Beschichtung von Web- und Maschenwaren. Die Gesellschaft ist hierin ein flihrender Anbieter
auf dem Weltmarkt. Das Produktsortiment umfasst neben dem Hauptprodukt Spannrahmen, einer Anlage zur
Trocknung von impragnierten oder feucht gefarbten Stoffen, Relaxiertrockner, Farbe- und Krumpfanlagen.

Die von Monforts vertriebenen Anlagen werden am Stammsitz der Gesellschaft in Monchengladbach entwickelt und
bei der Osterreichischen Tochtergesellschaft Montex hergestellt. Der Exportanteil liegt bei liber 90 %. Wesentliche
Absatzmarkte sind neben China unter anderem Indien, Bangladesch und die Tiirkei.

Monforts Fong’s Textile Machinery Co. Ltd.

Zu dem Geschaftsbereich zahlt auch das chinesische Joint-Venture. Das Unternehmen wurde

zusammen mit der Fong’s Industries Co., Ltd., Hong Kong, im Jahr 1999 gegriindet und hat sich

bis heute dank des Erfolgsrezeptes ,Deutsches Engineering und Chinesische Fertigung® zu dem Weiterfiihrende Informationen:
weltweit fiihrenden Hersteller von Spannrahmen entwickelt. Die von dem Joint Venture hergestell- www.monforts.de

ten Anlagen werden auBerhalb von Siidostasien uber die deutsche Muttergesellschaft vertrieben.

Entwicklung 2010 und Perspektive

Die erwartete positive Entwicklung der Auftragslage stellte sich 2010 tatsachlich ein und brachte dem Geschafts-
bereich ein deutliches Umsatzplus. In China verzeichnete die Zahl der Maschinenorder sogar Rekordzuwachse.

Im laufenden Jahr wird der Geschéftsbereich seinen Kurs fortsetzen und sein Programm mit innovativen technischen
Losungen weiter optimieren. Der Blick richtet sich dabei ganz wesentlich auf die Wiinsche der Kunden in den stark
wachsenden Textilmarkten China, Indien und Sidostasien.
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MITTELSTANDSBETEILIGUNGEN

TEUTONIA

Fracht- und Assekuranzkontor

LUBECA

IEARTIT O, S

Unsere bisherigen Gesellschaften

Possehl Umweltschutz GmbH, Libeck (www.possehl-umweltschutz.de)

Das Unternehmen ist spezialisiert auf die Beseitigung von Umweltschaden, die
Durchfiihrung von Tankreinigungsarbeiten sowie die Aufnahme und Verwertung von
festen und flussigen Abfallstoffen. Zudem betreibt Possehl Umweltschutz den
umweltvertraglichen Abbau und den Vertrieb von Kiesprodukten.

Lubeca Versicherungskontor GmbH, Libeck (www.lubeca-teutonia.de) und

Teutonia Fracht- und Assekuranzkontor GmbH, Liubeck (www.teutonia-shipping.de)
Beide Unternehmen haben eine mehr als 100 Jahre lange Tradition. Sie sind als
Versicherungsvermittler sowohl fur Sach- als auch fir Transportversicherungen tatig.
Teutonia betreibt darlber hinaus ein Befrachtungs- und Speditionsdienstleistungs-
geschaft.
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Unsere neuen Gesellschaften

Hirtler Seifen GmbH, Heitersheim (www.hirtler.com)

Die Gesellschaft ist einer der fihrenden europaischen Hersteller von Korperpflege-
Seifen. Das Produktprogramm umfasst die verschiedenen Seifenvarianten, wie
Alkaliseifen, Syndets und Combars sowie Grundseife fur andere Seifenhersteller.

Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG), Stockelsdorf (www.knauf-sticks.de)

Knauf ist einer der beiden fihrenden Hersteller von Eisstielen in Europa und beliefert
eine groBe Zahl namhafter Speiseeishersteller. Am Standort in der Nahe Lubecks
produzieren 110 Mitarbeiter jahrlich rund 3 Mrd. Eisstiele aus nachwachsendem
heimischem Buchenholz.

Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG, Bremen (www.kleinewolke.de)
Kleine Wolke ist zusammen mit der Zweitmarke Meusch ein fuhrender Anbieter von
hochwertigen Produkten fur das Bade- und Schlafzimmer. Das Produktspektrum
umfasst Badteppiche und Wanneneinlagen, Duschvorhange und -stangen sowie
Handticher und Bettwasche.

DMA Maschinen und Anlagenbau GmbH & Co. KG, Hoxter (www.dma.de)

DMA konstruiert, fertigt und montiert hochwertige Forderanlagen fur die Behalter-
glasindustrie und zahlreiche weitere Lebensmittelbranchen. So gehoren zum
Sortiment des Sondermaschinenbauers auch Kuhlsysteme fur milchverarbeitende
Unternehmen und Speicheranlagen fiir Prozessindustrien.
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GESAMTAUSSAGE
ZUR LAGE DES KONZERNS

Die Possehl-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2010 ihr bislang bestes
operatives Ergebnis erzielt und damit die negativen Folgen der welt-
weiten Wirtschafts- und Finanzkrise hinter sich gelassen. Viele unse-
rer Geschaftsbereiche sind aufgrund friihzeitiger und weitreichender
AnpassungsmaBnahmen gestarkt aus der Krise hervorgegangen und
konnten ihre Marktstellung ausbauen. Dieses trifft insbesondere auf
unsere Maschinenbauaktivitaten zu, wenngleich nicht alle Bereiche und
Regionen gleichermaBen stark von der weltweiten Konjunkturerholung
profitieren konnten. Die im Vorjahr sehr stabilen Geschéftsbereiche
Edelmetallverarbeitung und Bauleistungen haben sich unterschiedlich
entwickelt: Wahrend das Edelmetall-Recyclinggeschaft von der gestie-
genen Nachfrage aus der Industrie und weiterhin hohen Edelmetallprei-
sen profitieren konnte, blieb der Baubereich auch aufgrund einer schwa-
cheren Baukonjunktur hinter dem Vorjahr zuriick. Die Nachfrage nach
unseren Handelsprodukten hat sich ebenfalls wieder deutlich belebt,
allerdings liegen die Margen noch unterhalb des Vorkrisenniveaus.

Der Konzernumsatz lag im Berichtsjahr mit € 1.717,4 Mio. um rund
41 % Uber dem Vorjahresumsatz und Ubertrifft damit auch den Kon-
zernumsatz im Vorkrisenjahr 2008 um rund 13 %. Das Konzernergebnis
vor Steuern (EBT) hat sich mit € 81,5 Mio. gegeniiber dem Vorjahres-
ergebnis von € 21,1 Mio. nahezu vervierfacht und liegt sogar um fast
10 % iiber dem bisher besten operativen Ergebnis des Jahres 2007. Alle
Geschaftsbereiche des Konzerns sind wieder profitabel, nachdem im
Vorjahr einige von ihnen konjunkturbedingt leichte Verluste ausweisen
mussten.

Die Bilanzkennzahlen der Gruppe sind bei einem starken Wachstum
weiterhin sehr solide. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betrdagt am
Bilanzstichtag 38,0 % und hat sich damit bei einer deutlich gestiege-
nen Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessert. Die Netto-
liquiditat als Saldo der Liquiden Mittel und der Bankschulden betragt
am Ende des Geschéftsjahres € +49,3 Mio. Gegeniiber dem Vorjahr
hat sich die Stichtagsliquiditat des Konzerns nochmals verbessert. Die
Possehl-Gruppe ist damit trotz der zahlreichen Unternehmenserwerbe
weiterhin per Saldo bilanziell schuldenfrei.

Das verbesserte Marktumfeld fiir Unternehmenstransaktionen haben
wir zum weiteren Wachstum der Gruppe genutzt. Neben der Griindung
des neuen Geschaftsbereichs Mailroom-Systeme durch den Erwerb der
BOWE SYSTEC-Gruppe haben wir unseren Geschiftsbereich Elektronik
durch den Erwerb der pretema GmbH ausgebaut und gestarkt. Zudem
konnte durch die Akquisition von vier mittelstandischen Unternehmen
in Deutschland - Hirtler Seifen GmbH, Karl Otto Knauf (GmbH + Co.
KG), Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG sowie DMA Maschi-
nen und Anlagenbau GmbH & Co. KG — der im Herbst 2009 gegriin-
dete Geschaftsbereich Mittelstandsbeteiligungen erfolgreich aufgebaut
werden.

Wesentliche Eckdaten iiber das Geschiaftsjahr

Verédnderung
in Mio. € 2010 2009 (%)
Umsatzerldse 1.717,4 1.219,9 40,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 81,5 211 286,3
Nettoliquidit&t 49,3 28,1 75,4
Eigenkapital einschlieBlich
Unterschiedsbetrag 366,8 290,6 26,2
Eigenkapitalquote (in %) 38,0 36,2 5,0

KONZERNSTRUKTUR
UND STRATEGIE

Possehl blickt auf eine 163-jahrige Unternehmensgeschichte zu-
rick. Das Unternehmen ist eine diversifizierte, weltweit tatige Unter-
nehmensgruppe mit ihrem Stammsitz in Liibeck. In den von uns be-
setzten Markten nehmen wir fiihrende Positionen ein. Die Fokussierung
auf reife Branchen und Nischenmérkte spielt eine wichtige Rolle bei
unserer strategischen Ausrichtung.

Die Possehl-Gruppe operiert weitgehend dezentral. Operative Entschei-
dungen werden in den einzelnen Geschaftsbereichen getroffen. Diese
haben eine groBe Selbststandigkeit flir alle markt- und kundenorien-
tierten Aktivitaten. Zu den wesentlichen Aufgaben des Mutterunter-
nehmens L. Possehl & Co. mbH als Management-Holding zahlen die
Unternehmensstrategie und das Portfoliomanagement, das Risiko- und
Chancenmanagement, die Entwicklung von Fiihrungs- und Fiihrungs-
nachwuchskraften sowie die zentrale Finanzierung der Gruppe.

Die Gruppe umfasst aktuell neun operative Geschaftsbereiche:

Bauleistungen
Edelmetallverarbeitung
Elastomertechnik
Elektronik

Internationaler Handel
Mailroom-Systeme
Reinigungsmaschinen
Textilveredelungsanlagen
Mittelstandsbeteiligungen
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Die Zahl der zur Possehl-Gruppe gehorenden Unternehmen (ohne asso-
ziierte Unternehmen) betragt am Bilanzstichtag 141 Gesellschaften,
davon 56 im Inland und 85 im Ausland. Einige dieser Gesellschaften
werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir den Konzern
nicht konsolidiert. Gegentiber dem Vorjahr hat sich die Anzahl der
Konzerngesellschaften um 37 Unternehmen erhoht. Von diesem
Anstieg entfallen 23 Gesellschaften auf die zum Ende des Berichts-
jahres erworbene BOWE SYSTEC-Gruppe, die ausschlieBlich mit ihren
Bilanzzahlen in diesen Konzernabschluss eingeflossen ist.

Das Unternehmensportfolio ist neben Rentabilitat auf Stabilitat und Ri-
sikostreuung ausgerichtet. Wir achten darauf, dass unsere Geschafts-
bereiche moglichst verschiedenen Branchen angehdren sowie unter-
schiedlichen konjunkturellen Zyklen und regionalen Entwicklungen
unterworfen sind. Diese Strategie hatte sich insbesondere in der Wirt-
schafts- und Finanzkrise bewahrt und tragt auch der langfristigen Ori-
entierung unserer alleinigen Gesellschafterin, der gemeinniitzigen
Possehl-Stiftung, Rechnung.

Die Possehl-Gruppe befindet sich auf einem stetigen und langfristig
ausgerichteten Wachstumspfad. Diesen wollen wir auch kiinftig fortset-
zen und damit den Wert des Unternehmens steigern. Der Ausbau der
Geschaftsaktivitdten erfolgt sowohl lber organisches Wachstum als
auch Uiber Akquisition, das heift die Erganzung bestehender Geschafts-
bereiche, den Ausbau des Mittelstandssegments und den Erwerb neuer
Geschaftsfelder.

Fiir alle unsere Geschéftsbereiche und Unternehmen gilt, dass Possehl
sehr langfristig denkt und die Identitat ihrer Unternehmen bewahrt. Im
Gegensatz zu vielen Private-Equity-Hausern verfolgen wir keine auf ei-
nen spateren Verkauf zielende Exit-Strategie.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES
UMFELD

Kraftiger Anstieg der Weltproduktion unterstiitzt
Geschiftsverlauf

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2010 von dem durch die globale
Finanz- und Wirtschaftskrise verursachten Einbruch erholt. Einem Riick-
gang des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2009 um 0,6 % folgte ein kraf-
tiger Anstieg, der sich fiir das Gesamtjahr auf 5,0 % belief. Allerdings
hat die weltwirtschaftliche Expansion im Verlauf des Jahres etwas an
Schwung verloren. Die Abschwachung des Produktionsanstiegs trifft

die Volkswirtschaften dabei in einer unterschiedlichen konjunkturellen
Situation. Wahrend in einem Teil der Welt, vor allem in den asiatischen
Schwellenlandern, der vor der Krise beobachtete Wachstumspfad wie-
der erreicht ist, liegt die Produktion in den Industrieldandern nach wie
vor unter ihrem Vorkrisenniveau.

Wachstumsraten ausgewahlter Wirtschaftsraume/BIP
in%
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mmm 2010
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Viele Geschiftsbereiche profitieren vom starken
Inlandswachstum

Der fiir die Possehl-Gruppe bedeutende Inlandsmarkt hat sich 2010
sehr dynamisch entwickelt. Die Wirtschaftsleistung stieg preisbereinigt
um 3,6 %. Getragen wurde der Aufschwung vor allem durch den boo-
menden Export, der um 14,2 % zulegte, und die hoheren Investitionen
der Unternehmen, die um 9,4 % zunahmen. Allerdings verlor auch der
Aufschwung in Deutschland zum Ende des Geschéftsjahres etwas an
Schwung. Grund hierfiir ist eine leichte Eintriibung der Exportkonjunk-
tur auch aufgrund des Riickgangs der Nachholeffekte, wahrend sich die
Binnennachfrage als robust erweist. Der Zuwachs der Binnennachfrage
ist nicht so stark, um das hohe Aufschwungstempo halten zu konnen.

Die Unternehmen des Possehl-Konzerns sind in verschiedenen
Branchen téatig, und ihre Produkte und Dienstleistungen werden auf
unterschiedlichen regionalen Markten angeboten, teils national, teils
weltweit. Demzufolge wird auch das Geschéft der einzelnen Unterneh-
men und Bereiche sehr unterschiedlich von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung beeinflusst. Nahezu alle Geschaftsbereiche der Possehl-
Gruppe konnten von dem weltweiten konjunkturellen Aufschwung pro-
fitieren und zeigen zweistellige Wachstumsraten bei Umsatz und Er-
gebnis. Lediglich der Geschaftsbereich Bauleistungen blieb hinter den
guten Zahlen des Vorjahres zuriick.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
UND ERTRAGSLAGE

GESAMTKONZERN

Konzernumsatz steigt um 41 %

Der Konzernumsatz erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um
€ 497,5 Mio. oder 41 % auf € 1.717,4 Mio. und liegt damit sogar deutlich
uber dem Umsatzniveau der Vorkrisenjahre 2007 und 2008. Bereinigt
um die Konsolidierungskreisveranderungen betragt der Umsatzanstieg
gegeniiber dem Vorjahr rund 33 % und liegt damit immer noch deutlich
liber dem durchschnittlichen Wachstum des verarbeitenden Gewerbes
in Deutschland. Im Jahresverlauf nahm das Wachstum unserer Gruppe
stetig zu. Wahrend es noch im ersten Quartal bei gut 20 % lag, betrug
der Anstieg im letzten Vierteljahr im Vergleich zum Vorjahresquartal
sogar 44 %.

Den absolut hochsten Anstieg verzeichneten die Geschaftsbereiche
Edelmetallverarbeitung mit € 157,9 Mio. und Internationaler Handel
mit € 105,8 Mio. Relativ betrachtet war die Steigerung in der Elek-
tronik mit 83 % und im internationalen Handelsgeschaft mit 85 % am
hochsten. Insgesamt konnten nahezu alle Geschéftsbereiche zweistelli-
ge Wachstumsraten erzielen.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerlose zeigt eine weitere Verschie-
bung zugunsten des Inlands. Der in Deutschland erzielte Umsatz nahm
um 1,6 Prozentpunkte auf 50,3 % zu. Ausschlaggebend hierfiir sind die
positive Konjunkturentwicklung in Deutschland, ein starkes Wachstum
des liberwiegend im Inland tatigen Geschaftsbereichs Edelmetallver-
arbeitung sowie die Unternehmensneuerwerbe, die einen Umsatz-
schwerpunkt in Deutschland haben.

Umsatzerlose 2010 nach Regionen
in%
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Ergebnis vor Steuern steigt auf € 81,5 Mio.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
€ 60,4 Mio. auf den Rekordwert von € 81,5 Mio. erhoht. Damit hat
sich das Ergebnis nicht nur gegeniiber dem Vorjahr nahezu vervier-
facht, es liegt auch um gut 8 % uber der bisherigen Bestmarke des
Geschaftsjahres 2007. Alle operativen Unternehmensbereiche sind wie-
der positiv, nachdem im Vorjahr einige Konzerngesellschaften infolge
der weltweiten Krise geringe Verluste ausweisen mussten. Mit Ausnah-
me des Geschaftsbereichs Bauleistungen haben alle Unternehmens-
bereiche zu diesem Ergebnissprung beigetragen. Viele Bereiche erreich-
ten ihr historisch bislang bestes Ergebnis. Dieses gilt insbesondere fiir
die Edelmetallverarbeitung und die Bereiche Reinigungsmaschinen und
Elastomertechnik.

Korrespondierend mit dem Umsatzanstieg hat sich auch das Konzern-
ergebnis im Jahresverlauf stetig nach oben entwickelt. Wahrend wir
noch verhalten in das Geschaftsjahr 2010 gestartet waren, zeigte sich
die sprunghafte Verbesserung insbesondere im dritten und vierten
Quartal des Berichtsjahres. Vornehmlich in den Unternehmensberei-
chen mit einem zeitlichen Versatz zwischen Auftragseingang und Um-
satzrealisierung fiihrte die konjunkturelle Aufwartsbewegung erst zum
Ende des Geschéftsjahres zu der deutlichen Ergebnisverbesserung.

Die Verteilung des Konzernergebnisses auf die verschiedenen Unter-
nehmensbereiche ist heute ausgeglichener als je zuvor. Dieses fiihrt zu
einer noch groBeren Unabhangigkeit von einzelnen Branchenentwick-
lungen und damit zu einer hoheren Stabilitat der Gruppe.

Rohergebnis nimmt um 27 % zu

Bei einem Umsatzwachstum von 41 % hat sich das Rohergebnis ledig-
lich um 27 % erhoht. Diese Entwicklung ist darauf zuriickzufiihren, dass
ein groBer Teil des Umsatzwachstums auf das tendenziell geringe Mar-
gen aufweisende Handels- und Edelmetallrecyclinggeschéaft entfallt.
Demzufolge erhdhte sich die Materialaufwandsquote gegeniiber dem
Vorjahr um drei Prozentpunkte auf knapp 69 %.

Ubrige Kosten steigen unterdurchschnittlich
Demgegeniiber sind sowohl die Personalaufwendungen als auch die
tbrigen Sachkosten im Vergleich zum Vorjahr unterproportional ange-
stiegen.

Die Personalaufwendungen haben sich bei einem Anstieg der durch-
schnittlich Beschéftigten um 16 % um € 36,1 Mio. bzw. 14 % vorwiegend
akquisitionsbedingt erhoht. Einem Anstieg der Lohne und Gehalter um
rund 20 % steht ein Riickgang der Altersversorgungsaufwendungen ge-
geniiber. Dieser resultiert aus dem geanderten Ausweis des Zinsanteils
der Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen nunmehr innerhalb
des Zinsergebnisses (€ 6,0 Mio.).
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Der geringere Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
unter anderem auf geringere Wertberichtigungen bzw. Abschreibungen
auf Forderungen zuriickzufiihren. Zudem wurde an vielen Standorten
der hohere Umsatz mit der bestehenden Belegschaft erzielt, ohne den
Bestand an Leiharbeitern signifikant zu erhéhen.

Beteiligungsergebnis mehr als verdoppelt

Das Beteiligungsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahrum € 5,4 Mio.
auf € 10,6 Mio. erhoht. Ausschlaggebend fiir diesen Anstieg ist ein
deutlich verbessertes Ergebnis aus assoziierten Unternehmen, das im
Wesentlichen auf das Textilmaschinen Joint-Venture Monfongs entfallt.
Demgegeniiber hat sich der Dividendenertrag aus der Beteiligung an
der elexis AG in etwa halbiert.

Zinsergebnis deutlich riicklaufig

Sowohl die Anlage- als auch die Kreditzinsen waren im Jahresdurch-
schnitt auf einem niedrigen Niveau. Wahrend die Zinsertrage primar bei
der Muttergesellschaft L. Possehl aufgrund der liberwiegend kurzfristi-
gen Anlage freier Liquiditat infolge des niedrigen Zinsniveaus nochmals
sanken, fiihrte die Absenkung der Kreditzinsen nur teilweise zu einer
Ergebnisentlastung, da ein Teil der Bankverbindlichkeiten mit einer lan-
gerfristigen Zinsbindung versehen ist. Zwei der festverzinslichen lan-
gerfristigen Bankdarlehen wurden allerdings im Laufe des Geschafts-
jahres getilgt.

Erstmalig wird im Berichtsjahr der Zinsanteil aus dem Zuflihrungsbe-
trag zu den Pensionsriickstellungen (€ 6,0 Mio.) als Zinsaufwand und
nicht mehr als Personalaufwand erfasst. Da der Vorjahresbetrag nicht
angepasst wurde, kommt es im Periodenvergleich zu einer Verschlech-
terung des Zinsergebnisses.

AuBerordentliches Ergebnis aufgrund geanderter
Bilanzierungsvorschriften

Die auBerordentlichen Aufwendungen beinhalten die im Rahmen der
geanderten handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften entstande-
nen Aufwendungen insbesondere im Zusammenhang mit der Hoher-
dotierung der Pensionsriickstellungen.

Ertragsteuerquote leicht verbessert

Die Ertragsteuerquote betrug im Berichtszeitraum 26 % nach 36 % im
Vorjahr. Diese relative Verbesserung beruht priméar auf der Tatsache,
dass im Vorjahr einige Konzerngesellschaften Verluste ausweisen
mussten und eine Aktivierung der latenten Steuern auf Verlustvortra-
ge vor dem Hintergrund einer vorsichtigen Bilanzierung unterblieben
ist. Da wir an dieser konservativen Bilanzierung festhalten, hat sich
die Ertragsteuerquote nicht noch deutlicher verbessert. Ware von dem
Aktivierungswahlrecht fiir latente Steuern Gebrauch gemacht worden,
hatte sich im Berichtsjahr eine Ertragsteuerquote von lediglich rund
20 % ergeben.

Konzernjahresiiberschuss von € 57,9 Mio.

Der Konzernjahrestiiberschuss betragt flir das Berichtsjahr € 57,9 Mio.
nach einem Uberschuss im Vorjahr von € 11,2 Mio. Ausschlaggebend
fiur diesen Ergebnissprung waren die deutlichen Verbesserungen in
nahezu allen operativen Geschaftsbereichen, wahrend das Holding-
Ergebnis primar aufgrund des geringeren Zinsergebnisses zuriickge-
gangen ist.

GESCHAFTSBEREICHE

Bauleistungen

2010 2009
Umsatzerlose in Mio. € 144,8 106,3

Mitarbeiter 997 804

Die Entwicklung der deutschen Bauindustrie war im Berichtsjahr von
einem leichten Riickgang gekennzeichnet. Die Entwicklung in den ein-
zelnen Bausparten verlief dabei sehr unterschiedlich. Wahrend sich der
Wohnungsbau positiv entwickelte, waren im Wirtschaftsbau und in dem
fiir uns wichtigen Bereich des o6ffentlichen Baus deutliche Riickgange
gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Das Auslaufen der staatlichen
Konjunkturprogramme machte sich hier besonders deutlich bemerk-
bar. Die Entwicklung in den angrenzenden Landern verlief ahnlich.

Die Umsatzerlose im Geschéftsbereich Bauleistungen lagen mit
€ 144,8 Mio. zwar um € 38,5 Mio. oder 36 % liber dem Vorjahr. Die-
ses Wachstum entfallt aber ausschlieBlich auf die im Berichtsjahr erst-
malig einbezogene Euroquarz-Gruppe einschlieBlich der Tochtergesell-
schaft Pagel Spezialbeton GmbH & Co. KG. Ohne diese Gesellschaften
hatte der Jahresumsatz lediglich € 106,9 Mio. betragen. Hierin ent-
halten ist der Erlos aus der Abrechnung eines GroBauftrags in Hohe
von € 10 Mio., ohne den sogar ein Umsatzriickgang entstanden ware.
Allerdings wurde das Geschaftsbereichsergebnis durch diesen Auftrag
erheblich belastet.

Besonders stark war der Umsatzriickgang im Bereich Airfield Pave-
ments Construction Services, dem Beschichten der Start- und Lande-
bahnen auf Flughafen. Wahrend im Vorjahr in diesem Bereich mit GroB-
auftragen auf Flughafen hohe Umsatzerldse erzielt werden konnten,
wurden vergleichbare Projekte auch aufgrund massiver Flugausfalle
infolge der Aschewolke liber Europa storniert oder verschoben. Eben-
falls rlicklaufig zeigte sich das Geschaft mit Walzbetonbdden. Auch hier
wurden weniger GroBauftrage im europdischen Ausland vergeben. Zu-
dem konnte die Logistikbranche, ein wesentlicher Kundenkreis fiir die
Deutsche Flachen-Technik Industrieboden GmbH (DFT), noch nicht zu
ihrem Vorkrisenniveau zuriickfinden.



Demgegeniiber haben sich die neuen Gesellschaften Euroquarz und
Pagel sowie das Gemeinschaftsunternehmen Gremmler Bauchemie
sehr positiv entwickelt. Wahrend die Erwartungen noch zu Beginn des
Geschaftsjahres aufgrund der sehr kalten Witterung etwas gedampft
waren, zeigte sich im Jahresverlauf, dass die witterungsbedingten Riick-
gange vollstandig aufgeholt werden konnten.

Insgesamt lag das Geschaftsbereichsergebnis deutlich unterhalb des
Vorjahres. Fiir das Folgejahr gehen wir aber — auch aufgrund der ver-
besserten Rahmenbedingungen - von einer signifikanten Ergebnis-
steigerung aus.

Edelmetallverarbeitung

2010 2009
Umsatzerldse in Mio. € 4429 285,0

Mitarbeiter 221 214

Der nachhaltige Aufwartstrend im Geschéftsbereich Edelmetallver-
arbeitung hielt im Berichtszeitraum nicht nur an, sondern verstarkte
sich sogar deutlich. Gegeniiber dem Vorjahr wuchs der Umsatz um
€ 157,9 Mio. bzw. 55 % und erreichte damit einen Rekordwert. Uber
einen Zeitraum von fiinf Jahren betragt die jahrliche Wachstumsrate
des Geschaftsbereichs rund 20 %. Dieser positive Trend ist neben dem
Anstieg der Edelmetallpreise — in erster Linie Gold, aber auch Silber
und Platin — auf eine kontinuierliche Verbreiterung der Kundenbasis,
die Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen sowie die Konjunk-
turerholung zuriickzufiihren. Der um die Edelmetallpreissteigerungen
bereinigte Umsatzanstieg viel ebenfalls deutlich zweistellig aus.

Das Halbzeug- und Recycling-Geschéaft, dem wesentlichen Standbein
von Heimerle + Meule, profitierte im Berichtszeitraum insbesondere von
den hohen Edelmetallpreisen, aber auch von neuen Geschaftsideen und
der Akquisition von Neukunden. Das Geschaft mit Schmuckhalbzeugen
erwies sich im Berichtsjahr — unter anderem aufgrund der Entwicklung
von neuen Legierungen — weiterhin als sehr stabil. Im Gegensatz zum
Vorjahr war ebenso das Geschéaft mit Industriehalbzeugen infolge der
konjunkturellen Erholung deutlich aufwartsgerichtet. Dieses gilt auch
fiir den Bereich Chemie/Galvanik, der ebenfalls von der hoheren Nach-
frage in der Automobil- und Elektroindustrie profitieren konnte.

Der Markt mit Dentallegierungen steht hingegen seit Jahren aufgrund
der zunehmenden Substitution durch Nichtedelmetalllegierungen und
Vollkeramik unter Druck. Dieser Druck wird durch die hoheren Edel-
metallpreise noch verstarkt. Dennoch entwickelte sich der Bereich
Dental im Berichtsjahr stabil, da die gestiegenen Edelmetallpreise
- wenn auch zum Teil zeitlich versetzt — an die Kunden weitergegeben
werden konnten.

Elastomertechnik

2010 2009
Umsatzerlose in Mio. € 235,7 214,2

Mitarbeiter 1.332 1.393

Der Geschaftsbereich Elastomertechnik umfasst die folgenden drei
Sparten:

Tyre Tech (Kautschuktechnik)
Mixing Group (Gummimischtechnik)
Press+Lipid Tech (Speisedltechnik)

Das Marktumfeld hat sich im Berichtsjahr deutlich verbessert. Die
internationale Automobilindustrie zeigte sich nach der tiefen Rezes-
sion merklich erholt. Weltweit stieg die Fahrzeugproduktion um 20 %
bei Personen- und leichten Nutzfahrzeugen. Damit konnte die Branche
friiher als erwartet wieder das Vorkrisenniveau erreichen. Auch die
Nachfrage nach Reifen fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge nahm kraftig
zu. Das gilt sowohl fiir die Erstausstattung als auch flir das Nachris-
tungsgeschaft. Insgesamt wuchs der Markt fiir Erstausstattungsreifen
weltweit um 25 %, die Nachriistung ging um 9 % nach oben. Eine gleich-
gerichtete Entwicklung zeigte der Markt fiir Lkw-Reifen, der sogar noch
starker wuchs.

Von dem deutlich verbesserten Marktumfeld konnten alle Gesellschaf-
ten der Harburg-Freudenberger-Gruppe profitieren. Der Geschafts-
bereichsumsatz stieg um 10 % gegeniiber dem Vorjahr, die Auftrags-
eingange haben sich sogar mehr als verdoppelt. Der Anstieg entfallt auf
alle Produktbereiche und Gesellschaften, mit dem starksten Wachstum
bei den Reifenheizpressen und den Reifenaufbaumaschinen. Zusammen
mit der Extrusionstechnik waren diese Produktbereiche von der Auto-
mobilkrise in 2009 besonders hart getroffen worden. Demgegeniiber
erwies sich der Produktbereich Gummimischtechnik (Mixing Group)
auch in der Krise als relativ stabil. Umso erfreulicher ist, dass dieser
Bereich sowohl beim Umsatz als auch beim Auftragseingang nochmals
zulegen konnte. Das deutlichste Wachstum konnte hier die italienische
Tochtergesellschaft Pomini erzielen, deren Umsatz sich gegeniiber dem
Vorjahr um gut 40 % erhoht hat. Eine ebenfalls stabile Aufwartsent-
wicklung zeigt der Produktbereich Press+Lipid Tech, das Geschaft mit
Anlagen und Systemen vorwiegend zur Herstellung und Veredelung von
Speisedlen.

Im Zuge der gestiegenen Nachfrage und der hoheren Auslastung der
Produktionsstandorte konnte die Kurzarbeit aufgehoben werden. Auf-
grund der sehr starken Nachfrage nach Reifenheizpressen wurden zu-
dem Erweiterungsinvestitionen am Produktionsstandort in Kroatien
vorgenommen.
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Die weiterhin hohe Nachfrage nach unseren Maschinen und der sehr
hohe Auftragsbestand werden voraussichtlich auch fiir das kommende
Jahr zu einem weiteren Wachstum fiihren.

Elektronik
2010 2009
Umsatzerldse in Mio. € 194,3 106,4

Mitarbeiter 2.164 1.577

Die Halbleiterindustrie ist durch eine hohe Volatilitat mit kurzen Pro-
duktlebenszyklen und starken Schwankungen bei Produktangebot und
-nachfrage gekennzeichnet. Im Kalenderjahr 2010 expandierte der
Welt-Halbleitermarkt auf US-Dollar Basis um mehr als 30 %, nachdem
er im Vorjahr um mehr als 10 % riicklaufig war. Das Wachstum verteilt
sich dabei in etwa gleichmaBig auf die einzelnen Regionen Amerika,
Asien-Pazifik und Europa.

Die Marktentwicklung spiegelt sich in den Umsatzzahlen von Possehl
Electronics wider, allerdings verstarkt um den Lagerzyklus. Gegeniiber
dem Vorjahr nahm der vergleichbare Umsatz um € 63,5 Mio. oder
gut 60 % zu, nachdem er im Jahr zuvor um rund 30 % zuriickgegangen
war. Damit haben wir das Umsatzniveau des Vorkrisenjahres wieder
erreicht. Die hochsten Steigerungsraten konnten wir in den Regionen
Amerika und Europa erzielen, wahrend die Wachstumsraten an unse-
ren asiatischen Standorten etwas hinter der Marktentwicklung zuriick-
blieben. Das liberproportionale Wachstum in Europa ist dabei auch auf
das boomende Geschaft mit Leuchtdioden (LEDs) vorwiegend fiir Auto-
scheinwerfer zurlickzufiihren.

Bezogen auf die Produkte hat sich der Umsatz mit Leadframes — dem
mit einem Umsatzanteil von rund 75 % bedeutendsten Produkt — am
starksten entwickelt. Auch das Connector- und das Smartcard-Geschaft
sind deutlich gewachsen.

Der Geschéftsbereichsumsatz im Berichtsjahr beinhaltet erstmalig
- zeitanteilig fir drei Monate - die pretema GmbH mit € 24,5 Mio.
Die fiir pretema relevanten Méarkte befinden sich spatestens seit Mitte
des Jahres 2010 in einem starken Aufwértstrend. Dieses gilt sowohl fiir
den Bereich Automotive als auch fiir die Elektronik- und die Chipkarten-
industrie. Von dieser guten Marktentwicklung konnte die Gesellschaft
profitieren. Fir die Zukunft ist vorgesehen, die pretema GmbH zur Fiih-
rungsgesellschaft fiir das Elektronik-Geschaft zu machen, auch um eine
engere Anbindung an die Konzern-Holding zu erreichen.

Nachdem der Geschaftsbereich 2009 trotz erheblicher Kostenreduzie-
rungen einen leichten Verlust ausweisen musste, hat sich die Ertrags-
situation im Geschaftsjahr 2010 deutlich verbessert.

Internationaler Handel

2010 2009
Umsatzerldse in Mio. € 230,1 124,2

Mitarbeiter 135 129

Die Umsatzerlose im Geschaftsbereich Internationaler Handel sind
gegeniiber dem Vorjahr um € 105,9 Mio. oder 85 % gestiegen. Der
Anstieg entféllt dabei auf samtliche wesentliche Produktbereiche.
Gegeniliber dem Umsatz des Vorkrisenjahres 2008 liegt der Bereich
allerdings noch um rund 25 % zuriick.

Die fiir Possehl Erzkontor GmbH besonders wichtigen internationalen
Stahlmérkte haben sich im Berichtsjahr wieder erholt und zeigen sich
derzeit in einer recht stabilen Verfassung. Im Jahr 2010 lag die Stahl-
produktion um 15 % liber der in 2009 erzeugten Menge, nachdem diese
im Jahr zuvor um 8 % zuriickgegangen war. Wahrend in den Industrielan-
dern das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht wurde, verzeichne-
ten die meisten Schwellenlander Produktionsrekorde. In Deutschland
nahm die Rohstahlproduktion um 34 % zu und erreichte eine Kapazi-
tatsauslastung von 84 % im Jahresdurchschnitt. Die fiir uns ebenfalls
relevante Zementindustrie hatte ihren Abwartstrend bereits zur Mitte
des vergangenen Jahres gestoppt und sich seitdem leicht nach oben
entwickelt.

Im Zuge der positiven Entwicklung der fiir uns relevanten Markte ist der
mengenmaBige Absatz an Feuerfestprodukten — insbesondere Bauxit
und Magnesit — um nahezu 90 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Die Preise je Tonne sind allerdings — entgegen der Entwicklung bei sehr
vielen anderen Rohstoffen — nahezu unverandert geblieben.

Der Umsatz mit metallurgischen Stoffen sowie Fiill- und Kunststoffen
ist ebenfalls deutlich gestiegen und liegt um gut 80 % lber dem Vor-
jahr. Auch bei diesen Produkten ist der Umsatzanstieg liberwiegend
mengenbedingt. Die Dienstleistungsaktivitaten — namlich das Vermah-
len und Aufbereiten von Stoffen — hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur
leicht positiv entwickelt.

Das Geschéftsbereichsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr sig-
nifikant verbessert, blieb aber noch deutlich hinter dem Ergebnis des
Jahres 2008 zuriick. Diese Entwicklung ist primar auf die weiterhin eher
geringen Rohertragsmargen zuriickzufiihren.



Reinigungsmaschinen

2010 2009
Umsatzerlose in Mio. € 377,5 345,6

Mitarbeiter 2.097 2.065

Der Geschaftsbereich Reinigungsmaschinen profitierte im Berichtsjahr
von der allgemeinen konjunkturellen Erholung, im Besonderen von der
deutlichen Aufwartsbewegung in Deutschland. Nach einem langsamen
Wachstum zu Beginn des Jahres beschleunigte sich dieses zum Ende
des Geschaftsjahres hin. Die Umsatzerlose stiegen gegeniiber dem Vor-
jahr um rund 9 %, nachdem sie im Jahr zuvor um 13 % zurlickgegan-
gen waren. Damit liegt das Umsatzniveau noch nicht wieder ganz auf
dem Vorkrisenniveau. Ausschlaggebend hierflir ist priméar das weiter-
hin sehr verhaltene Geschéaft auf dem US-amerikanischen Markt und
auch in den stideuropéaischen Landern, wahrend in den meisten iibrigen
Regionen — allen voran in Deutschland - das alte Niveau wieder er-
reicht wurde.

Bezogen auf die einzelnen Kundensegmente entwickelten sich das
Industriegeschaft und auch das kommunale Geschéft positiv. Insbeson-
dere wirkten sich die Steuerausfélle bei den Kommunen nicht negativ
auf die Bestellungen aus. Der Umsatz mit Multicar-Fahrzeugen wuchs
gegeniiber den bereits guten Zahlen des Vorjahres nochmals zweistel-
lig. Zudem wurde das Ersatzteilgeschaft in der AuBenreinigung durch
die kalte Witterung zu Beginn und auch zum Ende des Jahres begilins-
tigt. Auch der After-Sales-Service sowie das Gebrauchtmaschinen- und
Vermietgeschaft wachsen weiterhin stark und werden fiir Hako zuneh-
mend bedeutsamer. Hingegen hat sich das Geschaft mit den Handels-
ketten und den professionellen Gebaudereinigern etwas verhaltener
entwickelt. Hier war ein hoher Kosten- und Einspardruck bei unseren
Kunden zu spiiren.

Das Umsatzwachstum fiihrte auch zu einer deutlichen Ergebnisver-
besserung. Nachdem der Geschéftsbereich im Vorjahr negativ war,
wurde im Berichtsjahr die bisherige Bestmarke des Jahres 2007 weit
ubertroffen. Dieser Gewinnsprung ist neben dem Umsatzanstieg auch
auf strukturelle Verbesserungen und KostensenkungsmaBnahmen an
verschiedenen Standorten sowie die Markteinfiihrung von innovati-
ven Produkten, die von den Kunden gut angenommen wurden, zuriick-
zufiihren.

Textilveredelungsanlagen

2010 2009
Umsatzerlose in Mio. € 47,1 29,5

Mitarbeiter 197 214

Das Umsatzniveau der deutschen Textilmaschinenindustrie ist gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich angestiegen. Nach den Angaben des VDMA
betragt es aber weiterhin nur 70 % des Hochststands des Jahres 2007.
Ein dhnliches Bild zeigt auch die Entwicklung unseres Geschaftsbereichs
Textilveredelungsanlagen, soweit es die europdischen Gesellschaften
betrifft. Der Umsatz nahm gegeniiber dem Vorjahr um € 17,6 Mio. bzw.
60 % zu, nachdem in 2009 ein Umsatzriickgang von mehr als 50 % zu
verzeichnen war. Infolge der weltweiten Konjunkturerholung nahm die
Zahl der Maschinenbestellungen zwar deutlich zu, blieb aber noch deut-
lich hinter den Zahlen der Vorkrisenjahre zurilick. Auch war die Beschaf-
tigung an den beiden europaischen Standorten nicht so gut, dass die
Kurzarbeit ausgesetzt werden konnte.

Bereits in 2009 zeigte die Entwicklung in China ein anderes Bild.
Gestutzt durch staatliche Konjunktur- und Investitionsprogramme blieb
die Nachfrage im Berichtszeitraum weiterhin hoch, sie nahm sogar im
Jahresverlauf noch zu. Auch in der ersten Halfte des Berichtsjahres
stieg der Auftragseingang weiter kraftig an und erreichte Rekordwerte.
Zum Ende des Geschéftsjahres flachte der Auftragseingang allerdings
leicht ab, blieb aber weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Hiervon
gestiitzt konnte das Joint-Venture Monfongs Bestmarken beim Umsatz
und beim Ergebnis erzielen. Allerdings flieBen die Umsatzzahlen auf-
grund der Equity-Bewertung nicht und die Ergebnisse entsprechend
der Beteiligungsquote lediglich hélftig in die Konzernzahlen ein. Wiirde
man den Umsatz des Joint-Ventures ebenfalls zur Halfte berlicksichti-
gen, ware der Geschaftsbereichsumsatz in etwa doppelt so hoch wie
ausgewiesen.

Die weiterhin sehr erfolgreiche Entwicklung des Joint Ventures fiihrte
dazu, dass sich das Ergebnis des Geschéftsbereichs gegeniiber dem
Vorjahr nahezu verdoppelt hat.
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Mittelstandsbeteiligungen

2010 2009
Umsatzerldse in Mio. € 45,0 8,7

Mitarbeiter 365 66

Der Geschaftsbereich beinhaltet verschiedene voneinander unabhangi-
ge Aktivitaten und umfasst im Berichtsjahr die folgenden wesentlichen
Gesellschaften:

Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH & Co. KG
Possehl Umweltschutz GmbH

Lubeca Versicherungskontor GmbH

Teutonia Fracht- und Assekuranzkontor GmbH
Hirtler Seifen GmbH

Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG)

Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG

Von diesen Gesellschaften sind Hirtler, Knauf und Kleine Wolke im Ver-
lauf des Jahres durch Akquisitionen hinzugekommen und demzufolge
lediglich anteilig mit ihren Umsatzen und Ergebnissen in den Geschafts-
bereichszahlen enthalten. Von dem ausgewiesenen Gesamtumsatz in
2010 entfallen rund € 35 Mio. auf die neuen Gesellschaften. Hochge-
rechnet auf zwolf Monate betragt der Geschaftsbereichsumsatz in etwa
€ 80 bis 85 Mio.

Die DMA Maschinen und Anlagenbau GmbH & Co. KG, die mehrheitlich
zum Ende des Berichtsjahres erworben wurde, wird erst ab dem kom-
menden Jahr konsolidiert.

Alle Gesellschaften entwickelten sich im Berichtszeitraum planmaBig
und lagen — soweit sie im Vorjahr bereits konsolidiert worden sind — bei
Umsatz und Ergebnis in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

Analyse der Bilanzstruktur

Bilanzstruktur in %

Anlagevermdgen Eigenkapital

mmm Umlaufvermogen Riickstellungen

mmmm Verbindlichkeiten

24,5 22,7 38,0 36,2
22,5 I i 23,5
75,5 77,3 39,5 40,3
2010 2009 2010 2009
AKTIVA PASSIVA

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um € 163,9 Mio. auf
€ 966,4 Mio. erhoht. Dieser Anstieg entféllt primar auf die getéatigten
Akquisitionen, er spiegelt aber auch das interne Wachstum der Gruppe
wider. Von dem Bilanzsummenanstieg entfallt der wesentliche Teil auf
die BOWE SYSTEC-Gruppe.

Das Anlagevermégen hat sich um insgesamt € 54,8 Mio. erhoht. Dieser
Anstieg entfallt mit € 45,2 Mio. primar auf das Sachanlagevermdgen
und mit € 4,9 Mio. auf das immaterielle Anlagevermogen und ist im
Wesentlichen akquisitionsbedingt, da sich die Abschreibungen und die
Nettoinvestitionen bei den bestehenden Geschaftsbereichen in etwa
ausgeglichen haben.

Das um € 4,7 Mio. hohere Finanzanlagevermégen entféllt primar auf
die 80 %-ige Beteiligung an der DMA Maschinen und Anlagenbau GmbH
& Co. KG, die zum Ende des Berichtsjahres erworben wurde und erst ab
dem Folgejahr vollkonsolidiert wird.



Das Net Working Capital betragt am Bilanzstichtag € 391,6 Mio. Gegen-
Uber dem Vorjahr ist es um € 81,4 Mio. angestiegen, wesentlich be-
dingt durch die Konsolidierungskreisveranderungen. Auf vergleichbarer
Basis ergibt sich ein Anstieg um € 5,7 Mio. Ausschlaggebend fiir diese
Entwicklung sind zum einen die deutlich hoheren erhaltenen Anzahlun-
gen von Kunden, die aktivisch von den Vorraten abgesetzt werden, zum
anderen ein lber alle Geschéaftsbereiche gezieltes Vorratsbestands-
management.

Der Bestand an Flissigen Mitteln entféllt im Wesentlichen auf die
Konzern-Holding L. Possehl. Ausschlaggebend fiir den um € 12,7 Mio.
hoheren Liquiditatsbestand sind hohe erhaltene Anzahlungen zum Ende
des Berichtsjahres im Geschéftsbereich Elastomertechnik. Gegenlaufig
auf den Geldbestand wirkte sich eine um € 15,2 Mio. hohere Ruckfiih-
rung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten tber den Bilanzstichtag aus.

Das Konzerneigenkapital ist um € 44,9 Mio. auf € 335,5 Mio. ange-
stiegen. Unter Beriicksichtigung des passiven Unterschiedsbetrags aus
der Kapitalkonsolidierung, der Eigenkapitalcharakter hat, hat sich das
wirtschaftliche Konzerneigenkapital auf € 366,8 Mio. erhoht. Diese
Eigenkapitalerhohung ist im Wesentlichen auf den Konzernjahrestiber-
schuss von € 57,9 Mio. zurlickzufiihren. Zudem ergab sich ein positi-
ver Wahrungsumrechnungseffekt. Gegenlaufig wirkte sich die Dividen-
denzahlung von € 8,0 Mio. aus. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote
nahm trotz des deutlichen Anstiegs der Bilanzsumme auf 38 % zu. Das
langfristig gebundene Vermdgen ist auch weiterhin vollstandig durch
das Eigenkapital gedeckt.

Die Pensionsriickstellungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr per
Saldo um € 11,9 Mio. verringert. Der Riickgang entfallt auf die Ver-
rechnung des Riickdeckungs- und Planvermogens fiir einen Teil der
Pensionsverpflichtungen mit dem Riickstellungsbetrag. Gegenlaufig
wirkte sich primér die durch die geanderten Bilanzierungsvorschriften
notwendige Hoherdotierung der Pensionsriickstellungen aus. Aufgrund
der bereits in Vorjahren erfolgten zuséatzlichen Zuflihrungen sowie der
Uber das gesetzliche MindestmaB hinausgehenden Hoherdotierung der
Pensionsriickstellungen im Berichtsjahr besteht am Jahresende ledig-
lich noch ein Nachholbetrag von € 3,4 Mio., der in den Folgejahren
zuzufiihren ist.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in erster Linie auf-
grund der planmaBigen Tilgung von zwei langerfristigen Darlehen um
insgesamt € 8,3 Mio. zurlickgegangen.

Finanzstrategie

Die finanzielle Gesamtsteuerung der Possehl-Gruppe erfolgt durch
die Konzernholding L. Possehl. Das primare Ziel des zentralen Finanz-
managements ist die Sicherung der Liquiditat und der Kreditwiirdig-
keit des Konzerns. Zudem sind die Reduzierung der Kapitalkosten, die
Optimierung der Kapitalstruktur und ein effektives Risikomanagement
weitere Elemente der zentralen Finanz- und Liquiditatssteuerung im
Possehl-Konzern. Ob Finanzmittel zentral beschafft und konzernintern
verteilt werden oder dezentral in den einzelnen Gesellschaften aufge-
nommen werden, entscheiden wir fallweise. Bei der Entscheidung spie-
len unter anderem die Kreditbedingungen sowie die Wahrung, in der die
Mittel aufgenommen werden, eine Rolle. Die inlandischen Gesellschaf-
ten sind weitgehend iiber ein Cash-Management-System in den Finanz-
ausgleich der Gruppe eingebunden. Die auslandischen Gesellschaften
finanzieren sich regelmaBig lokal.

Die Verschuldungspolitik des Konzerns ist konservativ und auf Flexibi-
litat ausgerichtet. Neben langfristigen Darlehen nehmen wir insbeson-
dere kurzfristige Bankkredite zur Finanzierung des Working-Capitals in
Anspruch. Daneben steht uns ein Asset-Backed-Securities-Programm
zur Verfligung. Neben dem Vorhalten ausreichender Bankkreditlinien
ist die Verfligbarkeit hoher Tages- und Termingeldanlagen in der Kon-
zern-Holding ein zentraler Bestandteil unserer Finanzstrategie, um
schnell und weitgehend unabhangig von Banken agieren zu konnen.
Die vielfach beschriebene Kreditklemme bzw. -verknappung hatte sich
auch in der Wirtschafts- und Finanzkrise nicht negativ auf die Possehl-
Gruppe ausgewirkt.

Cashflow-Entwicklung

in Mio. € 2010 2009
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 96,6 72,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -58,4 -33,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -28,4 -18,4
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelfonds 9,8 20,9

Finanzmittelfonds am 31. Dezember 202,4 189,5

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit erhohte sich gegeniber
dem Vorjahr um € 24,3 Mio. Ausschlaggebend fiir diesen Anstieg ist
der Ergebnissprung um € 46,7 Mio., wahrend sich das Working Capital
insbesondere aufgrund der gestiegenen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen erhoht hat. Aufgrund der hohen erhaltenen Anzahlun-
gen ist der Netto-Vorratsbestand, bereinigt um die Konsolidierungs-
kreisveranderungen, im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveréandert.
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Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit betrug im Berichtsjahr
€ -58,4 nach € -33,0 Mio. im Vorjahr. Sowohl die Auszahlungen in das
Sachanlagevermdgen als auch fiir den Erwerb neuer Konzernunterneh-
men sind gegenliber dem Vorjahr deutlich angestiegen.

In das Sachanlage- und das immaterielle Anlagevermdgen wurde —
ohne die im Rahmen von Asset-Deals getétigten Unternehmenserwer-
be — ein Betrag von € 52,3 Mio. investiert. Dieses bedeutet gegeniiber
dem Vorjahr einen Anstieg um 90 %. So wurden zum Beispiel im Bereich
Elastomertechnik aufgrund der nachhaltig guten Auftragslage Erweite-
rungsinvestitionen an dem Produktionsstandort in Kroatien vorgenom-
men. Bei pretema sind eine neue Galvaniklinie sowie Anlagen zu einer
weiteren Qualitatsverbesserung angeschafft worden. An dem Elektro-
nik-Standort in Malaysia haben wir diverse Produktionsanlagen neu an-
geschafft, nachdem im Vorjahr ein Teil der Fabrik durch einen Brand
zerstdrt worden war. Im Ubrigen betrafen die Investitionen vorwiegend
Modernisierungen der Fertigungsstandorte, den Umweltschutz und die
Informationstechnologie.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus dem laufenden Cash-
flow bzw. der vorhandenen Liquiditat. Insbesondere sind keine langfris-
tigen Finanzierungsdarlehen aufgenommen oder langfristige Finanzie-
rungs-Leasingvertrage abgeschlossen worden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betragt im Berichtsjahr
€ -28,4 Mio. Ausschlaggebend hierfiir ist im Wesentlichen der Riick-
gang der Bankverbindlichkeiten aufgrund der Tilgung von langerfristi-
gen Darlehen.

Nettoliquiditat nochmals gesteigert

Der Possehl-Konzern weist am Ende des Berichtsjahres ein Netto-
Finanzguthaben von € 49,3 Mio. aus. Dieses bedeutet gegeniiber
dem Vorjahr einen Anstieg um € 21,2 Mio. Der hohe Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit fiihrte trotz der Auszahlungen fiir die geta-
tigten Unternehmensakquisitionen sowie des starken internen Wachs-
tums der Gruppe zu dieser deutlichen Verbesserung. Das Finanzgut-
haben wird im Wesentlichen von der Konzernholding L. Possehl gehalten
und kurzfristig angelegt.

MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter leisten den wichtigsten Beitrag fiir den Erfolg von
Possehl. Deshalb ist es unser Ziel, weltweit gute Mitarbeiter zu gewin-
nen, sie zu fordern und sie an unser Unternehmen zu binden. Dieses
gilt gleichermaBen in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld wie in
Zeiten des Aufschwungs.

Nachdem der konjunkturelle Abschwung einen angemessenen Stel-
lenabbau und beschaftigungssichernde MaBnahmen - insbesondere
Kurzarbeit an verschiedenen Standorten in Deutschland — bei vielen
Possehl-Gesellschaften im Vorjahr erforderlich machte, haben wir im
Geschaftsjahr 2010 in den meisten Gesellschaften die Kurzarbeit been-
det und bereits wieder Personal eingestellt.

Am Ende des Geschaftsjahres beschaftigte Possehl weltweit 8.738 Mit-
arbeiter. Dies ist ein Zuwachs im Vergleich zum Ende des Vorjahres um
2.216 Mitarbeiter oder 34 %. Der Anstieg der Beschaftigten entfallt mit
2.016 vor allem auf die neuen Konzerngesellschaften, insbesondere mit
1.166 Mitarbeitern auf die BOWE SYSTEC Gruppe sowie mit 544 Mit-
arbeitern auf pretema. Die Zahl der Beschaftigten hat sich aber auch
ohne die Neuakquisitionen um 200 Mitarbeiter erhoht, vorwiegend im
Geschaftsbereich Elektronik. Im Durchschnitt des Berichtsjahres waren
in der Possehl-Gruppe 7.532 Mitarbeiter und damit rund 16 % mehr als
im Vorjahr beschéftigt.

Mitarbeiterverteilung 2010 nach Regionen
in%

Amerika

6,1

21,0 /

Deutschland
Asien und

librige Regionen

Ubriges Europa



In Deutschland nahm die durchschnittliche Mitarbeiterzahl um 32 %
auf 3.966 zu. Damit sind mittlerweile mehr als 50 % der Konzern-
belegschaft im Inland beschéftigt. Ausschlaggebend fiir diese Entwick-
lung sind primar die in den beiden letzten Jahren getatigten Unterneh-
mensakquisitionen mit einem Schwerpunkt im Inland.

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum € 286,1 Mio. und lag
damit um 14 % lber dem Vorjahr. Bereinigt um die im Berichtsjahr erst-
malig konsolidierten Gesellschaften sowie den gednderten Ausweis des
Zinsanteils bei den Altersversorgungsaufwendungen ergibt sich eine
Erhéhung um € 16,4 Mio. oder knapp 7 %.

Aus- und Weiterbildung

Wir sind bestrebt, die Qualifikation und das Fachwissen unserer Mit-
arbeiter an allen Standorten zu fordern und zu erweitern. Wir wenden
daher alljahrlich einen hohen Betrag fiir die Weiterbildung auf. Diese
Aufwendungen beinhalten Kurse und Schulungsprogramme fiir einzel-
ne Mitarbeiter wie auch fiir bestimmte Mitarbeiterkategorien. Unsere
kommende Generation an Fiihrungskraften bereiten wir beispielswei-
se Uber unser Managemententwicklungsprogramm ,,Formel P* auf ihre
kiinftigen Aufgaben vor.

Darliber hinaus haben wir vorwiegend an unseren Standorten in
Deutschland im Berichtsjahr 252 junge Menschen in verschiedenen
Berufen ausgebildet. Gegeniliber dem Vorjahr bedeutet dieses einen
Anstieg um rund 27 %.

Mitarbeiterverteilung nach Geschiftsbereichen

= Bauleistungen

mmmm Edelmetallverarbeitung
Elastomertechnik
Elektronik
Internationaler Handel

2.097 ‘

Reinigungsmaschinen
Textilveredelungsanlagen
135 Mittelstandsbeteiligungen
2.164 und L. Possehl

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Die Wettbewerbsfahigkeit und der langfristige Unternehmenserfolg
hangen in einem hohen MaBe vom Innovationsgrad unserer Produk-
te, Dienstleistungen und Herstellungsverfahren ab. Wir unternehmen
daher erhebliche Anstrengungen und tatigen hohe finanzielle Aufwen-
dungen fiir Innovationen. Die Aktivitaten im Bereich Forschung und
Entwicklung sind zum iiberwiegenden Teil markt- und kundenbezogen.
Technische Innovationen sowie neue Produkte und Anwendungen ent-
stehen haufig in Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Dabei stehen
die Entwicklung von effizienteren und umweltfreundlicheren Produk-
ten und Verfahren sowie Qualitatsverbesserungen im Fokus unserer
Tatigkeit. Nachfolgend werden die wesentlichen Entwicklungen nach
Geschaftsbereichen dargestellt.

Im Geschaftsbereich Bauleistungen konnte das Spektrum der an-
gebotenen Leistungen sowohl um das Austauschen als auch das
Unterpressen und Verfestigen von schadhaften Betonplatten innerhalb
klrzester Zeit auf StraBen und Flughafen erweitert werden. Auf der Bun-
desautobahn 7 in Niedersachsen wurde ein solches Projekt erfolgreich
umgesetzt. Besonders hervorzuheben ist, dass dabei Materialien zum
Einsatz kamen, die von unseren eigenen Spezialisten entwickelt worden
sind. Der Spezialbeton fiir das Austauschen wurde von Pagel entwickelt
und mit Materialien von Euroquarz im eigenen Mischwerk hergestellt.
Das beim Unterpressen und Verfestigen der Betonplatten eingesetzte
Material wurde von dem Bereich cds Bautenschutzprodukte entwickelt
und hergestellt. Die Produktpalette im Industriebodengeschaft konnte
ebenfalls erweitert werden. So fiihrten Musterflachen des zur Optimie-
rung der Reinigungskosten entwickelten Lotus Plan Industriebodens
zu sehr positiven Kundenreaktionen. In der Denkmalsanierung wurde
zusammen mit der Bauhausuniversitat Weimar ein Verfahren zur Erho-
hung der Tragfahigkeit von liberlasteten oder geschadigten Holzbalken
weiter verbessert.
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Heimerle + Meule GmbH (Edelmetallverarbeitung) hat im Berichts-
jahr ihre Verfahren zur Herstellung von Investmentprodukten weiter-
entwickelt, um das Produktportfolio in diesem Segment weiter aus-
zubauen. So konnen nun mehrere neue Produkte — wie zum Beispiel
Tafelbarren und Safe-Bags - hergestellt und als Innovationen er-
folgreich auf dem Markt vertrieben werden. Im Bereich Edelmetall-
Halbzeuge wurde speziell fiir die Anforderungen der Trauringhersteller
eine Palladiumschmucklegierung weiterentwickelt und erfolgreich den
Ringherstellern vorgestellt. Fiir das Produktsegment ,Rohr“ haben wir
einen kundenspezifischen Schichtwerkstoff entwickelt, der aus palla-
diumhaltigem Silber mit einer AuBenhaut aus einer Palladiumlegierung
besteht. Dieses Produkt wird im laufenden Jahr auf dem Markt einge-
fiihrt. Die Palette der galvanischen Bader wurde durch ein Rhodiumbad
erganzt.

In der Elastomertechnik wurde im Produktbereich Mischtechnik
vor dem Hintergrund der fortschreitenden Integration von Farrel und
Pomini schwerpunktmaBig an der Entwicklung eines einheitlichen
Datenbanksystems fiir Mischséle gearbeitet. Dieses wurde erstmals im
Berichtsjahr ausgeliefert und erfolgreich beim Kunden in Betrieb ge-
nommen. Zudem werden die derzeit noch bestehenden unterschied-
lichen Mischersteuerungssysteme der einzelnen Gruppengesellschaf-
ten zusammengefiihrt und vereinheitlicht. Bei den Knetern wurden
Produktlinien zum Teil vollstandig neu konstruiert und zum VerschleiB3-
schutz ist eine neuartige Panzerung flachendeckend eingefiihrt worden.
Im Produktbereich Extrusion haben wir im Berichtsjahr mit einer nam-
haften Universitét ein Projekt zur Entwicklung alternativer Schnecken-
konzepte gestartet. Der Produktbereich Reifenaufbaumaschinen hat
ein neuartiges Konzept einer Hochleistungsmaschine zur Herstellung
von Lkw-Reifen entwickelt und den Kunden prasentiert. Im Bereich der
Heizpressen konnte ein Host-Computersystem zur iibergeordneten Pro-
duktionsdatenerfassung und -verwaltung von Rezepturen und Prozess-
informationen entwickelt und erfolgreich im Markt eingefiihrt werden.

Im Fokus der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit von Possehl
Electronics stehen weiterhin die Entwicklung neuer Verfahren und
Produkte sowie deren Umsetzung in die Massenfertigung. Als Zuliefe-
rer fiir die Halbleiterindustrie stehen wir vor der Herausforderung einer
standigen Qualitatsverbesserung und Effizienzsteigerung sowie einer
damit verbundenen Kostenreduzierung. Dieses erfordert unter ande-
rem die Reduzierung des Edelmetalleinsatzes sowie die Entwicklung
von Beschichtungsalternativen. Zudem stehen die Halbleiterhersteller
vor der Aufgabe, immer mehr Daten auf einer immer kleineren Flache
zu speichern. Dieses hat entsprechende Auswirkungen auf die von uns
zu entwickelnden Produkte. Dariiber hinaus umfasst die Entwicklung
umweltschonender - insbesondere cyanid-freier — Prozesse einen we-
sentlichen Bereich unserer Tatigkeit in diesem Geschéftsbereich.

Im Geschéftsbereich Reinigungsmaschinen lag ein Schwerpunkt in
der Entwicklung eines neuen Kunststoffmaterials mit antibakteriellen
Eigenschaften. Zudem wurden verschiedene Versionen zur Onboard-
Dosierung von Reinigungsmitteln sowie theoretische Grundlagen zur
Reduzierung und - bei speziellen Anwendungen — sogar zum vollstandi-
gen Verzicht auf gesonderte Reinigungschemie gelegt. Dariiber hinaus
sind weitere, die Umwelt schonende Entwicklungen wie die Einfiihrung
von neuen Elektroantrieben bei den Kehrsaugmaschinen sowie die Um-
stellung auf die Emissionsklasse Euro 5 im Bereich der AuBenreinigung
erfolgt. Zudem arbeitet Hako an neuen Methoden, wie modulare Bau-
kasten, die produktiibergreifend Anwendung finden sollen.

Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im Geschéftsbereich
Textilveredelungsanlagen konzentrierten sich mit Blick auf die
kommende Welt-Textilmaschinenausstellung in Barcelona im Herbst
2011 auf die Weiterentwicklung energieeffizienter und ressourcenscho-
nender Produkte und Verfahren. So wurde ein neuartiges Warmerlick-
gewinnungssystem mit automatischer Reinigung in unsere Maschinen
integriert und damit die Effizienz der Anlagen gesteigert und gleichzeitig
der Wartungsaufwand minimiert.



RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhaltig erfolg-
reich zu wachsen, die Abhangigkeit von einzelnen Branchen und Ge-
schaftsbereichen zu minimieren und den Wert der Possehl-Gruppe zu
steigern. Hierbei versuchen wir, unangemessene Risiken weitestgehend
zu vermeiden und die notwendigen Risiken zu steuern. Die langfristi-
ge Perspektive unseres Gesellschafters, der gemeinniitzigen Possehl-
Stiftung, lasst eine Ausrichtung des Konzerns ausschlieBlich an kurzfris-
tigen Zielen nicht zu. Spekulationsgeschafte oder andere MaBnahmen
mit spekulativem Charakter werden konzernweit nicht getatigt. Deri-
vative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken, Rohstoffpreisschwankungen oder zur Risikobe-
grenzung von Zahlungsstromen in Fremdwahrungen eingesetzt. Die
Anlage freier Liquiditat erfolgt risikoarm und kurzfristig in Form von
Tages- und Termingeldern oder von vergleichbar sicheren kurzfristigen
Anlageprodukten.

Unser Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Planung und
Umsetzung unserer Geschaftsstrategien. Die Risikopolitik wird durch
den Vorstand konzernweit vorgegeben. Entsprechend der Organisation
der Possehl-Gruppe in einzelne operative Geschéaftsbereiche ist das je-
weilige Management verpflichtet, ein Risikomanagement zu implemen-
tieren, das auf das spezifische Geschaft und die Verantwortlichkeiten
zugeschnitten ist und den iibergreifenden Grundsatzen entspricht.

Wir sind sehr darauf bedacht, dass allen von uns eingegangenen Risi-
ken auch angemessene Chancen gegeniiberstehen. Diese werden von
uns systematisch identifiziert, bewertet und gesteuert.

Der Possehl-Konzern verfligt lber eine Reihe aufeinander abgestimm-
ter Risikomanagement- und Kontrollsysteme, die es ermdglichen, signi-
fikante Risiken friihzeitig zu erkennen und geeignete GegenmaBnahmen
zu ergreifen. Besonderes Gewicht legen wir auf die Unternehmens-
planung und das unterjéhrige Controlling. Die Unternehmensplanung
unterstiitzt uns, potenzielle Risiken bereits vor den wesentlichen
Geschaftsentscheidungen abzuschatzen, wahrend im Rahmen unter-
jahriger Controllingprozesse die eingeleiteten GegenmaBnahmen lber-
wacht werden. Aufgrund der heterogenen Struktur der Possehl-Gruppe
haben wir das fiir alle Konzern-Gesellschaften giiltige Berichtswesen
um geschéftsbereichsindividuelle Informationen, Daten und Kennzah-
len erganzt.

Das Investitionscontrolling umfasst die jahrliche Budgetierung so-
wie eine Nachverfolgung der effektiv getatigten Investitionsbetrage.
Alle Investitionen werden auf der Grundlage methodisch einheitli-
cher Renditerechnungen bewertet, wobei regelméaBig risikoaddquate
Mindestrenditen vorgegeben werden. In Geschéaftsbereichen mit lange-
ren Fertigungszeiten stehen zudem Auftragseingangs- und Auftragsbe-
standsmeldungen sowie Vorkalkulationspriifungen oberhalb bestimm-
ter Wertgrenzen im Fokus des zentralen Risikomanagements.

Der Risikotransfer auf Versicherer wird — soweit verfiigbar und
wirtschaftlich vertretbar — durch den Abschluss von konzernweiten
Versicherungsvertragen durch unseren Versicherungsmakler Lubeca
Versicherungskontor GmbH in Abstimmung mit dem Holding-Vorstand
gesteuert.

Als internationales Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist
der Possehl-Konzern grundsétzlich einer Vielzahl von Risiken ausge-
setzt, von denen die wesentlichen nachfolgend beschrieben werden.

WESENTLICHE EINZELRISIKEN

Liquiditatsrisiken

Zu den zentralen Aufgaben von L. Possehl als Management-Holding
zahlt die nachhaltige und langfristige Sicherung der finanziellen Un-
abhangigkeit der Unternehmensgruppe. Neben der Optimierung der
Konzernfinanzierung bildet die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen
Risiken die Hauptaufgabe.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden liquide
Mittel in ausreichendem MaBe vorgehalten, um konzernweit samtliche
Zahlungsverpflichtungen stets bei Falligkeit erfiillen zu konnen. Es wird
eine Reserve flir ungeplante Mindereingange und Mehrausgange an
Zahlungsstromen bereitgehalten. Zudem bestehen in ausreichendem
MaBe Bankkreditlinien. Die Liquiditatsbeschaffung erfolgt liberwiegend
im Euro- und US-Dollar-Raum mit unterschiedlichen Laufzeiten. Zins-
anderungsrisiken werden regelmaBig analysiert und gegebenenfalls be-
stehende Risiken durch entsprechende Sicherungsgeschafte begrenzt.
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Kredit- und Ausfallrisiken

Es besteht das Risiko, dass Geschéaftspartner ausfallen und die offe-
nen Rechnungen nicht bezahlen. Zur effektiven Steuerung der Kredit-
risiken aus offenen Forderungen werden in den einzelnen Geschafts-
bereichen regelmaBig Bonitatsanalysen und fiir samtliche Kunden
individuelle Kreditlimite festgelegt. Zur Minimierung der Kreditrisiken
werden Transaktionen nur im Rahmen der festgelegten Limite getatigt.
AuBenstande und Ausfallrisiken werden von den Konzernunternehmen
fortlaufend liberwacht, teilweise sind sie zuséatzlich iiber Warenkredit-
versicherungen abgesichert. Dariiber hinaus sind wir bestrebt, bei Auf-
tragen mit einer langeren Fertigungszeit hohe Anzahlungen des Kunden
zu erhalten bzw. eine Absicherung der Zahlungen liber Akkreditive oder
vergleichbare Sicherungsinstrumente zu erreichen.

Wechselkursrisiken

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivitaten des Konzerns
ergibt sich, dass das operative Geschaft sowie die Finanztransaktio-
nen Risiken aus Wechselkursschwankungen, insbesondere des US-
Dollars gegeniiber dem Euro, ausgesetzt sind. Ein Wechselkursrisi-
ko besteht insbesondere dann, wenn Umsatzerldse in einer anderen
Wahrung als die zugehorigen Kosten anfallen. Dieses betrifft insbe-
sondere die Geschéftsbereiche Elektronik und Reinigungsmaschinen.
Zur Begrenzung der Risiken aus einer Vielzahl von Zahlungsstromen
in unterschiedlichen Wahrungen werden regelméaBig Fremdwahrungs-
positionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung gesichert. Hierbei werden
unbedingte derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Risiken aus Akquisitionen

Die Possehl-Gruppe befindet sich auf einem langfristig ausgerichte-
ten Wachstumspfad. Neben dem organischen Wachstum in den beste-
henden Geschéftsfeldern erfolgt das Wachstum lber Unternehmens-
kaufe. Diese sind regelmaBig mit Risiken verbunden, da nicht garantiert
werden kann, dass jedes erworbene Geschaft sich erfolgreich und
entsprechend der urspriinglichen Planung entwickelt. Derartige Risi-
ken versuchen wir durch umfangreiche Due Diligence Untersuchungen
wahrend des Akquisitionsprozesses weitgehend zu reduzieren. Dariiber
hinaus beriicksichtigen wir bei der Bewertung von Target-Unternehmen
regelmaBig keine potenziellen Synergieeffekte.

Zudem konnen PortfoliomaBnahmen einen zusatzlichen Finanzierungs-
bedarf zur Folge haben und den Verschuldungsgrad und die Finanzie-
rungsstruktur des Konzerns nachhaltig beeinflussen. Akquisitionen
konnen auch zu einem signifikanten Anstieg der Geschéfts- oder Fir-
menwerte flihren, da eine Verrechnung mit den Riicklagen nicht mehr
zuldssig ist. Zur Begrenzung dieses Risikos achten wir bei unseren
Akquisitionen darauf, hohe Goodwills zu vermeiden. Zudem halten wir
generell an unserer konservativen Bilanzierungspolitik fest und verzich-
ten zum Beispiel auf die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlust-
vortrage.

WESENTLICHE BRANCHEN- UND
UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE RISIKEN

Der Possehl-Konzern ist als Mischkonzern in verschiedenen Segmenten
mit unterschiedlichen Risikostrukturen und Auspragungen der einzel-
nen Risiken tatig. Die wesentlichen potenziellen Risiken der einzelnen
Geschaftsfelder stellen sich wie folgt dar:

Bauleistungen

Ein wesentliches Risiko besteht darin, dass im Rahmen der Vorkalkula-
tion von groBeren Bauauftragen Fehleinschatzungen getroffen werden
und der tatsachliche Mehraufwand gegeniiber dem Auftraggeber nicht
abgerechnet werden kann. Dieses kann insbesondere fiir den Bereich
Denkmalsanierung zum Tragen kommen.

Maschinenbauaktivitaten und Elektronik

Durch die hohe Wettbewerbsintensitat besteht der permanente Druck,
die Effizienz in der Fertigung zu steigern und die Produktionskosten
zu senken. Ferner konnen sich fiir den Bereich Elektronik aus einem
Verfall des US-Dollars Beeintrachtigungen der Ertragslage ergeben.
In einzelnen Geschéftsbereichen bestehen dariiber hinaus gewisse
Abhéngigkeiten von einzelnen GroBkunden. Hier ist es unser Ziel, durch
die Akquisition zusatzlicher Kunden und einer damit einhergehenden
Verbreiterung der Kundenbasis bestehende Abhangigkeiten zu ver-
ringern.

Durch unsere Produktionsprozesse in der Elektronik sind wir verfah-
rensbedingt dem Risiko von Boden- und Grundwasserverunreinigungen
ausgesetzt. Intensive und kontinuierliche UmweltschutzmaBnahmen
und umweltschonende Investitionen an unseren Produktionsstand-
orten tragen dazu bei, diese Risiken weitgehend zu reduzieren. Darliber
hinaus werden kontinuierlich Umweltaudits durchgefiihrt.



Internationaler Handel

Die Handelsgesellschaften unterliegen einerseits Preisrisiken, aber
auch Beschaffungsrisiken. Insbesondere durch Handelsbarrieren in
Form von Zéllen und Kontingenten kdnnen sich Beeintrachtigungen des
Handelsgeschéfts ergeben. Diesem Risiko begegnen wir durch die welt-
weite Prasenz, langfristige Lieferantenbeziehungen, eine breite Kunden-
basis und einen hohen Diversifizierungsgrad. Der Abhangigkeit von der
Stahlindustrie wird durch den Ausbau der lbrigen bestehenden und
den Aufbau neuer Geschéftsfelder begegnet. Risiken aus Schwankun-
gen von Rohstoffen und Frachtraten werden durch den Abschluss von
Back-to-back-Geschéaften weitgehend vermindert. Dennoch verbleiben
Preisrisiken aus dem Eigen- bzw. Lagergeschaft.

GESAMTBEURTEILUNG: KEIN BESTANDS-
RISIKO FUR DEN POSSEHL-KONZERN

Die im Berichtsjahr erfolgten Akquisitionen — insbesondere die Griin-
dung des neuen Geschaftsbereichs Mailroom-Systeme sowie der
Aufbau des Mittelstandssegments — flihrten zu einer noch breiteren
Diversifizierung der Gruppe. Das Chancen- und Risikoprofil ist damit
noch ausgewogener geworden und die Possehl-Gruppe noch fester auf-
gestellt. Negative Entwicklungen in einzelnen Branchen, Regionen oder
Geschaftsbereichen schlagen daher nicht so stark auf den Gesamt-
konzern durch. Es sind aus heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die
den Fortbestand des Possehl-Konzerns gefahrden konnen.

WESENTLICHE CHANCEN

Einem GroBteil der vorstehend beschriebenen Risiken stehen bei einer
fiir uns giinstigen Entwicklung der externen Parameter entsprechende
Chancen gegentiiber. Dariiber hinaus eroffnet ein nachhaltiges Anzie-
hen der Konjunktur den Possehl-Gesellschaften weltweit Wachstums-
chancen. Die Basis fiir das Nutzen der zahlreichen Chancen bilden
vorwiegend das hochwertige Produktprogramm und die gute Marktstel-
lung unserer operativen Geschaftseinheiten. Hinzu kommt die solide
Eigenkapital- und Finanzausstattung der Gruppe. Der hohe Bestand an
frei verfligbaren liquiden Mitteln er6ffnet uns zudem die Mdglichkeit fiir
Akquisitionen, ohne entscheidend auf Fremdkapitalgeber angewiesen
zu sein.

NACHTRAGSBERICHT
UND AUSBLICK

BESONDERE EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Berichtspflichtige Ereignisse liegen nicht vor.

AUSRICHTUNG DER POSSEHL-GRUPPE UND
VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft ist nach der groBen Rezession offensichtlich in eine
Phase des moderaten Wachstums eingetreten. Allerdings machen sich
vermehrt negative Faktoren bemerkbar, die einer raschen Expansion
entgegenstehen. Diese sind insbesondere eine straffere Finanzpolitik
in einer zunehmenden Anzahl an Landern einhergehend mit dem Aus-
laufen der weltweiten Konjunkturprogramme sowie Konsolidierungs-
prozesse im privaten Sektor in vielen Industrielandern. Die gedampf-
te Entwicklung der Industrielander wird voraussichtlich auch auf die
Schwellenlander ausstrahlen und deren Exportdynamik bremsen.
Insgesamt gehen die Konjunkturprognosen fiir das Jahr 2011 von ei-
nem realen Wachstum der Weltwirtschaft in der GroBenordnung von
3 % aus. Auch fiir Deutschland werden geringere Zuwachsraten des
Bruttoinlandsprodukts aufgrund der Abschwéchung der Exportkonjunk-
tur erwartet.

Vor dem Hintergrund der weiteren, wenn auch moderateren, Aufwarts-
bewegung der Weltwirtschaft gehen wir fiir die beiden kommenden
Geschéaftsjahre von einem weiteren Umsatz- und Ergebnisanstieg im
Possehl-Konzern aus. Ergebnisbelastend kann sich allerdings in einzel-
nen Geschaftsbereichen der starke Anstieg der Rohstoffpreise auswir-
ken. Zu der dennoch insgesamt positiven Entwicklung werden neben
den bestehenden Geschaftsfeldern auch die im Berichtsjahr neu hin-
zugekommenen Unternehmen beitragen.

Auch weiterhin sehen wir tber das organische Wachstum der Grup-
pe hinaus gute Moglichkeiten fiir weitere Akquisitionen, insbesonde-
re im Mittelstandssegment und als Ergdnzungsakquisitionen in den
bestehenden Geschéftsfeldern. Zur Intensivierung unserer Akquisi-
tionsbemiihungen haben wir im Mittelstandssegment zu Beginn des
neuen Geschéftsjahres einen weiteren Geschaftsfiihrer eingestellt.
Ebenso konnten wir im Geschéftsbereich Internationaler Handel im
Januar 2011 zwei Vertriebsgesellschaften in Siidamerika erwerben
und somit der wachsenden wirtschaftlichen Bedeutung dieser Region
Rechnung tragen.
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
Konzerneigenkapitalspiegel

Konzernanhang

Bestatigungsvermerk




KONZERNBILANZ  sums1. vezemer 2010

inT€

AKTIVA

A.

D.

Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen

Ill.  Finanzanlagen

Umlaufvermégen

I.  Vorrate

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Ill.  Sonstige Wertpapiere
IV. Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

Summe Aktiva

PASSIVA

A.

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il.  Gewinnriicklagen

Ill.  Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
IV. Konzerngewinn

IV. Anteile anderer Gesellschafter

. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

. Riickstellungen

1. Pensionsriickstellungen

2. Ubrige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Anhang

(8)

(10)
(1)

(12)

31.12.2010

8.936
186.065
42.104
237.105

232.160

252.887
34.982
287.869
20.283
182.093
722.405

5.417

1.467

30.678
168.172
-1.835
136.297
2.160
335.472
31.296

94.648
123.323
217.971

153.110
93.472
129.093
375.675

5.980

31.12.2009

4.005
140.870
37.426
182.301

200.034

170.674
49.187
219.861
20.069
169.411
609.375

5.332

5.486

802.494

30.678
151.137
-17.775
123.044

3.488
290.572
0

106.533
81.861
188.394

161.391
60.542
100.640
322.573

955

802.494
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

inT€ Anhang
Umsatzerlose (13)
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und aktivierte Eigenleistungen (14)
Sonstige betriebliche Ertrage (15)
Materialaufwand (16)
Rohergebnis

Personalaufwand (17)
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen (18)
Beteiligungsergebnis (19)
Zinsergebnis (20)
Ubriges Finanzergebnis (21)

Ergebnis der gew6hnlichen Geschiéftstatigkeit

AuBerordentlicher Aufwand/AuBerordentliches Ergebnis (22)

Jahresergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23)

Sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss

2010

1.717.442
-5.278
35.145
1.175.709
571.600

286.126
30.558
165.107
10.565
-16.303
237
84.308

2.765
81.543

21.184
2.446

-160

2009

1.219.944
-38.327
42.146
774.921
448.842

250.069
24.018
149.772
5.157
-8.937

7.618
2.245
11.243

575



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

inT€

Konzernjahresiiberschuss

Zu-/Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
Veranderung von Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége
Gewinne und Verluste aus der VerduBerung von Anlagevermdgen
Veranderung des Working Capital

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen und des Sachanlagevermdgens

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens sowie
aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle und das Sachanlagevermdgen

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen sowie
den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Gesellschafter (inkl. Minderheitsgesellschafter)
Veranderung der Bankschulden
Veranderung sonstiger Finanzforderungen/-schulden

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veréanderungen

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands

Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres

Finanzmittelfonds am Ende des Jahres

2010

57.913
30.558
14.824
1.147
-2.958
-7.688
96.561

9.733

2.435
-46.685

-23.862
-58.379

-9.045
-19.848
519
-28.374

| e

3.088
189.480

| 02076

2009

11.243
23.758
-16.005
13.428
-3.181
43.096
72.339

8.463

-27.483

-13.986
-33.006

-8.195
-15.528

5.279
-18.444

20.889

5.586
163.005
189.480

39



ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Wahrungs-  Konzernkreis- Um-
inT€ 1.1.2010 &nderungen verdnderungen Zugéange buchungen Abgange 31.12.2010
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 18.914 241 5.591 3.732 284 -402 28.360
2. Geschifts- oder Firmenwert 2.951 20 90 1.068 0 0 4.129
3. Geleistete Anzahlungen 1 0 0 0 0 0 1
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstiande 21.866 261 5.681 4.800 284 -402 32.490
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 132.549 4.610 11.660 7.754 997 -6.031 151.539
2. Technische Anlagen und Maschinen 195.794 15.071 37.836 10.147 4.710 -5.043 258.515
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 103.429 1.578 13.700 24.686 35 -8.471 134.957
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.296 590 9 4.877 -6.026 -135 3.611
Summe Sachanlagen 436.068 21.849 63.205 47.464 -284 -19.680 548.622
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 3.391 11 0 3.402
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 3.144 -119 3.025
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 15.794 983 0 10.279 0 -9.057 17.999
4. Sonstige Beteiligungen 802 0 -64 0 -1 0 727
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 8.106 0 -900 555 -3.144 0 4.617
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 12.332 0 82 0 0 -970 11.444
7. Sonstige Ausleihungen 1.042 0 0 337 0 -109 1.270
Summe Finanzanlagen 38.076 983 -882 14.562 0 -10.255 42.484

496.010 23.093 68.004 66.826 0 -30.337 623.596



1.1.2010

15.514
2.347

17.861

62.644
155.987
76.564
3
295.198

583
42

0
25
0
650

313.709

Wahrungs-
anderungen

203

1.626
13.321
1.397

16.344

o o o o

o o o o

16.568

Konzernkreis-
veranderungen

3.057

3.057

3.114
20.596
11.758

35.468

38.543

Abschreibungen

Zugange

1.652
1.161

2.813

4.244
13.913
9.535
53
27.745

o o o o

o o o o

30.558

Um-
buchungen

o O o o

-79
79

o O o o

o o o o

Abgange

-401

-401

-2.462
-4.559
-5.177

-12.198

31.12.2010

20.025
3.529

23.554

69.166
199.179
94.156
56
362.557

296
60

0
24
0
380

386.491

Restbuchwerte

31.12.2010

8.335
600

8.936

82.373
59.336
40.801
3.555
186.065

3.402
3.025
17.703
667

4.617
11.420
1.270
42.104

31.12.2009

3.400
604

4.005

69.905
39.807
26.865
4.293
140.870

0

0
15.211
760

8.106
12.307
1.042
37.426

182.301

4
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

inT€

31.12.2008
Konzernjahrestiiberschuss
Ausschiittungen

Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung

Sonstige Eigenkapital-
veranderungen

31.12.2009

Konzernjahresiiberschuss
Ausschiittungen

Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung

Sonstige Eigenkapital-
veranderungen

31.12.2010

Gezeichnetes

Kapital

30.678

30.678

30.678

Erwirt-
schaftetes
Konzernkapital

409.174
11.818
-8.000

250

413.242

57.753
-8.000

-62

-9.398
453.535

Kumuliertes
tibriges
Konzern-
ergebnis

-133.197

-2.104

-21.535
-156.836

15.940

-10.005
-150.901

G

Kumulierter
Konzerneigen- lbriger
kapital ohne Kapitalanteil ~ Ergebnisanteil
Anteil anderer anderer anderer
lischafter  Gesellschafter ~ Gesellschafter
306.655 8.403 11
11.818 -575
-8.000 -195
-1.854 20 -77
-21.535 -4.099
287.084 3.554 -66
57.753 160
-8.000 -1.045
15.878 -3 201
-19.403 -641
333.312 2.025 135

Anteil anderer
Gesellschafter
am Kapital

8.414
-575
-195

-57

-4.099
3.488

160
-1.045

198

-641
2.160

Eigenkapital

315.069
11.243
-8.195

-1.911

-25.634
290.572

57.913
-9.045

16.076

-20.044

| sas472 |



KONZERNANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der L. Possehl & Co. mbH, Liibeck, (im Folgen-
den L. Possehl) fiir das Geschaftsjahr 2010 wurde nach den Vorschrif-
ten des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) unter erstmaliger Be-
riicksichtigung der durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) geanderten Bilanzierungsvorschriften aufgestellt. Die Vorjah-
resangaben werden grundsatzlich nicht angepasst. Sofern in Einzelfal-
len dennoch eine Anpassung der Vorjahresangaben erfolgt, ist dieses
bei der Erlauterung des jeweiligen Postens der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung angegeben.

Die Gewinn-und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Samtliche Be-
trage werden in Wahrungseinheiten von Tausend ausgewiesen mit Aus-
nahme des Gewinnverwendungsvorschlags des Mutterunternehmens.

Konsolidierungskreis, Konsolidierungskreis-
veranderungen und assoziierte Unternehmen

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben dem Mutterunternehmen
L. Possehl 51 inlandische und 81 auslandische Unternehmen einbe-
zogen, bei denen L. Possehl — unmittelbar oder mittelbar — die Mehr-
heit der Stimmrechte zusteht. Wegen ihrer untergeordneten Bedeu-
tung firr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wurde flir insgesamt
acht Tochterunternehmen einschlieBlich zwei Zweckgesellschaften von
dem Einbeziehungswahlrecht gemaB § 296 Abs. 2 HGB Gebrauch ge-
macht. Diese Gesellschaften machen zusammen weniger als 3 % der
Umsatzerlose, der Bilanzsumme und des Konzernergebnisses aus. Zu
Einzelheiten wird auf die anliegende Beteiligungsiibersicht verwiesen,
in der gemaB § 313 Abs. 3 HGB zwei Tochterunternehmen nicht ent-
halten sind.

Konsolidierungskreisveranderungen

Die wesentlichen Veranderungen des Konsolidierungskreises aus

Unternehmenserwerben betreffen:
Zum Ende des Geschéftsjahres wurde durch die neu gegriinde-
te BOWE SYSTEC GmbH, eine 100 %-ige Tochtergesellschaft von
L. Possehl, der Geschiftsbetrieb der BOWE SYSTEC AG i.l. sowie
deren 22 Tochtergesellschaften erworben und erstmalig auf den
Bilanzstichtag in den Konzernabschluss einbezogen.
Die pretema GmbH, die zum Geschaftsbereich Elektronik zahlt,
wurde auf den 1. Oktober 2010 erstkonsolidiert.

Im Geschéftsbereich Mittelstandsbeteiligungen sind im Berichts-

jahr insgesamt acht Unternehmen hinzugekommen, von denen

die nachfolgenden sechs Gesellschaften erstmalig konsolidiert

werden:

* Hirtler Seifen GmbH - seit dem 1. April 2010

» Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG) und Knauf GmbH - seit dem
1. Mai 2010

* Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG, Kleine Wolke
Textilgesellschaft Verwaltungs-mbH und Kleine Wolke AG -
seit dem 1. Juli 2010

Im Geschaftsbereich Reinigungsmaschinen wurden die Indus-

trial Technical Corporation Limited, die Qingdao CSSC Techni-

cal Products Ltd. sowie die Qingdao CSSC Service Ltd. auf den

1. April 2010 aufgrund eines nunmehr beherrschenden Ein-

flusses vollkonsolidiert.

Sofern Vorjahreszahlen aufgrund der Veranderung des Konsolidierungs-
kreises nicht mehr vergleichbar sind, werden bei der Erlauterung der
wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusatzliche Angaben gemacht, die eine Vergleichbarkeit herstellen.

Assoziierte Unternehmen

Die Anzahl der assoziierten Unternehmen betragt 20. Bei neun Unter-
nehmen wird wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaB § 311 Abs. 2 HGB
auf eine Bewertung nach der Equity-Methode verzichtet.

Der Anteilsbesitz gemaB § 313 Abs. 2 HGB ist am Ende dieses Anhangs
dargestellt.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode un-
ter Aufdeckung samtlicher stiller Reserven und Lasten auf den Erwerbs-
zeitpunkt bzw. auf den Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterun-
ternehmen geworden ist. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag
wird gemaB § 309 Abs. 1 HGB als Geschafts- oder Firmenwert ausge-
wiesen und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer erfolgswirksam
aufgelost. Sofern nach Verteilung der stillen Reserven und Lasten ein
passiver Unterschiedsbetrag verbleibt, wird dieser in einem separaten
Posten auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen und entsprechend
der Regelung in § 309 Abs. 2 HGB erfolgswirksam aufgelost.

Die Kapitalaufrechnung bei den assoziierten Unternehmen erfolgt nach
der Buchwertmethode im Zeitpunkt des Erwerbs. Ein nach Verteilung
der stillen Reserven und Lasten verbleibender aktiver Unterschieds-
betrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert behandelt und planméaBig
erfolgswirksam aufgelost. Ein verbleibender passiver Unterschieds-
betrag wird ebenfalls erfolgswirksam entsprechend seinem Charakter
als Eigen- bzw. Fremdkapital aufgelost.
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Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Aufwendungen und
Ertrage zwischen den einbezogenen Unternehmen werden gegeneinan-
der aufgerechnet. Bei Lieferungs- und Leistungsbeziehungen werden
Zwischenerfolgseliminierungen — soweit sie von Bedeutung sind — vor-
genommen. Innenumsatzerlose aus der Lieferung von eigenen Erzeug-
nissen werden in die aktivierten Eigenleistungen oder Bestandsveran-
derungen umgegliedert.

Auf Konsolidierungsvorgénge, die zu temporaren oder quasi-permanen-
ten Differenzen fiihren, werden Steuerabgrenzungen vorgenommen.
Dabei werden aktive und passive latente Steuern in der Konzernbilanz
gegeneinander aufgerechnet.

Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung von L. Possehl ist der Euro. Die Wahrungsumrech-
nung erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Hiernach
werden die Bilanzwerte der Tochterunternehmen in einem Nicht-Euro-
Land — mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu historischen Kursen
umgerechnet wird - einheitlich mit dem Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Die sich aus der Veranderung der Wech-
selkurse gegenliber dem Vorjahresstichtag ergebenden Unterschieds-
betrage werden erfolgsneutral in dem separaten Eigenkapitalposten
+Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung® erfasst.

Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrage einschlieBlich der Jah-
resergebnisse erfolgt zu Durchschnittskursen. Wahrungsdifferenzen
aus der Anwendung unterschiedlicher Wechselkurse fiir die Umrech-
nung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden ebenfalls
ergebnisneutral behandelt.

Fir die Umrechnung der bedeutendsten Fremdwahrungen im Konzern
werden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Stichtagskurse Durchschnittskurse
in€ in €

Land Wahrung 2010 2009 2010 2009
USA usb 0,74839 | 0,69416 0,75374 | 0,71769
GroB-
britannien GBP 1,16178 1,12600 1,16511 1,12241
China RMB 0,11335 | 0,10168 0,11136 | 0,10505
Hong Kong ~ HKD 0,09629 | 0,08952 0,09703 | 0,09260
Malaysia MYR 0,24420 | 0,20273 0,23401 | 0,20405
Singapur SGD 0,58357 | 0,49520 0,55290 | 0,49459

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstiande werden
zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare und gegebe-
nenfalls auBerplanmaBige Abschreibungen, bewertet. Die planméaBigen
Abschreibungen erfolgen grundsatzlich liber die vertragliche oder vo-
raussichtliche Nutzungsdauer der einzelnen Vermogensgegenstéande.
Lizenzen und dhnliche Rechte werden regelmaBig liber eine Nutzungs-
dauer von ein bis fiinf Jahren abgeschrieben.

Aus der erstmaligen Konsolidierung resultierende Geschéfts- oder
Firmenwerte werden separat ausgewiesen und Uber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer von regelmaBig fiinf Jahren planmaBig — in Einzel-
fallen auch auBerplanméaBig — linear abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ver-
mindert um planmaBige zeitanteilige, in Einzelfallen nutzungsbeding-
te und gegebenenfalls auBerplanméaBige Abschreibungen, bilanziert.
Sind die Grundlagen fiir eine auBerplanmaBige Abschreibung nicht
mehr gegeben, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
Die Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzel-
kosten auch angemessene Teile der notwendigen Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen auf Fertigungs-
anlagen. Fremdkapitalkosten werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen.

Zuschusse der offentlichen Hand flir die Anschaffung oder Herstellung
von Anlagegiitern werden von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der entsprechenden Anlagegiiter abgesetzt.

Sachanlagen werden grundsatzlich nach der linearen Methode Uber
ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im
Geschaftsbereich Elektronik werden Werkzeuge kombiniert nutzungs-
und zeitanteilig Uber einen Zeitraum von langstens vier Jahren abge-
schrieben.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zu-
grunde:

Gebaude 20 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 10 Jahre
Werkzeuge 1 -4 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 3 - 10 Jahre

Die innerhalb der Finanzanlagen ausgewiesenen assoziierten Betei-
ligungen werden mit ihren anteiligen Ergebnissen unter Beriicksichti-
gung von Gewinnausschiittungen fortgefiihrt. Diese Veranderungen
werden in der Entwicklung des Anlagevermogens als Zu- bzw. Abgang
gezeigt. Die Beteiligungen an nicht vollkonsolidierten Tochterunterneh-
men und die Ubrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten —



gegebenenfalls vermindert um auBerplanmaBige Abschreibungen - be-
wertet. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Ausleihungen sind mit
dem Barwert angesetzt. Verzinsliche Darlehen werden stets mit ihrem
Nennwert angesetzt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu
Anschaffungskosten bewertet.

Vorrate werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
dem niedrigeren Borsen- oder Marktpreis oder dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Neben den Material- und
Fertigungseinzelkosten werden produktionsbezogene Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie die auf die Produktion entfallenden Ab-
schreibungen auf Sachanlagen eingerechnet. Finanzierungskosten wer-
den nicht beriicksichtigt. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich nach der
Durchschnittsmethode. Hiervon abweichend werden entsprechend den
geschéftsbereichsspezifischen Gegebenheiten Edelmetalle auch nach
der Lifo Methode (Last in — First out) bewertet. Fiir Bestandsrisiken, die
sich aus einer langeren Lagerdauer oder einer verminderten Verwert-
barkeit ergeben, werden angemessene Abwertungen vorgenommen.

Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate werden offen von diesen abge-
setzt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde werden mit ih-
rem Nennwert oder gegebenenfalls mit ihrem niedrigeren beizulegen-
den Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Bestehende Risiken werden
durch Einzelwertberichtigungen und durch eine angemessene Pauschal-
wertberichtigung auf die nicht einzelwertberichtigten Forderungen be-
ricksichtigt. Die Abzinsung des Korperschaftsteuerguthabens gemas
§ 37 Korperschaftsteuergesetz erfolgt mit einem Zinssatz von unver-
andert 3,0 % p.a.

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind mit dem
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrag angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Pensionsriickstellungen und
vergleichbar langfristige Verpflichtungen werden mit dem von der Deut-
schen Bundesbank bekannt gegebenen Diskontierungssatz fiir eine
pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst. Von dem Wabhlrecht,
den Unterschiedsbetrag bis spatestens zum 31. Dezember 2024 in je-
dem Geschaftsjahr zu mindestens 1/15 anzusammeln, wird Gebrauch
gemacht. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemaB IAS 19. Bei der Bewertung kom-
men die Heubeck’schen Richttafeln 2005 G als biometrische Grund-
lagen zur Anwendung.

Das Deckungs- bzw. Planvermégen wird, soweit es ausschlieBlich
der Erfiillung der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen dient und
dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen ist, mit den zugehdrigen
Verpflichtungen verrechnet. Die Bewertung des Deckungsvermogens
erfolgt mit dem beizulegenden Wert am Bilanzstichtag. Dieser richtet
sich bei Riickdeckungsversicherungen nach dem Aktivwert der Versi-
cherung, bei dem ubrigen Planvermdgen nach dem Borsen- oder Markt-
preis der Finanzinstrumente.

Der Bewertung der Pensionsriickstellungen liegen die folgenden Bewer-
tungsparameter zugrunde:

31.12.2010 1.1.2010
Rechnungszins 5,17 % 5,25 %
Gehaltstrend 2,50 % 2,50 %
Rententrend 1,75 % 1,75 %
Steigerung der Bemessungsgrundlage 2,00 % 2,00 %

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Erfiillungsbetrag der Pensions-
verpflichtungen und dem zuriickgestellten Betrag betragt am Bilanz-
stichtag € 3,4 Mio.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden - so-
fern kurzfristig — mit dem Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Langfristige Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
werden mit dem Wechselkurs im Entstehungszeitpunkt oder mit dem
niedrigeren bzw. hoheren Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Latente Steuern werden auf Ebene der Einzelgesellschaften auf tem-
porare und quasi-permanente Differenzen zwischen dem Handelsbilanz-
und dem Steuerbilanzwert gebildet. Zudem werden latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Bewertung erfolgt mit
den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt der voraus-
sichtlichen Umkehrung. Die angewandten Steuersatze liegen zwischen
16,5 % und 40 %, flr Sachverhalte im Inland betrdgt der angewandte
Steuersatz regelmaBig rund 31 %.

Die aktiven und passiven latenten Steuern der Einzelgesellschaften
werden mit den Posten, die sich aus Konsolidierungsvorgéngen erge-
ben, zusammengefasst und miteinander verrechnet. Sofern aus der
Aufrechnung ein aktiver Uberhang verbleibt, wird von dem Aktivie-
rungswahlrecht Gebrauch gemacht und auf einen Bilanzansatz - sofern
der Uberhang nicht auf latente Steuern aus Konsolidierungsvorgéngen
resultiert — verzichtet. Sofern ein Passiviiberhang verbleibt, wird dieser
separat auf der Passivseite der Konzernbilanz ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Detaillierte Informationen sind der Entwicklung des Konzernanlagever-
mogens zu entnehmen.

1. Immaterielle Vermoégensgegenstiande

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 8.335 3.400
2. Geschéfts- oder Firmenwert 600 604
3. Geleistete Anzahlungen 1 1
8.936 4.005

Als Geschéafts oder Firmenwerte werden neben den auf Ebene der
Einzelgesellschaften aktivierten Betragen auch die Goodwills aus der
Kapitalkonsolidierung ausgewiesen, sofern sie aufgrund von Unterneh-
menserwerben ab dem 1. Januar 2010 entstanden sind. Der aus der
Erstkonsolidierung des asiatischen Joint-Ventures im Geschaftsbereich
Reinigungsmaschinen resultierende Goodwill von T€ 1.068 wurde im
Berichtsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

2. Sachanlagen

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 82.373 69.905
2. Technische Anlagen und Maschinen 59.336 39.807
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 40.801 26.865
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 3.555 4.293

186.065 140.870

Auf Sachanlagen sind auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von
T€ 123 (Vorjahr T€ 730) vorgenommen worden.

3. Finanzanlagen

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.402 0
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 3.025 0
3. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 17.703 15.211
4. Sonstige Beteiligungen 667 760
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.617 8.106
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 11.420 12.307
7. Sonstige Ausleihungen 1.270 1.042
42.104 37.426

Die Aufstellung des vollstandigen Anteilsbesitzes des Mutterunter-
nehmens wird zusammen mit dem Jahresabschluss im elektronischen
Bundesanzeiger verdffentlicht. Die folgenden inlandischen Tochter-
gesellschaften nehmen die Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB
beziiglich der Offenlegungspflichten sowie der Aufstellung und Priifung
des Anhangs und des Lageberichts — soweit dazu eine gesetzliche Ver-
pflichtung besteht — im Berichtsjahr in Anspruch:

Heimerle + Meule GmbH, Pforzheim
Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH, Hamburg
Possehl Erzkontor GmbH, Liibeck

Deutscher Eisenhandel AG, Liibeck

ABT Vermogensverwaltungs-Gesellschaft mbH,
Monchengladbach

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften nehmen die Befrei-
ungsvorschrift des § 264b HGB beziiglich der Offenlegungspflichten
sowie der Aufstellung und Priifung des Anhangs und des Lageberichts
- soweit dazu eine gesetzliche Verpflichtung besteht — im Berichtsjahr
in Anspruch:

A. Monforts Textilmaschinen GmbH & Co. KG,
Monchengladbach

Hako Holding GmbH & Co. KG, Bad Oldesloe

PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG, Essen

PAGEL Technische Mértel GmbH & Co. KG, Essen

Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH & Co. KG, Liibeck
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG, Bremen

Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG.), Stockelsdorf



UMLAUFVERMOGEN
4. \Vorrite
inT€ 31.12.2010 31.12.2009
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 82.713 61.059
2. Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 92.932 89.899
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 146.982 113.292
4. Geleistete Anzahlungen 5.395 5.594
5. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -95.862 -69.810
200.034

232.160

Die Vorréate beinhalten zum 31. Dezember 2010 in Hohe von T€ 43.482
Bestande aus den erstmalig einbezogen Unternehmen.

5. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 252.887 170.674
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr 2.817 3.147
2. Ubrige Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 421 161
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.323 1.921
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr 0 2
Sonstige Vermogensgegenstande 32.238 47.105
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr 3.650 4.493
34.982 49.187

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten Ein-
zelwertberichtigungen von T€ 20.192 (Vorjahr: T€ 12.156) und eine
Pauschalwertberichtigung von T€ 3.683 (Vorjahr: T€ 2.905).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren per 31. De-
zember 2010 in Hohe von T€ 44.645 aus der erstmaligen Einbeziehung
von erworbenen Unternehmen.

Im Vorjahr wurde unter den Sonstigen Vermogensgegenstanden das
Deckungs- und Planvermogen in Hohe von T€ 18.411 ausgewiesen, das
ausschlieBlich der Erfiillung der Pensionsverpflichtungen dient. In die-
sem Jahr erfolgt eine Verrechnung mit den Pensionsriickstellungen.

6. Liquide Mittel

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Guthaben bei Kreditinstituten 181.638 169.177
Kassenbestand und Schecks 455 234

182.093 169.411

7. Aktive latente Steuern
Zum 31. Dezember 2010 besteht ein Aktiviiberhang bei den latenten
Steuern, der sich wie folgt zusammensetzt:

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Aktive latente Steuern 24.987 13.197
Passive latente Steuern -7.297 -7.711

Saldo 17.690 5.486

Von dem ausgewiesenen Saldo am Bilanzstichtag entfallen T€ 1.467
auf Konsolidierungsvorgénge, die im Konzernabschluss bilanziert wer-
den. Auf die Bilanzierung des librigen Aktiviiberhangs am Bilanzstichtag
wird gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

Die latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf temporéare Diffe-
renzen zwischen dem Handelsbilanz- und dem Steuerbilanzansatz bei
Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen, auf steuerliche
Verlustvortrage sowie auf steuerliche Erganzungsbilanzen bei inlandi-
schen Personenhandelsgesellschaften.

8. Eigenkapital

Als Gezeichnetes Kapital wird das von der alleinigen Gesellschafterin,
der Possehl-Stiftung, gehaltene Stammkapital des Mutterunterneh-
mens L. Possehl ausgewiesen.

9. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Der Posten hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

inT€

1. Januar 2010 0
Umgliederung aus dem Eigenkapital 10.200
Zugang 23.533
Auflosung 2.437
31. Dezember 2010 31.296

Die ausgewiesenen Betrdge haben samtlich Eigenkapitalcharakter.
Die Auflosung erfolgt in Anlehnung an DRS 4.41 planmaBig Uber eine
Nutzungsdauer von fiinf Jahren. Der Auflosungsbetrag wird innerhalb
der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen.
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10. Pensionsriickstellungen
Die Pensionsverpflichtungen und das zu deren Erfiillung bestehende
Deckungs- bzw. Planvermdgen setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt

zusammen:
inTE€ 31.12.2010
Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen 115.473
Zeitwert des Plan-/Deckungsvermogens -20.825

Saldo 94.648

Die Anschaffungskosten des Plan- und Deckungsvermogens betragen
T€ 18.778. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden Ertrage in
Hohe von T€ 2.314 und Aufwendungen von T€ 42 verrechnet.

12. Verbindlichkeiten

inTE€

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Vorjahr)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr)

3. Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel
(Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
(Vorjahr)

Sonstige Verbindlichkeiten
(Vorjahr)

Pfandrechte und Eigentumsvorbehalte besichern Verbindlichkeiten in
Hohe von T€ 13.129 (Vorjahr: T€ 10.646).

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen
zum 31. Dezember 2010 T€ 12.381 auf die erstmalig einbezogenen
Unternehmen.

11. Ubrige Riickstellungen

inTE€ 31.12.2010 31.12.2009
1. Steuerriickstellungen 12.810 8.337
2. Sonstige Riickstellungen 110.513 73.524

81.861

123.323

Aus der Veranderung des Konsolidierungskreises haben sich die sonsti-
gen Rickstellungen um T€ 26.381 erhoht.

Es besteht eine Uberdeckung von T€ 27, die unter Hinweis auf Art. 67
Abs. 1 Satz 4 EGHGB nicht aufgeldst wird.

Von den Erfiillungsbetragen fiir Altersteilzeitverpflichtungen ist ein
Deckungsvermogen in Hohe von T€ 639 abgesetzt worden. Die An-
schaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen T€ 632. Dabei
sind Ertrage von T€ 7 verrechnet worden.

Uber 1 bis 31.12.2010
Bis 1 Jahr 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
77913 72.833 2.364 153.110
(83.680) (72.873) (4.838) (161.391)
93.377 95 0 93.472
(60.479) (63) 0) (60.542)
126 0 0 126
(271) (0) 0) (271)
2.509 0 0 2.509
(777) (0) (0) (777)
122.067 3.740 651 126.458
(98.178) (761) (653) (99.592)
124.702 3.740 651 129.093
(99.226) (761) (653) (100.640)
Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:
inTE€ 31.12.2010 31.12.2009
Steuern 18.310 11.331
Soziale Sicherheit 3.915 3.026
Gesellschafter (davon Possehl-Stiftung
T€ 65.070; Vorjahr: T€ 63.790) 67.494 65.357
Ubrige 36.739 19.878
99.592

126.458

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten per 31. Dezember 2010
T€ 17.795 aus der Veranderung des Konsolidierungskreises.



ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

13. Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen und geo-

grafischen Regionen ergibt sich aus den folgenden Ubersichten:

inT€

Bauleistungen
Edelmetallverarbeitung
Elastomertechnik
Elektronik
Internationaler Handel
Reinigungsmaschinen
Textilveredelungsanlagen

Mittelstandsbeteiligungen

inT€

Deutschland
Europédische Union
Ubriges Europa
Asien

Amerika

Ubrige Regionen

Der Posten beinhaltet in 2010 aus den Unternehmen, die erstmalig ein-
bezogen wurden, sowie der in diesem Geschéftsjahr erstmals vollstan-
dig in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Euroquarz-Gruppe
Umsatzerlose von T€ 99.638.

2010

144.815
442.866
235.697
194.312
230.055
377.539

47.113

45.045

1.717.442

2010

864.615
412.378
47.514
228.801
126.571
37.563

1.717.442

2009

106.283
284.988
214.191
106.383
124.242
345.619
29.518
8.720
1.219.944

2009

594.385
303.628
37.297
160.212
100.767
23.655
1.219.944

14. Bestandsverdnderung an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und aktivierte Eigenleistungen

inT€

Veréanderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

2010

-6.745
1.467
-5.278

2009

-39.041
714
-38.327

KONZERNABSCHLUSS

15. Sonstige betriebliche Ertrage

Der ausgewiesene Betrag beinhaltet mit T€ 13.051 (Vorjahr: T€
15.387) auf Vorjahre entfallende Betrage vorwiegend aus der Auflosung
von Riickstellungen und dem Abgang von Gegenstdanden des Anlage-
vermogens. Dariiber hinaus sind in dieser Position Ertréage aus der
Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 2.967 enthalten.

16. Materialaufwand

inT€ 2010 2009
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und flir bezogene Waren 1.126.998 724.036
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 48.711 50.885

1.175.709 774.921

Aus den Konsolidierungskreisveranderungen resultieren im Berichts-
jahr Aufwendungen in Hohe von T€ 47.251.

17. Personalaufwand

inT€ 2010 2009
Lohne und Gehalter 238.467 199.370
Soziale Abgaben 45.289 41.862
Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.370 8.837

286.126 250.069

Auf die Veranderungen des Konsolidierungskreises entfallen Personal-
aufwendungen von insgesamt T€ 25.763.

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl nach Gruppen betragt:

2010 2009

Gewerbliche Arbeitnehmer 3.997 3.323
Angestellte 3.283 2.964
Auszubildende 252 199
7.532 6.486

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Von dem ausgewiesenen Betrag entfallen T€ 118 (Vorjahr: T€ 805) auf
Vorjahre. Sie betreffen ausschlieBlich Verluste aus dem Abgang von
Gegenstéanden des Anlagevermogens. Weiterhin beinhaltet der Ausweis
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 3.200.
Auf die Veranderung des Konsolidierungskreises sind Aufwendungen
von insgesamt T€ 12.788 zuriickzufiihren.
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19. Beteiligungsergebnis

inTE€ 2010 2009

Ertrége aus verbundenen Unternehmen 184 0

Ertrage aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen 10.220 4.843

Ertrage aus Sonstigen Beteiligungen 1 0

Ertrage aus Wertpapieren

(Dividendenertréage) 308 645

Aufwendungen aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen -148 -209

Aufwendungen aus Sonstigen Beteiligungen 0 -122
10.565 5.157

20. Zinsergebnis

inTE€ 2010 2009

Zinsertrage aus Ausleihungen und Wert-

papieren des Finanzanlagevermdgens 145 162
davon aus verbundenen Unternehmen 119 0

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.908 5.495

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -20.356 -14.594

-16.303 -8.937

Das Zinsergebnis beinhaltet mit T€ 6.151 den Zinsanteil aus der Ver-
anderung der Pensionsriickstellungen und der Ubrigen langfristigen
Rickstellungen. Die Vorjahresbetrage wurden nicht angepasst.

21. Ubriges Finanzergebnis

inTE€ 2010 2009

Ertrage aus dem Abgang von

assoziierten Unternehmen 223 0

Ertrage aus dem Abgang von Wertpapieren 19 0

Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0 63

Aufwendungen aus dem Abgang von

Beteiligungen 0 -160

Aufwendungen aus dem Abgang von

Wertpapieren -5 0
237 -97

22. AuBerordentliche Aufwendungen/
AuBerordentliches Ergebnis

Der Ausweis betrifft die gemaB Art. 67 Abs. 7 EGHGB iiber diese Posi-

tion zuzufiihrenden Betrage zu den Pensionsriickstellungen sowie den

Jubilaums- und Leibrentenverpflichtungen unter Verrechnung mit den

zu aktivierenden Betragen zu den entsprechenden Deckungsvermdgen

aufgrund der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Ausweis beinhaltet neben den laufenden Steuern auch Nachzahlun-
gen fiir Vorjahre in Hohe von T€ 1.019.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks sowie aus den kurzfristig
liquidierbaren Wertpapieren des Umlaufvermogens. Er stimmt mit dem
Ausweis der liquiden Mittel und der Wertpapiere des Umlaufvermogens
in der Bilanz Uberein.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen beinhalten im We-
sentlichen Zufiihrungen zu Einzelwertberichtigungen sowie wertmin-
derungs- bzw. abgangsbedingte Aufwendungen im Umlauf- bzw. An-
lagevermogen. Zahlungsunwirksame Ertrage resultieren vor allem aus
Equity-Bewertungen und Auflosungen von Einzelwertberichtigungen.

SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhiltnisse

inTE€ 31.12.2010 31.12.2009
Wechselobligo 641 1.910
Biirgschaftsverpflichtungen 1.610 2.476
Garantien/Gewahrleistungen 6.247 9.066
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 1.405 0

9.903 13.452

Mit einer Inanspruchnahme aus den vorgenannten Haftungsverhaltnis-
sen ist nicht zu rechnen, da aus vergleichbaren Fallen in Vorjahren kei-
ne Inanspruchnahme erfolgt ist. Ein Teil der Haftungsverhéltnisse hat
sich zudem bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bereits erledigt.

Gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen Haftungen aus
Gewabhrleistungen in Hohe von T€ 1.177.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Miet-/Leasing- und sonstige vertragliche
Verpflichtungen (Nominalwert) 121.943 116.007
davon gegenliber verbundenen
Unternehmen 10.532 0
mit Félligkeiten
bis 1 Jahr 24.673 23.514
liber 1 bis 5 Jahre 50.214 47.636
liber 5 Jahre 47.056 44.857
Bestellobligo Investitionen 3.792 4.319
mit Falligkeiten
bis 1 Jahr 3.628 4.243
tiber 1 bis 5 Jahre 164 76
125.735 120.326

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern ausschlieBlich zur Ab-
sicherung von Wahrungs-, Metallpreis- und Zinsrisiken eingesetzt. Es
werden unbedingte Terminkontrakte auf Devisen und Edelmetalle sowie
Swaps auf Wahrungs- oder Zinsbasis abgeschlossen.

Bei den Devisen- und Edelmetalltermingeschéften handelt es sich im
Wesentlichen um nicht borsenmaBig gehandelte Terminkontrakte. Ne-
ben der Absicherung bilanzierter Posten werden auch Zahlungsein- und
-ausgange mit Restlaufzeiten bis 2016 abgesichert. Die Wahrungsswaps
sind kurzfristig. Die Zinsswaps haben Laufzeiten bis 2015.

Die Nominal- und Marktwerte der Finanzinstrumente sind in der nach-
folgenden Ubersicht dargestellt:

Nominalbetrag Marktwert
inT€ 31.12.2010 31.12.2010
Devisentermingeschafte 37.399 527
Zins- und Wahrungsswaps 77.509 -91

Die Bewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach der Mark to Mar-
ket Methode. Der Marktwert der Finanzinstrumente errechnet sich
aus der Bewertung samtlicher Geschafte zum Bilanzstichtag ohne Be-
riicksichtigung der ihnen zugrunde liegenden Grundgeschéfte. Die De-
rivate dienen ausschlieBlich der Absicherung von Grundgeschéften.
Das Grundgeschaft und das zugehdrige Finanzderivat bilden jeweils
eine Bewertungseinheit iSd. § 254 HGB (Micro-Hedges und Portfolio-
Hedges). Die Zinsswaps sichern 25 % bis 100 % der jeweiligen Grund-
geschéfte ab. Mit den Devisenterminkontrakten werden erwartete und
bereits vereinbarte Zahlungen in fremden Wahrungen zwischen 75 %
und 100 % abgesichert.

Honorar des Konzernabschlusspriifers

Das vom Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich wie folgt zu-
sammen:

inT€

Abschlusspriifungsleistungen 631
Andere Bestatigungsleistungen 24
Steuerberatungsleistungen 90
Sonstige Leistungen 28

Gesamthonorar 773

Gesamtbeziige des Vorstands sowie des Aufsichtsrats
Auf die Angabe der Beziige des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH
wird mit Verweis auf § 314 Abs. 1 Nr. 6 i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB ver-
zichtet. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
T€ 140 (Vorjahr: T€ 145).

Frilhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene haben
T€ 819 (Vorjahr: T€ 1.223) erhalten. Verpflichtungen aus laufenden
Pensionen und Pensionsanwartschaften sind durch Riickstellungen von
insgesamt T€ 7.649 (Vorjahr: T€ 7.712) beriicksichtigt.

Gewinnverwendungsvorschlag des Mutterunternehmens

Jahrestiberschuss 2010 € 34.162.208,37
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr € 89.101,25
Bilanzgewinn € 34.251.309,62

Der Vorstand schléagt vor, aus dem Bilanzgewinn von € 34.251.309,62
einen Teilbetrag von € 10.000.000,00 an die alleinige Gesellschaf-
terin, die Possehl-Stiftung, auszuschiitten, den anderen Gewinnriick-
lagen € 20.000.000,00 zuzufiihren und den verbleibenden Betrag von
€ 4.251.309,62 auf neue Rechnung vorzutragen.

Liibeck, den 18. Marz 2011

L. Possehl & Co.
mit beschrankter Haftung

-

Uwe Liiders

}HLE ":f/;ﬂ. 'I'.-‘I:-*-. ‘{E'L-"E-r‘[,xéi

Dr. Joachim Brenk
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der L. Possehl & Co. mit beschrankter Haftung, Libeck, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und
den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 gepriift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und
uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsadtze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 31. Méarz 2011

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

e rgparnaly gre

Dyckerhoff Herbers
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Name

I. Konsolidierte Konzerngesellschaften

Bauleistungen

Possehl Spezialbau GmbH

Possehl Aannemingsmaatschappij B.V.
Possehl Spezialbau Ges.m.b.H.
Possehl Posebne Gradnje d.o.o.
Possehl Posebne Gradnje d.o.o.

1000 Possehl Spezstroj

DFT Deutsche Flachen-Technik Industrieboden GmbH

Bennert GmbH Betrieb fiir Bauwerksicherung
Bennert Restaurierungen GmbH

Bennert Dachsanierungen GmbH

Bennert Garten- und Landschaftsgestaltung GmbH
Bennert Ingenieurbau GmbH

EUROQUARZ GmbH

EUROQUARZ GmbH

WQD Mineral Engineering GmbH

WST Quarz GmbH

HP Colorquarz GmbH

PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG

PAGEL Spezial-Beton Beteiligungs-GmbH
PAGEL Technische Mdrtel GmbH & Co. KG
PAGEL S.A.S.

Edelmetallverarbeitung

Heimerle + Meule GmbH

Elastomertechnik

Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH
Harburg-Freudenberger (France) S.A.R.L.
Harburg-Freudenberger Belis¢e d.o.o.

HF Rubber Machinery, Inc.

Harburg-Freudenberger Machinery (China) Co., Ltd.

Pomini Rubber & Plastics S.r.l.
Farrel Corporation

Farrel Limited

Farrel Spain, S.L.

Farrel Asia Limited

Sitz

Sprendlingen
Oosterhout/Niederlande
Griffen/Osterreich
Maribor/Slowenien
Jastrebarsko/Kroatien
Minsk /WeiBrussland
Bremen

Hopfgarten
Hopfgarten
Hopfgarten
Hopfgarten
Hopfgarten

Dorsten

LauBnitz

Dorsten

Hiinxe

Hiinxe

Essen

Essen

Essen

Poissy/Frankreich

Pforzheim

Hamburg
Houilles/Frankreich
Belisée /Kroatien
Topeka/USA
Qingdao/China
Mailand/Italien
Ansonia/USA

Rochdale /GroBbritannien
Barcelona/Spanien

Hong Kong/China

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

85,56
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

74,00

74,00
100,00

70,00

100,00

100,00
100,00

95,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Name

Elektronik

Possehl Electronics N.V.

Possehl Electronics Deutschland GmbH
Possehl Electronics France S.A.S.
Possehl Electronics Nederland B.V.
Possehl Electronics Maroc S.A.R.L.
Possehl Electronics Hong Kong Ltd.
Possehl Laminates Ltd.

Shenzhen Possehl SEG Electronics Co. Ltd.
Dongguan Possehl Electronics Co. Ltd.
Possehl Electronics (Malaysia) Sdn. Bhd.
Possehl Electronics Singapore Pte. Ltd.
Possehl Connector Services SC, Inc.
Possehl Connector Services lllinois, LLC
Possehl (Malaysia) Sdn. Bhd.

pretema GmbH

Internationaler Handel

Possehl Erzkontor GmbH

IRS Stahlhandel GmbH

Mineralmahlwerk C. Welsch GmbH
Possehl Erzkontor Hong Kong Limited
Possehl Erzkontor N.A. Inc.

Possehl (H.K.) Holdings Ltd.

Possehl Erzkontor Americas Limited
Possehl Erzkontor Beijing Trading Co. Ltd.
Hill and Hill Limited

Mailroom-Systeme

BOWE SYSTEC GmbH

BOWE SYSTEC Vertriebs- und Service GmbH
InHouseService GmbH

BOWE SYSTEC (Schweiz) AG
BOWE CZ s.r.0.

BOWE SYSTEC CZ s.r.o.

BOWE SYSTEC Polska Sp. z 0.0.
BOWE SYSTEC AB

BOWE SYSTEC AS

BOWE SYSTEC AS

Oy BOWE SYSTEC AB

BOWE SYSTEC S.A.S.

BOWE SYSTEC S.A.

BOWE SYSTEC Comércio de Equipamentos Para Escritério S.A.

Sitz

‘s-Hertogenbosch /Niederlande
Wedel

Roche la Moliere /Frankreich
‘s-Hertogenbosch/Niederlande
Casablanca/Marokko

Hong Kong/China

Hong Kong/China
Shenzhen/China
Dongguan/China
Malakka/Malaysia

Singapur

Rock Hill/USA

Elk Grove Village/USA
Malakka/Malaysia

Niefern-Oschelbronn

Liibeck

Krefeld

Wesel

Hong Kong/China

Park Ridge/USA

Hong Kong/China

Hong Kong/China
Peking/China
Chesterfield/GroBbritannien

Liibeck

Oberursel

Oberursel
Volketswil / Schweiz
Prag/Tschechien
Prag/Tschechien
Warschau/Polen
Sundbyberg/Schweden
Oslo/Norwegen
Herlev/Danemark
Helsinki/Finnland
Fontenay sous Bois Cedex/Frankreich
Madrid/Spanien

Lissabon/Portugal

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

92,55

92,55
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Name

BOWE SYSTEC CATALUNYA S.L.
BOWE SYSTEC S.p.A.

BOWE SYSTEC BENELUX B.V.
BOWE SYSTEC NEDERLAND B.V.
Secuserv B.V.

N.V. BOWE SYSTEC S.A.

BOWE SYSTEC JAPAN Ltd.

BOWE SYSTEC AUSTRIA GmbH
BOWE SYSTEC (U.K.) Ltd.

Reinigungsmaschinen

Hako Holding GmbH & Co. KG

Hako-Werke Beteiligungsgesellschaft mbH

Hako-Werke GmbH
Hako-Werke International GmbH

Hako Service GmbH

Hako-Werke Verwaltungsgesellschaft mbH

RZ-Service GmbH

Zentrale Gebrauchtmaschinen Management (ZGM) GmbH

PB Europe GmbH

Hako Benelux Holding B.V.

Hako B.V.

Hilco Chemie B.V.

N.V. Hako Belgium S.A.

Labor Hako S.A.S.

Sadimato S.A.S.

SCI U'Hermitage

Solvert S.A.S.

Hako Espafa S.A.

Hako Polska Sp. z 0.0.

Hako Technology Sp. z 0.0.

Hako Machines Ltd.

Hako Ground & Garden AB

Hako Ground & Garden A/S

OY Hako Ground & Garden AB
Minuteman International, Inc.
Multiclean, Inc.

Minuteman PowerBoss Corporation
| & B Cleaning Equipment Ltd.
Hako Australia Pty. Ltd.

Hako Schweiz AG

Industrial Technical Corporation Limited
Qingdao CSSC Technical Products Ltd.
Qingdao CSSC Service Ltd.

Sitz

Barcelona/Spanien
Fiumicino/Italien
Apeldoorn/Niederlande
Apeldoorn/Niederlande
Apeldoorn/Niederlande
Merchtem/Belgien
Tokio/Japan
Wien/Osterreich

Berkshire /GroBbritannien

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe

Bad Oldesloe
Andelst/Niederlande
Andelst/Niederlande
Andelst/Niederlande
Erpe-Mere/Belgien
Plaisir/Frankreich
Plaisir/Frankreich
Plaisir/Frankreich
Plaisir/Frankreich
Barcelona/Spanien
Krakau/Polen
Swieszyno/Polen
Crick /GroBbritannien
Halmstad/Schweden
Oslo/Norwegen
Helsinki/Finnland
Pingree Grove/USA
Shoreview/USA
Aberdeen/USA
Hong Kong/China
Rydalmere /Australien
Sursee/Schweiz
Hong Kong/China
Qingdao/China
Qingdao/China

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,90

99,98

99,67

98,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
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Name

Textilveredelungsanlagen

A. Monforts Textilmaschinen GmbH & Co. KG

A. Monforts Textilmaschinen-Verwaltungs-GmbH
Montex Maschinenfabrik Ges.m.b.H.

ABT Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mbH

Favour State Limited

Mittelstandsbeteiligungungen

Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH & Co. KG
Possehl Mittelstandsbeteiligungen Verwaltungs-GmbH
Possehl Umweltschutz GmbH

Gesellschaft fiir das Recycling kontaminierter Industriebrachen mbH
Teutonia Fracht- und Assekuranzkontor GmbH

Lubeca Versicherungskontor GmbH

Hirtler Seifen GmbH

Karl Otto Knauf (GmbH + Co. KG.)

Knauf GmbH

Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG

Kleine Wolke Textilgesellschaft Verwaltungs-mbH

Kleine Wolke AG

Beteiligungen

Deutscher Eisenhandel AG

[I. Nicht konsolidierte Konzerngesellschaften

DMA Maschinen und Anlagenbau GmbH & Co. KG

DMA Maschinen und Anlagenbau Verwaltungs GmbH

Possehl Connector Services, Inc.

Hako (Hong Kong) Co. Ltd.

Qingdao Hako Cleaning Equipment Co. Ltd.

GeoCrete B.V.

Aravio Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Braunschweig KG

Aristo Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle KG

Sitz

Ménchengladbach
Monchengladbach

St. Stefan im Lavanttal /Osterreich

Monchengladbach

British Virgin Island/GroBbritannien

Libeck
Liibeck
Libeck
Liibeck
Liibeck
Liibeck
Heitersheim
Stockelsdorf
Stockelsdorf
Bremen
Bremen

Berikon/Schweiz

Libeck

Hoxter

Hoxter

Rock Hill /USA

Hong Kong/China
Qingdao/China
Schiedam/Niederlande
Wiesbaden

Wiesbaden

Kapitalanteil (in %)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,00

95,65



Name
[ll. Assoziierte Unternehmen

Holsteiner Humus und Erden GmbH

Beck & Co. Industriebedarf GmbH & Co. KG

MG Bauchemie GmbH

Gremmler Bauchemie GmbH

Possehl Kehrmann GmbH

Van Mannekus & Co. B.V.

Roots Multiclean Ltd.

Monforts Fong’s Textile Machinery Co. Ltd.

Monforts Fong’s Textile Machinery (Shenzhen) Co. Ltd.
Monforts Fong’s Textile Machinery (Zhongshan) Co. Ltd.

Monforts Fong’s Textile Machinery (Macao Commercial Offshore) Co. Ltd.

IV. Sonstige nicht assoziierte Beteiligungen (ab 20 %)

Pafravo Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG
Patrimo Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG
Parosso Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG
Bahners GmbH

di.hako.dip GmbH

di.hako.tec GmbH

di.hako.log GmbH

PAGEL Concrete Technologies Pvt. Ltd.

PAGEL- USA LLC.

PAGEL Mortiers et Techniques S.A.R.L.

SAS Action + Mailing Service

Secumail N.V.

Sitz

Libeck
Mdnchengladbach
Hiinxe

Essen

Duisburg

Schiedam/Niederlande

Coimbatore/Indien
Hong Kong/China
Shenzhen/China
Zhongshan/China
Macao/China

Pocking

Pdcking

Pdcking
Mé&nchengladbach
Trappenkamp
Trappenkamp
Trappenkamp
Mumbai/Indien
Spring Park/USA
Poissy/Frankreich
Brix/Frankreich

Merchtem/Belgien

Kapitalanteil (in %)

33,33
48,75
50,00
50,00
50,00
50,00
26,00
50,00
50,00
50,00
50,00

94,00
94,00
94,00
50,00
35,00
49,00
49,00
20,00
20,00
25,00
49,00
24,90
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POSSEHL-STIFTUNG

Weltweit tatig — fur Lubeck

Als eine auf Ertrag ausgerichtete Unternehmensgruppe ist L. Possehl & Co. mbH eingebunden in einen gemeinniitzi-
gen Kontext. Alleinige Gesellschafterin von L. Possehl & Co. mbH ist die Possehl-Stiftung, die von dem Libecker
Kaufmann Emil Possehl 1919 ins Leben gerufen wurde. Der Sohn des Firmengriinders Ludwig Possehl hatte die
vaterliche Eisen-, Blech- und Kohlenhandlung in der Liibecker Beckergrube zu einem internationalen Handelshaus
fir Erze und Rohstoffe ausgebaut. In seinem Testament bestimmte Emil Possehl, dass sein Vermogen in die Possehl-
Stiftung eingebracht und fiir die Forderung ,alles Guten und Schonen in Liibeck® eingesetzt wird. So hat er weitsich-
tig die Voraussetzung daflir geschaffen, dass der Fortbestand seiner Unternehmensgruppe gesichert wird und
gleichzeitig ihre Ertrage seiner Heimatstadt zu Gute kommen konnen. Noch heute haben Unternehmensgruppe und
Stiftung ihren Sitz in der Beckergrube.

In der Wirtschaft verankert -
dem Gemeinwohl verpflichtet

Der Erfolg der Unternehmergruppe Possehl legt die Basis fiir die Arbeit der Stiftung. Die Stiftung verwaltet die
Ertrage, die die L. Possehl & Co. mbH jahrlich ausschiittet und fiihrt sie, dem Willen ihres Stifters entsprechend,
ausschlieBlich gemeinniitzigen Zwecken zu. Die Umsetzung des Stifterwillens wird durch den Stiftungsvorstand
gewahrleistet. Durch hohes ehrenamtliches Engagement und eine flache unbiirokratische Struktur stehen die
Stiftungsmittel fast ausschlieBlich fiir die Erfiillung der Stiftungsziele zur Verfiigung.

Seit Uber 90 Jahren engagiert sich die Possehl-Stiftung fiir

das Stadtbild

die Jugend

Kunst und Wissenschaft
gemeinnitzige Einrichtungen

die Linderung der Not Bediirftiger.
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»Mein groBter Wunsch ist es, dass die Frichte meines Lebenswerkes
meiner geliebten Vaterstadt, der Freien und Hansestadt Libeck,
zugutekommen mogen.“

Emil Possehl

Das Engagement der Possehl-Stiftung

Seit 1950 konnten annéghernd 600 das Stadtbild pragende historische Gebaude mithilfe der Possehl-Stiftung
saniert werden. Die Possehl-Stiftung beteiligt sich auch an einer zeitgeméBen Neugestaltung der Liibecker
InnenstadtstraBen und -platze.

Die Possehl-Stiftung fordert die Exzellenz von Forschung und Lehre an den Liibecker Hochschulen. Die Forder-
schwerpunkte sind besondere Forschungsprojekte, Stiftungsprofessuren sowie die technische Ausstattung
fiir wissenschaftliche Arbeit.

Die Forderung von Kunst und Kultur tragt dazu bei, die Bedeutung Liibecks als Kulturstadt des Nordens weiter zu
festigen. Sie umfasst die Unterstiitzung der Liibecker Museen und der Theaterlandschaft und fordert die unter-
schiedlichsten kulturellen Veranstaltungen bis hin zu Orgelsanierungen.

Dariiber hinaus fordert die Stiftung das ehrenamtliche Engagement der Liibecker in den iiber 300 eingetragenen
Vereinen mit den vielfaltigsten Aufgaben, da es den Zusammenhalt der Menschen starkt und eine wertvolle
Ergédnzung der von der offentlichen Hand wahrgenommenen Aufgaben darstellt.

Seit 2008 engagiert sich die Possehl-Stiftung umfangreich fiir den Liibecker Bildungsfonds. Die Kommune, das
Land Schleswig-Holstein und ein Liibecker Stiftungsverbund sind eine bislang einzigartige Partnerschaft eingegan-
gen. Sie biindeln finanzielle Mittel und Kompetenzen, um allen Kindern und Jugendlichen in Libeck — unabhangig
von ihren Ausgangsbedingungen — den Zugang zu Bildung zu er6ffnen. Vom Mittagessen liber Bildungsangebote am
Nachmittag, Sprachférderung, Klassenausfliige oder Schulmaterialien — alles wird mit Mitteln aus dem Fonds
schnell und unbiirokratisch finanziert.
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KONTAKT

L. Possehl & Co. mbH
Beckergrube 38-52
23552 Liibeck
Postfach 1684

23505 Liibeck

Telefon:  +49 451 148-0

Fax: +49 451 148-255
eMail: info@possehl.de
Internet:  www.possehl.de

Nehmen Sie gerne Kontakt mit uns auf:
Leiter Unternehmenskommunikation
Lutz Nehls

Telefon:  +49 451 148-223
Fax: +49 451 148-207
eMail: Inehls@possehl.de



Hinweise
Der Geschaftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.

Weitere Informationen zum Unternehmen erhalten Sie auf der Internetseite www.possehl.de
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