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L. Possehl § Co. mbH ist eine in

hanseatischem Grundverstandnis Damit zahlt die Possehl-

gefuhrte Unternehmensgruppe
von mittelstandischen

Industrieunternehmen.

Possehl ist ein diversifizierter,
global agierender Technologie-
konzern. Mit rund 13.000
Mitarbeitenden in uber 30
Landern haben wir zuletzt
einen Konzernumsatz von
mehr als 4,4 Milliarden Euro
erwirtschaftet.

Gruppe zu den bedeutenden
privat gefuhrten Unter-
nehmen in Deutschland.

Der Name ,Possehl” steht fur
Unternehmertum, Vielfalt,
Innovation und Verantwor-
tung - und dies seit nunmehr
175 Jahren.

POSSEHL

DIE UNTERNEHMERGRUPPE
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175 Jahre Unternehmensgeschichte

sind ein grofdartiger Erfolg und

Liebe Leserinnen, liebe Leser, zugleich ein grofer Ansporn fiir uns.

DR. JOACHIM BRENK, CEO

das Geschiéftsjahr 2021 war weder ein gewohnliches
noch ein einfaches Jahr. Die Hoffnung, dass wir die
Corona-Pandemie schnell in den Griff bekommen,
mussten wir leider sehr frithzeitig aufgeben und die
mit der Pandemie verbundenen Anstrengungen wa-
ren fir alle Betroffenen nicht minder herausfordernd
als im Jahr zuvor. Riickblickend konnen wir heute
sagen, dass wir die Pandemie als Unternehmensgrup-
pe bisher gut bewaltigt haben. Das ist in besonderem
Mafie dem hohen Engagement aller Possehl-Beschaf-
tigten weltweit zu verdanken. Aufgrund ihres heraus-
ragenden Einsatzes hat sich Possehl gut behauptet
und zugleich haben wir die Weiterentwicklung und
Umsetzung unserer langfristigen Wachstumsstrate-
gie vorangetrieben.

Mit einem Umsatz von 4,4 Milliarden Euro und einem
um Edelmetallpreiseffekte bereinigten Konzernum-
satz von 2,5 Milliarden Euro sowie einem Konzern-
ergebnis vor Steuern in Héhe von 155 Millionen Euro
haben wir unsere Planwerte libertroffen. Zugleich
konnen wir feststellen, dass wir mit dem erzielten
Ergebnis wieder an die guten Jahre 2018 und 2019
heranreichen konnten. In vielen unserer zehn Unter-
nehmensbereiche haben wir erhebliche Fortschritte
gemacht. Das gilt insbesondere fiir die Geschafts-
bereiche Identifikationslosungen und Reinigungs-
technik, die beide zweistellig gewachsen sind und
ihre guten Marktstellungen weiter ausbauen konnten.
Die hohen Edelmetallpreise unterstiitzen auch 2021

unser Edelmetallgeschaft und eine weiterhin intakte
Baukonjunktur war die Basis fiir ein abermals gutes
Jahr fiir unseren Bauleistungsbereich. Auch war

die Nachfrage nach unseren Intralogistiklosungen
aufgrund des wachsenden Onlinehandels weiter-

hin hoch. In anderen Konzernbereichen lasst die
wirtschaftliche Erholung noch etwas auf sich warten.
Zu nennen sind hier insbesondere die Reifentechnik
und Elektronik, die gleichermaf3en an der labilen
Automobilkonjunktur hangen. Aber auch das Druck-
maschinengeschéft hatte im vergangenen Jahr noch
starker mit den Corona-Auswirkungen zu kimpfen.
Zudem lassen sich viele Innovationsfortschritte nicht
unmittelbar in Zahlen ablesen. Zu nennen sind hier
beispielhaft die Elektromobilitédt in der Reinigungs-
technik sowie der Auf- und Ausbau unseres Digitalbe-
reichs. Diese Innovationen werden sich erst langer-
fristig bezahlt machen.

Fir alle unsere Konzerngesellschaften gleicher-
maflen waren die weltweiten Lieferbeschrankungen
stark zu spuren. Ohne diese Einschrankungen hatten
wir sicherlich ein Umsatzplus verzeichnet, denn die
Nachfrage in vielen unserer Markte war und ist hoch.
Entsprechend gut gefiillt ist das Auftragspolster in

vielen unserer Unternehmensbereiche, mit dem wir
in das neue Jahr gehen. Die aktuelle Entwicklung hat
uns erneut darin bestarkt, auch auf unsere eigenen
Fertigungskapazititen zu setzen, um zukiinftig wei-
terhin gut gegen Schwankungen in der Versorgungs-
lage geruistet zu sein.

Bereits im ersten Pandemiejahr 2020 hatten wir
unsere Modernisierungs- und Erweiterungsinvesti-
tionen auf einem hohen Niveau gehalten, auch weil
wir es uns aufgrund unserer sehr guten Liquidi-

tats- und Vermogenslage leisten konnten. 2021 und
auch in den kommenden Jahren haben bzw. werden
wir unser Zukunfts- und Modernisierungsbudget
noch einmal ausweiten. Nach dem Neu- und Ausbau
unserer inldndischen Standorte in der Reifentechnik
werden wir in den beiden kommenden Jahren ein
modernes Edelstahl-Kompetenzzentrum fiir unsere
Gruppengesellschaften in Kroatien errichten. Zudem
investiert der Geschaftsbereich Reinigungstechnik
am Hauptstandort in Bad Oldesloe einen zweistelligen
Millionenbetrag in ein neues Logistikzentrum, um der
stetig gestiegenen Nachfrage nach unseren Reini-
gungslosungen nachkommen zu kénnen.
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Neben modernen Produktionsstétten bildet die
Digitalisierung einen wesentlichen Wachstumstrei-
ber und Erfolgsgaranten fiir unser Geschaft, auch
wenn dieses — wie zum Beispiel im Baubereich - nicht
immer offen auf der Hand liegt. Die Digitalisierung
beinhaltet ein grofes Potenzial, uns als Unterneh-
mensgruppe weiterzuentwickeln. Wachstum, die Um-
setzung von gruppenweiten Gemeinschaftsprojekten,
der Fokus auf Systemlosungen - all das kénnen wir
mit digitalen Losungen besser bewaltigen. Auch in
der Zusammenarbeit mit unseren Kunden kénnen
wir mithilfe digitaler Kanéle und Plattformen in
vielen Féllen effizienter und schneller werden. Grof3e
Chancen bietet die digitale Transformation auch bei
der Weiterentwicklung unserer internen Ablaufe und
Arbeitsweisen. Wir haben erkannt, dass der deutsche
Mittelstand auf dem Gebiet der Digitalisierung vor
sehr grof3en Herausforderungen steht. Als globale
und starke Unternehmensgruppe kdnnen wir unse-
ren Unternehmen auch auf diesem Gebiet die not-
wendige Unterstiitzung und Expertise bieten. Mit dem
Aufbau und dem weiteren zielgerichteten Ausbau
unseres jingsten Geschaftsbereichs Digital schaffen
wir fiir alle Possehl-Gesellschaften einen Mehrwert
und investieren gleichermafien in ein zukunftstrach-
tiges Geschaftsfeld. So konnten wir uns — neben dem
Ausbau unserer bereits bestehenden Aktivitaten - zu
Beginn des neuen Jahres an der cluetec GmbH, einem
Spezialisten fiir die digitale Transformation, profes-
sionelle Portale und mobile Apps, beteiligen.

In diesem Jahr wird die Possehl-Gruppe 175 Jahre

alt. Ein Ereignis, auf das wir sehr stolz sind. Es ist
zugleich ein grofiartiger Beweis fiir Bestandigkeit,
Anpassungsfahigkeit, Kreativitat und damit auch fir
Nachhaltigkeit. Denn welcher Beweis fiir nachhalti-
ges Wirtschaften ist beeindruckender als eine derart
lange und zugleich erfolgreiche Unternehmensge-
schichte? Die kiinftigen Herausforderungen werden
sicherlich nicht weniger anspruchsvoll sein. Wir
wollen daher bereits jetzt die Weichen dafiir stellen,
dass sich die Possehl-Unternehmensgruppe auch zu-
kiinftig weiterhin erfolgreich entwickeln wird.

Wir blicken auf ein abermals anspruchsvolles und
nicht einfaches Jahr zurtick. Dafiir, dass wir dieses
so gut gemeistert haben, gebiihrt allen unseren
Mitarbeitern weltweit hdchste Anerkennung und
unser besonderer Dank.

Liebe Leserinnen und Leser, Possehl ist fiir die Zu-
kunft finanziell gut geriistet und unser Unterneh-
mensportfolio ist wettbewerbsfahig, wachstumsstark
und zukunftsorientiert. Deshalb gehen wir - die
vielfaltigen Risiken und leider auch Krisen stets mit
einem wachen Auge im Blick - mit einem gesunden
Maf? an Optimismus und Zuversicht in das neue Jahr.

Thre

Mario Schreiber

Dr.Joachim Brenk

Dr. Henning von Klitzing Mark Meulbroek
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Unsere Gruppe
im Uberblick

2021 war flr Possehl ein erfolgreiches
Geschiftsjahr, in dem die Unternehmens-
gruppe die Auswirkungen der Corona-
Pandemie weitgehend hinter sich gelassen
hat. Mit einem EBIT von € 177 Mio. wurde
das Ertragsniveau des Vorkrisenjahres
wieder erreicht.

V Eigenkapitalentwicklung in Mio. €
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Kennzahlen

* bezogen auf die um Edelmetallinhalte bereinigten Umsétze

2017 2018 2019 2020

Ertragslage
Umsatz Mio. € 3.809 3.764 4.140 4.430

davon Edelmetallumsatz Mio. € 1.466 1.266 1.537 1.919
Um Edelmetallumsétze bereinigter Umsatz Mio. € 2.343 2.498 2.603 2.511
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) Mio. € 175 181 173 140
Ergebnis vor Steuern Mio. € 158 162 153 120
Konzernjahresiiberschuss Mio. € 100 107 93 65
Dividendenvorschlag Mio. € 18 19 20 21
EBIT-Umsatzrendite* % 7,5 7,2 6,6 5,6
Eigenkapitalrendite vor Steuern % 17,2 16,2 14,3 1,1
Vermodgenslage
Bilanzsumme Mio. € 1.619 1.788 1.854 1.859
Eigenkapital Mio. € 919 1.002 1.071 1.080
Eigenkapitalquote % 56,8 56,0 57,8 58,1
Working Capital Mio. € 600 706 715 645
Finanzlage
Nettofinanzguthaben Mio. € 366 268 244 355
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 121 91 184 254
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagegiiter (ohne Goodwill) Mio. € 71 108 115 91
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagegiiter (ohne Goodwill) Mio. € 58 61 68 73
Mitarbeiter
Beschéftigte im Jahresdurchschnitt 12.413 13.365 13.331 12.995

davon Inland 6.708 6.985 6.913 6.872

davon Ausland 5.705 6.380 6.418 6.123

2021
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Organe

Vorstand

Joachim Brenk
VORSTANDSVORSITZENDER
DR.-ING.

Seit 2009 Mitglied des Vorstands und seit 1. August
2017 Vorstandsvorsitzender, zustandig fiir die
Geschaftsbereiche Intralogistik, Druckmaschinen
und Edelmetallverarbeitung.

Henning von Klitzing
MITGLIED DES VORSTANDS
DR. RER. POL., RECHTSANWALT

Seit 2006 fiir die Possehl-Gruppe tatig und seit
2013 Mitglied des Vorstands, zustandig fiir den
Bereich MGA.

Mario Schreiber
STELLV. VORSTANDSVORSITZENDER
DIPLOM-BETRIEBSWIRT

Seit 2004 fiir die Possehl-Gruppe titig und seit
2013 Mitglied des Vorstands, zustdndig fiir die
Geschiéftsbereiche Reinigungstechnik, Bauleis-

tungen, Elektronik und Mittelstandsbeteiligungen.

Mark Meulbroek
MITGLIED DES VORSTANDS
DIPLOM-WIRTSCHAFTSINGENIEUR, MBA

Seit 2010 flr die Possehl-Gruppe tétig und
seit 2021 Mitglied des Vorstands, zustandig
fiir die Geschaftsbereiche Reifentechnik und
Identifikationslosungen.

Aufsichtsrat

Uwe Liiders
Vorsitzender
Dipl.-Volkswirt

Claus Bunk
Stellvertretender Vorsitzender

Vertrieb Projektmanagement der
Bowe Systec GmbH

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Bowe Systec GmbH

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
L. Possehl & Co. mbH

Marcus Both

Versicherungskaufmann der
Lubeca Versicherungskontor GmbH

Hanno Briiggen

Personlich haftender Gesellschafter der
H. &]. Briiggen KG

Thomas Fischer

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mann + Hummel GmbH

Henning Groskreutz

1. Bevollmachtigter der IG Metall
Geschaftsstelle Libeck-Wismar

Astrid Hamker

Gesellschafterin und Beiratsmitglied
Piepenbrock Unternehmensgruppe

Michael Hinrichsen

Versicherungskaufmann und Prokurist der
Lubeca Versicherungskontor GmbH

Liane Papaioannou

1. Bevollmaéchtigte der IG Metall
Verwaltungsstelle Pforzheim

Dr. Astrid Petersen (seit 1.1.2022)
Vorstandsmitglied der TUV NORD AG

Max Schon

Unternehmer

Vorsitzender des Stiftungsvorstands der
Possehl-Stiftung

Angelika Strait-Binder (bis 31.12.2021)

Personlich haftende Gesellschafterin der
J. G. Niederegger GmbH & Co. KG

Anton Zehentner

Betriebsratsvorsitzender der
Heimerle + Meule GmbH

Fuhrparkleiter und Teamleiter Logistik/Versand
der Heimerle + Meule GmbH

Mitglied im Konzernbetriebsrat der
L. Possehl & Co. mbH
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Das Possehl-Geschaftsmodell

Geschaftsbereiche

Zehn voneinander unabhiangige und operativ selbst-
standige Geschaftsbereiche erwirtschafteten 2021
ein EBT von € 155 Mio., von dem ein Drittel als Steuer-

Unternehmen und Stiftung

zahlungen der Allgemeinheit zugute kommt, knapp
ein Flnftel der Gesellschafterin und damit gemein-

REIFENTECHNIK

20 Unternehmen

niitzigen Zwecken zugefiihrt werden und knapp
die Hélfte in das Wachstum und die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmensgruppe flief3en.

REINIGUNGS-
TECHNIK
25 Unternehmen
30 -
| 21%
EDELMETALL-

VERARBEITUNG

9 Unternehmen @

8% ﬁ

IDENTIFIKATIONS-
LOSUNGEN

28 Unternehmen
T

8%

DRUCKMASCHINEN

22 Unternehmen
(o} *
7%

()
ELEKTRONIK
13 Unternehmen

11%

MITTELSTANDS-
BETEILIGUNGEN
hl::\: 20 Unternehmen

2 6%

14 %

INTRALOGISTIK

21 Unternehmen

7%

BAULEISTUNGEN

26 Unternehmen

18 %

DIGITAL

3 Unternehmen

e
<

€155 Mio.*

(Ergebnis vor Steuern)

INTERNES & EXTERNES
WACHSTUM

0%

*Anteil am bereinigten Gesamtumsatz 2021

€74 Mio**

WV

FISKUS
L

£52 Mio.**

STIFTUNG

Kultur g’

Kunst &
Wissenzxo
schaft

Soziale
Not

€29 Mio.**

** Zahlen fiir 2021
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Ziele und Strategie

Wachstum und
Wertsteigerung

Wir wollen den Ertrag unserer Gruppe
kontinuierlich ausbauen und den Unter-
nehmenswert nachhaltig steigern.

Dazu brauchen wir passende Unternehmertypen

fiir das Management - fiir jede unserer zahlreichen
Gesellschaften. Diese haben grofie unternehmerische
Freiheiten im Rahmen unseres Werteverstandnisses.
Zudem wollen wir inhaber- und familiengefiihrten
Unternehmen attraktive Nachfolgeldsungen anbieten
und damit neue Unternehmen fiir unsere Gruppe
gewinnen.

Dividendenfihigkeit

Wir wollen unserer Eigentliimerin, der
gemeinniitzigen Possehl-Stiftung, regel-
maBig eine attraktive Dividende zahlen,
auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten.

Dies erreichen wir durch eine langfristig ausgerichtete
Ertrags- und Investitionsplanung sowie durch eine
konservative Auslegung unserer Bilanzierungsspiel-
raume. Bei wesentlichen Entscheidungen priifen wir
immer auch, ob wir unserem Dividendenversprechen
weiter dauerhaft nachkommen kénnen. Wir setzen auf
die nachhaltige Ertragskraft unserer Unternehmen und
verfolgen bewusst keine Exit-Strategie.

AKQUISITIONEN

AKTIVER SPARRINGS-
PARTNER DES
MANAGEMENTS

LANGFRISTIGE
INVESTITIONS-
PLANUNG

DEFENSIVE
BILANZPOLITIK

PORTFOLIO-
DIVERSIFIZIERUNG

RISIKOSTREUUNG

!,

DEZENTRALES
FUHRUNGSMODELL

INVESTITION/
INNOVATION/
DIGITALISIERUNG

Stabilitat

Wir wollen die unternehmerischen Aktivi-
taten unserer Einzelgesellschaften durch
eine starke Gesamtgruppe absichern.

Um das zu gewahrleisten, sorgen wir fiir ein diversi-
fiziertes, das heifdt iber Branchen und Industrien hin-
weg breit aufgestelltes Portfolio, dessen Gesellschaf-
ten moglichst unterschiedlichen Konjunkturzyklen
unterliegen. Diese Breite wollen wir in den kommen-
den Jahren weiter erhéhen. Trotz aller angestrebten
Diversifikation - unser Anspruch ist es, jedes unserer
Geschéftsmodelle zu verstehen. Denn nur was wir
verstehen, konnen wir auch entwickeln.

Soziale Verantwortung

Wir sind uns bei der Erreichung unserer
Ziele stets unserer sozialen Verantwortung
bewusst.

Im Hinblick auf unsere Gesellschafterin fithlen

wir uns hierbei einem hohen Niveau verpflichtet. Des-
halb spielt der Mensch bei unseren Entscheidungen
immer eine sehr bedeutende Rolle. Kommuniziert
wird bei uns im Mittelstand auf Augenhohe, offen und
ehrlich. Mitarbeitervertreter, Betriebsrate und auch
die Gewerkschaftsvertreter sind regelméafiige und
willkommene Gesprachspartner unserer Geschafts-
fithrungen.
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MG&GA-Strategie ’ , Durch unsere langfristige

Wir halten laufend Ausschau nach neu-

en Unternehmen, die zu uns passen:
leistungsfiahig, mit guter Marktposition
und positiven Entwicklungsaussichten.
Wir erhalten ihren unternehmerischen
Freiraum und unterstiitzen sie auf strate-
gischer und finanzwirtschaftlicher Ebene.
Unsere Unternehmen wachsen, weil sie
sich auf das konzentrieren konnen, was sie
auszeichnet: gute Leistungen zu erzielen
auf der Basis ihres besonderen Know-hows
und ihrer langjahrigen Erfahrung.

Unsere Philosophie:
Best-Owner-Ansatz

Wir erwerben ausschliefRlich Unternehmen, bei
denen wir davon iiberzeugt sind, dass Possehl
langfristig der beste Eigentiimer ist.

Der Best-Owner-Ansatz entspricht auch dem
Denken und Handeln unseres Stifters Emil

Possehl.

Den verdufiernden Inhabern von familienge-

fithrten Unternehmen kdnnen wir versprechen,

dass ihr Lebenswerk bei uns in guten Handen
ist. Unser Ansatz ist, dass wir das weiterfithren,
was sie in der Regel iber viele Jahre oder Gene-

Unser Angebot

#1 Transaktionssicherheit

Wir finanzieren einen Kauf aus eigenen Mitteln;
es erfolgt keine Belastung der operativen Gesell-
schaften mit den Finanzierungskosten.

#2 Perspektive
Wir fithren und entwickeln das, was wir
ibernehmen, langfristig.

#3 Identitdtswahrung
Unsere Unternehmen kénnen ihre Kultur
bewahren und weiterentwickeln.

#4 Sicherheit

Wir unterstiitzen unsere Unternehmen aktiv
in den Phasen, in denen sie uns brauchen.

#5 zukunftsfahigkeit

Wir entwickeln gemeinsam neue Geschafts-
modelle in Zukunftsbranchen.

Unsere Akquisitionskriterien

Perspektive und Buy-and-
Hold-Strategie unterscheiden
wir uns grundlegend von
klassischen Finanzinvestoren.

DR. HENNING VON KLITZING

MEHRHEITSUBERNAHME
(AUCH SCHRITTWEISE)

STABILES
GESCHAFTSMODELL

HOHE
PRODUKTQUALITAT

NACHHALTIGE
DIVIDENDENFAHIGKEIT

FOKUS AUF PRODUZIEREN-
DES GEWERBE

GUTE MARKTSTELLUNG
(VORZUGSWEISE IN
EINER NISCHE)

AKkquisitionen kommen fiir uns generell infrage als

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN
IN DEN BEREITS BESTEHENDEN
GESCHAFTSBEREICHEN

rationen aufgebaut haben. NEUER GESCHAFTSBEREICH ERWERB IM MITTELSTANDSSEGMENT

(€ 10-70 MIO. UMSATZ)

(AB € 70 MIO. UMSATZ)
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Fuhrungsverstandnis

Klare Ziele und
offenes Feedback

Kurze Wege und schnelle
Entscheidungen

Eine gute Gelegenheit wartet nicht und ein dringen- Auch fiir unsere Gesellschaften ist die Handlungsfrei-

Neues wagen

Angesichts der hohen Entwicklungsdynamik in

des Ereignis erlaubt selten Aufschub. Warum auch? ', heit an Bedingungen gekniipft. Wir legen grofien Wert

Die modernen Kommunikationswege ermoglichen in auf Transparenz, klare Vereinbarungen und versténdliche

Organisationen heute schnelle und effiziente den Markten miissen auch unsere Unternehmen Riickmeldungen. Dazu nutzen wir die informellen Dialoge,

Austauschprozesse. Auch bei uns: Wir sind noch agiler werden und sich insbesondere in den Quartals- und Jahresgesprache mit unseren Geschéftslei-

in der Holding fiir unsere Gesellschaften kommenden Jahren den Herausforderungen der tern. Grundsatzlich schatzen wir das personliche Gesprach

jederzeit und auf kurzem Weg ansprechbar. Digitalisierung stellen. Wir halten unsere Gesell- mehr als den Austausch tiber Mails, exzessive Kennzahlen-

So konnen wir rasch und unkompliziert dazu schaften dazu an, die Chancen, die sie erkennen, gebilde oder gestylte Prasentationen.

beitragen, dass eine Aufgabe gel6st wird. Dem mit einem ,kontrollierten Risiko" zu erschlie-

Prinzip folgen alle unsere Unternehmen. fRen. Damit nehmen wir auch in Kauf, dass sie

im Nachhinein mit manchen Entscheidungen
nicht immer richtig liegen. Aber das ist Unter-
nehmertum. Wichtig ist, dass es in der Summe

passt.

Bottom-Line
Accountability

Kooperatlve

Fuhrung Regelmaifliger

Keiner kennt seine Gewéasser besser als der
Kapitén, der sich Tag fiir Tag darin bewegt. Das
wissen wir, weil wir als Sparringspartner und
Berater aus der Holding vormals selbst in Fiih-
rungspositionen operativer Einheiten viele Jahre
Erfahrung gesammelt haben. Deshalb haben
wir grofes Vertrauen in diejenigen, die unsere
Unternehmen fiihren. Wir machen sie so stark
wie moglich und geben ihnen im Alltag bei der
operativen Weiterentwicklung gréfitmoglichen
Spielraum. Statt auf Vorgaben setzen wir auf
Austausch und Impulse. Auf diese Weise wéchst
ein wechselseitiges Vertrauen, das insbesondere
in einer schwierigeren Phase hilfreich ist.

Austausch

Information gibt Sicherheit. Deshalb stehen unse-
re Filhrungen in einem regelméfiigen und engen
Austausch miteinander. Die Geschéftsbereichsleiter
besprechen laufend die kurzfristigen Entwicklungen
mit den operativen Managements. Dem schlief3en sich
die jahrlich stattfindende Digitalkonferenz sowie die
Quartalsgesprache zwischen den Geschaftsfiihrungen
und der Holdingfithrung an. Im Herbst folgen die
Planungsgesprache. Parallel dazu steht die Holding-
fiihrung auch regelmafiig vor Ort im Austausch mit
den jeweiligen Geschaftsfithrungen.

Zu unserem Fihrungsverstindnis gehort auch,
dass sich unsere Gesellschaften eigenstandig
und unabhéngig voneinander entwickeln sollen.
Damit geht einher, dass sie in eigener Ergeb-
nisverantwortung operieren. Jede Gesellschaft
muss sich selbst rechnen. Quersubventionie-
rungen sind nicht vorgesehen. Gruppenweite
Aktionen haben in der Regel optionalen Charak-
ter und gehen zumeist auf Initiativen einzelner
Gruppenunternehmen zuriick. Beispiele sind
Cyber Security, Digitalisierungscluster, Bench-
marks, gemeinsamer Einkauf von Lizenzen oder
der Innovationswettbewerb.
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Zukaufe

2012

wakei

Augsburg

o Logopak-Gruppe,
Hartenholm

o Mickan Generalbauge-
sellschaft Amberg mbH &

o HF NaJus, a.s.,
Dubnica nad Vahom/Slo-

° manroland
web systems GmbH,

2014

o LSS Etikettering A/S,
Randers/Danemark

o Nuthen Restaurierun-
gen GmbH + Co. KG,
Erfurt

o SAVO-TECHNIK
ROTATIONSGUSS
GmbH, Valluhn (60 %)

o TPS Technical Systems
GmbH, Wackersdorf

o Cooksongold-Gruppe,
Birmingham/GroBbritannien Gruppe, Eching
o Diring Schweifdtechnik

GmbH, Kénigsbrunn Duisburg

o Novexx Solutions-

o PK Rohstoffe GmbH,

2018

o Goss International Group,
Durham/USA (51 %)

o Hénsel Group,
Hannover (70 %)

o Jost Bauunternehmen
GmbH, Frankfurt am Main

o yon Oertzen GmbH,

2016

Ammersbek

o Arba Processing-Gruppe, ° Weston Beamor

Emsdetten Holdings Ltd.,
o Optimus Sorter Gruppe, Birmingham/GroBbritannien
Beuningen/Niederlande o GWS Group,

(70 %) Waalwijk /Niederlande (51 %)

o B6K Wage- und

o Etipack S.p.A., Cinisello Balsamo
o JACBO Pfahlgriindungen GmbH,

2020

o SAVO-TECHNIK ROTATIONGUSS GmbH,
Valluhn (Erwerb von 20 % Firmenanteile)

o Hansel Group GmbH, Hannover
(Erwerb von 15 % Minderheitenanteile)

o Optimus Sorter Holding BV,
Beuningen/Niederlande
(Erwerb der Minderheitenanteile)

o The Watermill Press Ltd.,
Bradford/GroBbritannien (85 %)

o Grindung Possehl Online
Solutions GmbH, Augsburg

o Grindung Possehl Anlaytics
GmbH, Augsburg

o LARITRYCK AB,
Bjuv, Schweden

Co. KG, Amberg

2011

o GABLER Maschinenbau
GmbH, Libeck

o GABLER Thermoform
GmbH & Co. KG, Libeck

o MGG Micro-Gliuhlampen-
gesellschaft Menzel
GmbH, Wentorf

2013

o Thiendorfer Frasdienst
GmbH & Co. KG, Thiendorf

2015

Anlagetechnik GmbH,
Hamm (30 %) Schiittorf

o Eidos S.p.A., o Red Ledge Ltd,,
Chieri/Italien

o Mesabi Control

2017

Holmfirth/GroBbritannien (51 %)
° SGA Conveyor System AB,

—
N
o
N

o P+S Pflaster- und Engineering Ltd., Kinna/Schweden (75 %)
Strafdenbau GmbH, St. Paul/USA o VSI Sanierungs- und Baugesell-
Wiilknitz o nordrohr GmbH, schaft mbH, Kaiserslautern
Reinfeld o INNOBIT GmbH, Kaiserslautern
o Nordvalls Etikett AB, o datakamp System GmbH & Co. KG,
SjBbd,/Schweden Buxtehude (62,21%)

2019
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Possehl-Stiftung

Seit iiber 100 Jahren hat die Possehl-Stiftung ihren Sitz in der
Beckergrube in der Lubecker Altstadt, so wie die 1847 gegriindete
L. Possehl & Co. mbH. Sie fordert ,alles Gute und Schone” in Liibeck
und setzt sich mit ihrer Arbeit fiir die Erhaltung des schénen Bildes
der Stadt, die Forderung der Jugend, die Pflege von Kunst und
Wissenschaft und die Linderung der Not der Bediirftigen ein.

Der Stifter Emil Possehl

1850 wird Emil Possehl als erster Sohn des Liibecker
Kaufmanns Ludwig Possehl in der Liibecker Becker-
grube geboren. In seinem Elternhaus werden auch

die Geschéfte der Firma L. Possehl & Co., einer Eisen-,
Blech- und Kohlenhandlung, abgewickelt. 1873 tritt
Emil Possehl in den véterlichen Betrieb ein und ist
wenige Jahre spater durch den Zukauf von Unterneh-
men in Russland, Schweden und Norwegen ein global
agierender Grofiindustrieller. Der Warenumsatz steigt
um das Flinfzigfache. 1901 wird er in den Liibecker
Senat gewéahlt. Emil Possehls Stiftungen zu Lebzeiten
sind Ausdruck seines Gestaltungswillens: Er befordert
den Neubau des Theaters in der Beckergrube und
ermoglicht den Bau eines Zeppelins. Als er 1915 sein
Testament macht, betrigt sein Vermégen 100 Mio.
Mark. Da seine Ehe kinderlos bleibt, vermacht er der
Possehl-Stiftung sein Firmenvermogen.

£ 470 Mio.

Zuwendungen fur gemein-
nutzige Zwecke seit 1950

Stiftung und Unternehmen eng verbunden
Am 17. Mai 1919 wurde die Possehl-Stiftung per
Senatsdekret rechtskraftig und fordert seitdem ,alles
Gute und Schone” in Liibeck. Gleichzeitig schafft

die von Emil Possehl gewéhlte Konstruktion der
Possehl-Stiftung als alleinige Eigentiimerin der Firma
auch die Voraussetzung fiir eine auf Dauer angelegte
Unternehmensfiihrung. So sind das Unternehmen und
die Stiftung nun seit mehr als 100 Jahren eng mitein-
ander verbunden. Dazu tragt auch die rdumliche Néhe
bei: Der Hauptsitz von Unternehmen und Stiftung ist
von Anbeginn an in der Beckergrube in Litbeck. Ganz
entscheidend aber ist die gemeinsame Fortsetzung
des unternehmerischen Denkens und Handelns von
Emil Possehl, dem Stiftungsgriinder. Dieser zog es
stets vor, sein Geld in unternehmerische Aktivitaten zu
investieren. Damit bildet die Unternehmensgruppe das
Grundstockvermogen der Possehl-Stiftung. Damit die
Possehl-Stiftung gemeinntitzige Projekte nachhaltig
und verlasslich fordern kann, ist die Erwirtschaftung
einer stetigen Dividende durch das Unternehmen
unerlasslich, und zwar auch in Zeiten eines wirtschaft-
lichen Abschwungs. Sowohl das Unternehmen als auch
die Stiftung orientieren sich bei ihrem Handeln an
langfristigen Zielen.

Heute gehoren dem Stiftungsvorstand 18 Personen

an. Stifter Emil Possehl hatte festgelegt, dass er
sich aus ,Mitgliedern des Senats, der Behorden, der

Kaufmannschaft, der Geistlichkeit, der Lehrerschaft,

der Anwaltschaft und der sonstigen freien Berufe*
zusammensetzen soll. Auch heute arbeiten Ver-
treter der von Emil Possehl genannten Berufsstdnde
ehrenamtlich im Stiftungsvorstand. Die Vorstands-
mitglieder engagieren sich in zahlreichen Arbeits-
gruppen, Jurys und bei Besuchen in den geférderten
Einrichtungen.

@ www.possehl-stiftung.de

’, Meiner

geliebten
Vaterstadt, der
Hansestadt
Lubeck.

EMIL POSSEHL

ZUWENDUNGEN DER
POSSEHL-STIFTUNG

Fir die Stiftungszwecke

o Das schone Bild der Stadt

o Gemeinniitzige Einrichtungen

o Pflege von Kunst und Wissenschaft
o Forderung der Jugend

o Linderung der Not der Bediirftigen


https://www.possehl-stiftung.de/de/
index.html
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Harburg-Freudenberger ist
einer der weltweit fithren-
den Anbieter von Prozess-
technik fur die Gummi- und
Plastikindustrie, insbeson-
dere die Reifenindustrie. In
der HF TireTech Group ent-
wickeln und produzieren wir
vorwiegend Reifenaufbau-
maschinen und Heizpres-
sen. Die HF Mixing Group
entwickelt und produziert
Maschinen und Zubehor fiir
die Gummi- und Plastik-
industrie. Die zu Beginn des
Jahres 2021 neu gegriindete
HF FoodTech Group bietet
industrielle Losungen flr die
Nahrungs- und Futtermittel-
sowie Pharmaindustrie an.

UNTERNEHMEN ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT)
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REIFENTECHNIK
Weltmarktfihrer fur TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

Reifenproduktionsanlagen
mit langer Tradition

Aktuell 20 Unternehmen und drei Geschéftseinheiten
vereinen sich unter dem Dach der HF Group, die zu-
sammen mit der Fihrungsgesellschaft Harburg-Freu-
denberger Maschinenbau GmbH seit 2004 eine 100 %ige
Tochter der L. Possehl & Co. mbH ist. Mit der iiber 160
Jahre zurtickliegenden Griindung der Harburger Eisen-
werke AG blickt die Gruppe mit ihren Geschéftseinheiten
HF Mixing Group, HF TireTech Group und HF FoodTech
auf eine lange Historie zuriick, die weltweit nur wenige
Unternehmen im Maschinenbau zu bieten haben.

Das umfangreiche Know-how wird durch kontinuier-
liche Investitionen in die Forschung und Entwicklung
von Maschinen und Softwarel6sungen permanent aus-
gebaut, sodass Harburg-Freudenberger heute zu ei-
nem der weltweit fithrenden Entwickler und Hersteller
von Spezialmaschinen fiir die Kautschuk-, Reifen- und
Lebensmittelindustrie zahlt. Mit den Tochtergesell-
schaften Farrel in den USA und Pomini in Italien ist die
Unternehmensgruppe auch ein bedeutender Anbieter
fiir die Plastik und Kunststoff verarbeitende Industrie.
Die entsprechend den speziellen Kundenanforderun-
gen konzipierten und gefertigten Maschinen sind auf
absolute Zuverlassigkeit und Langlebigkeit ausgelegt.

Durch internes Wachstum und diverse strategische
Akquisitionen in den vergangenen Jahren hat sich die
HF-Group zu einem fithrenden und bedeutenden globa-
len Player in der Reifenindustrie entwickelt. Im Jahr 2017
gelang durch den Erwerb der US-amerikanischen Ge-
sellschaft Mesabi Control Engineering Ltd. ein weiterer

Schritt nach vorn in den Zukunftsfeldern Digitalisierung
und Maschinensteuerung. Zu Beginn des Jahres 2021
wurde das Tatigkeitsfeld mit der Neugriindung des
Produktbereichs FoodTech noch einmal ausgebaut. An
den beiden Hauptstandorten in Hamburg-Harburg und
Freudenberg hat und wird das Unternehmen auch noch
im laufenden Jahr jeweils zweistellige Millionenbetrage
in den Neu- und Ausbau der Fertigungs- und Verwal-
tungsstatten investieren. Diese beiden Grof3investi-
tionen schliefien an den Neubau und die Erweiterung
der Standorte in den USA, Kroatien und der Slowakei
der vergangenen Jahre an. Damit zdhlt die Unterneh-
mensgruppe nicht nur zu den bedeutendsten, sondern
auch modernsten Zulieferern fiir die Gummi- und
Plastikindustrie.

@ www.hf-group.com

I o]

FARREL

@ .

Rutsher & Plactics

Maschinen- und Anlagenbau

HznseL pROcESSING

1280

STANDORTE

Deutschland Hamburg, Freudenberg,
Cuxhaven, Hannover, Hoxter |

USA Ansonia, Park Ridge, Saint Paul,
Topeka | China Hongkong, Qingdao |
Frankreich Houilles | GroBbritannien
Rochdale | Indien Bangalore | Italien
Rescaldina | Kroatien BeliS¢e |
Malaysia Kuala Lumpur | Polen Olsztyn |
Slowakei Dubnica nad Vahom |
Thailand Bangkok

o Mischer und Mischsaalsysteme
o Reifenaufbaumaschinen

o Heizpressen

o Masterbatch Compounder

o Schneckenpressen & Raffinations-
anlagen

o Produktionsanlagen
o Fordersysteme
o Behélterbau

KUNDENGRUPPEN

o Reifenhersteller

o Kunststoffindustrie
o Technische Gummiwarenindustrie

o Olmiihlen- und Nahrungsmittel-
industrie



https://www.hf-group.com/de/index.html
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ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT) Hako ist ein Pionierunter-

nehmen in der europai-
2 2 9 O schen Reinigungstechnik.
°® Die Integration in die
Possehl-Gruppe erfolgte

zwischen 2004 und 2007.
Heute sorgt Hako mit knapp
2.300 Mitarbeitern weltweit
fir hervorragende Reini-
gungsergebnisse, saubere
Stadte und Gemeinden und

fir gepflegte Griinflachen.

UMSATZERLOSE IN MIO. €

A

TECHNIK

UNTERNEHMEN
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REINIGUNGSTECHNIK

Fuhrender Hersteller
von professionellen
Reinigungsmaschinen

Mit innovativen Reinigungsmaschinen, multi-
funktionalen Geratetragern und Transportern sowie
einem umfassenden Paket produktbegleitender Dienst-
leistungen versteht sich das Unternehmen mit Stamm-
sitz in Bad Oldesloe als Dienstleister und Systemanbie-
ter. Die Hako-Gruppe bedient mit ihren Marken Hako,
Minuteman und PowerBoss als ein weltweit fithrender
Hersteller von Hochleistungstechnik fiir professionelle
Innen- und Aufienreinigung sowie Grundstiickspflege
ein breites Zielgruppenspektrum. Produktionswerke
befinden sich in Deutschland, Polen und den USA. Zur
Produktpalette gehoren in der Sparte Reinigungstech-
nik Kehr- und Kehrsaugmaschinen, Scheuersaugma-
schinen, Kleingerite fiir die Gebdudereinigung sowie
Reinigungs- und Pflegemittel.

In der Sparte Kommunaltechnik werden Aufienreini-
gungsmaschinen und kompakte, knickgelenkte und
multifunktionale Geratetrager bzw. Nutzfahrzeuge
hergestellt. In diesem Marktsegment fiir kompakte
Geratetrager und Transporter ist Hako fithrend, auch
dank wegweisender Innovationen fiir noch mehr Wirt-
schaftlichkeit, Umwelt- und Bedienerfreundlichkeit.

nen umfangreichen After-Sales-Service fir eine ho-
here Wirtschaftlichkeit und optimale Sauberkeit. Das
engmaschige weltweite Vertriebs- und Servicenetz ist
ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Unternehmens. Mit
rund 2.300 Beschéftigten weltweit erwirtschaftete die
Hako-Gruppe in 2021 erstmalig einen Jahresumsatz
von mehr als einer halben Milliarde Euro.

@ www.hako.com

Ko Minuteman

JOERTZEN

PowerBoss

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

° Reinigungstechnik
o Kommunaltechnik

STANDORTE

Deutschland Ammersbek, Bad Oldesloe,
Glindow, Trappenkamp, Waltershausen |

KUNDENGRUPPEN

o Dienstleistungen & Facility Management
° Handelsunternehmen

o Offentliche Hand

o Allgemeine Industrie

. o @ s w5
Ende 2018 hat Hako das mittelstdndische Unterneh- -

—_—

men von Oertzen erworben und damit das bestehen-
de Produktportfolio um Hochdruckreiniger und
Gerate fiir die Hochdruckloschtechnik erweitert.

Hilco

Neben mafigeschneiderten Losungen fiir unter-

Mudti-Clean

schiedlichste Anforderungen bietet Hako weltweit ei-

China Hongkong, Macau, Shanghai |
USA Pingree Grove, Shoreview |

Polen Krakau, Swieszyno | Australien
Silverwater | Belgien Erpe-Mere |
Finnland Vantaa | Frankreich Plaisir |
GroBbritannien Crick | Niederlande
Andelst | Norwegen Oslo | Schweden
Halmstad | Schweiz Sursee | Spanien
San Fernando de Henares



https://www.hako.com
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manroland Goss web sys-
tems GmbH ist der fith-
rende Anbieter von Rollen-
offsetdrucklosungen. Das
Produktportfolio umfasst
hochproduktive und maf3-
geschneiderte Losungen fur
die industrielle Produktion
von Zeitungen, Magazinen
und Werbedrucksachen von
der Rolle. Im Digitaldruck
werden Weiterverarbei-
tungssysteme angeboten.
Zudem ist der Geschafts-
bereich mit eigenen Ma-
schinen im flexiblen Verpa-
ckungsdruck vertreten und
als Fertigungspartner fiir
zahlreiche Industrien tatig.
Am Standort Augsburg wird
ferner ein moderner Indus-
triepark betrieben.
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DRUCKMASCHINEN

Mafdgeschneiderter und
hochwertiger Rollenoffsetdruck

fur die weltweite Druckindustrie

Im August 2018 schlossen sich mit manroland web
systems und Goss International die beiden fithrenden
Hersteller von Rollenoffsetdruckmaschinen zu dem
Gemeinschaftsunternehmen manroland Goss web
systems zusammen. Neben dem Hauptsitz in Augs-
burg hat manroland Goss web systems Tochtergesell-
schaften auf vier Kontinenten. An dem Unternehmen
ist Possehl mit 51 % und America Industrial Partners
mit 49 % beteiligt. Die manroland Goss web systems
GmbH ist der weltweit fithrende Anbieter von Rollen-
offsetdrucklésungen im Zeitungs-, Verlags- und
Werbedruck. Mit dem Kauf von GWS Printing Systems
Ende 2018 hat das Joint Venture sein Geschaft mit
gebrauchten Anlagen einschliefdlich Dienstleistungen

weiter ausgebaut.

Ebenfalls zum Geschaftsbereich zahlen die beiden
Unternehmen manroland web produktionsgesell-
schaft mbH sowie Industriepark Augsburg GmbH.
Beide Unternehmen befinden sich zu 100 % im
Eigentum von Possehl. Die Industriepark-Gesellschaft
ist mit einer Flache von 150.000 m? ein bedeutender
Anbieter von Biiro-, Fertigungs- und Lagerflaichen
in Augsburg. Die Produktionsgesellschaft bietet ein
breites Portfolio an Fertigungsdienstleistungen fiir
zahlreiche Industrien. Zum Dienstleistungsangebot
zdhlen beispielsweise die rotative und prismatische
Teilefertigung, Oberflachenbehandlung sowie die
Messtechnik und Elektromontage.

Von den jahresdurchschnittlich 1.220 Beschéftig-

ten entfallen 1.018 auf das Joint Venture, 263 auf die
Produktionsgesellschaft und 28 auf das Vermietungs-
und Dienstleistungsgeschaft.

www.manrolandgoss.com
www.manroland-wp.com
www.grapho-metronic.com

www.gws.nl
www.industriepark-augsburg.de

manroland | coss
&/ Qrapno meiror
100%

manrdland

wak produbion
100%

INDLESTRIEPA R
ALIGSHLIF

STANDORTE

Deutschland Augsburg, Minchen |
China Peking, Shanghai |

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

o Zeitungsrollenoffsetdruck

o lllustrationsrollenoffsetdruck

o Verpackungsdruck

o Digitaldruck (Weiterverarbeitung)
o Fertigungsdienstleistungen

o Vermietung und Dienstleistungen

GroBbritannien High Wycombe, Preston |
USA Exeter | Australien Regents Park |

Frankreich Creil | Indien Neu Delhi |
Japan Sayama | Kanada Mississauga
Niederlande Waalwijk | Singapur

KUNDENGRUPPEN

o Zeitungs- und Zeitschriftenverlage
o Druckindustrie

o Verpackungsindustrie

o Allgemeine Industrie


https://www.manrolandgoss.com/de/start.html
https://www.manroland-wp.com
https://www.grapho-metronic.com/de/start-de.html
https://www.gws.nl
https://www.industriepark-augsburg.de
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ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT) Das Geschaftsfeld bedient

weltweit automatisierte
Druck- und Versandzen-
tren, sogenannte Mailrooms,
UMSATZERLOSE IN MIO. € mit hochentwickelten
Hardware- und Software-
losungen. Wesentliche
Abnehmer sind Banken,
Versicherungen, Telekom-
munikationsunternehmen,
Massenpost-Dienstleister
und Behorden. Durch den
boomenden internationalen
Onlinehandel nimmt das
zweite Standbein Paket-
sortier- und Fordersysteme
fiir die Logistik-, Paket- und
Postbranche eine immer
grofiere Bedeutung ein.

UNTERNEHMEN
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INTRALOGISTIK

Fuhrender Anbieter

fur intelligente

Automatisierungslosungen

Die Bowe Group ist einer der weltweit fiihrenden
Komplettanbieter fiir hoch automatisierte Druck- und
Versandzentren und bei seinem Hauptprodukt, den
Kuvertiermaschinen, Marktfiihrer in Europa. Das
Produktportfolio umfasst zudem Versandsysteme fiir
Plastikkarten, leistungsstarke Software zur Steuerung
und Uberwachung von Anlagen und Prozessen im
Dokumentenmanagement sowie simtliche damit
verbundenen Serviceleistungen.

Mit dem niederldndischen Spezialisten fiir Sortier-
und Fordersysteme fiir die Logistik- und Postbranche,
E-Commerce-Anbieter und den Einzel-/GrofRhandel,
der Optimus Sorter Holding BV, hat die Bowe Group
ihren Tatigkeitsbereich in den vergangenen Jahren
erfolgreich erweitert und partizipiert an einem global
stark wachsenden Markt. Im Vorjahr wurden die
auflenstehenden Anteile erworben, sodass Optimus
Sorter vollstdndig zur Possehl-Gruppe gehort. Mit
dem Mehrheitserwerb des schwedischen Forder-
systemspezialisten SGA Conveyor System AB wurde
dieses Geschiftsfeld weiter ausgebaut und bildet
heute die tragende Séule des Geschéftsbereichs.

Eine weitere mehrheitliche Beteiligung besteht seit
Anfang 2019 an dem Softwarespezialisten Red Ledge,
dessen Automatisierungslosungen unter anderem
in Post- und Paketsortierzentren sowie Lager- und
Produktionsstétten eingesetzt werden.

Die Bowe Group gliedert sich nunmehr in die drei
Sparten:

o Bowe Systec

o Bowe Intralogistics

o Bowe IQ.

Die insgesamt knapp 900 Mitarbeiter verteilen sich
auf den Hauptsitz der Gesellschaft in Augsburg mit
gut 380 Beschaftigten, die ibrigen auf die zahlreichen
Vertriebs- und Servicegesellschaften in Europa, den
USA und in Japan sowie auf die Produktionsgesell-
schaften in den Niederlanden und in Schweden.

www.bowe.com
www.optimussorters.com
Www.sga-conveyor.se
www.redledge.co.uk

BOWE
GROUP

OPTIMUS

MEMBER OF BOWE SYSTEC GROUP

B REDLEDCE

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

o Kuvertiermaschinen

o Kartenversandsysteme

o Personalisierungssysteme

o Brief- und Paketsortieranlagen mit
Logistikanwendungen

KUNDENGRUPPEN

o Banken/Versicherungen

o Behorden

o Logistik

o Massenpost-Dienstleister

o Telekommunikationsunternehmen

STANDORT

Deutschland Augsburg |
GroBbritannien High Wycombe,
Holmfirth | Niederlande Apeldoorn,
Beuningen | Schweden Kinna,
Nykoping | Belgien Vilvoorde |
Frankreich Noisy-le-Sec |

Irland Dublin | Italien Rom |

Japan Tokio | Osterreich Wien |
Portugal Sintra | Schweiz Volketswil |
Spanien Madrid | USA Raleigh



https://bowe.com/de/
http://www.optimussorters.com/de/
https://www.sga-conveyor.se
https://www.redledge.co.uk
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ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT)

2.095

Die Heimerle + Meule Group
ist eine international agie-
rende Unternehmensgrup-
pe rund um das Edelmetall.
Das vielfaltige Produkt- und
Leistungsportfolio setzt ein
breit gefachertes Know-
how in unterschiedlichsten
Markten voraus und deckt
zahlreiche Anwendungs-
bereiche ab - von der
Schmuck- und Uhrenindus-
trie iber Automobilzuliefe-
rer aus der Elektrobranche
bis hin zu Dentalunterneh-
men und vielem mehr.
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UNTERNEHMEN
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EDELMETALLVERARBEITUNG

Eine traditionelle und europaweit
fuhrende Unternehmensgruppe
der Edelmetallbranche

Heimerle + Meule steht als alteste Gold- und Silber-
scheideanstalt in Deutschland fiir Zuverlassigkeit,
Vertrauen und Kompetenz im Edelmetallgeschéft
- diese Prinzipien sind die Grundlage fiir erfolg-
reiche und langfristige Kundenbeziehungen, und
dies seit mehr als 175 Jahren. Gegriindet 1845 in
Pforzheim, hat sich das Unternehmen zu einem
der fithrenden européischen Komplettanbieter

im Edelmetall verarbeitenden Marktsektor ent-
wickelt. Mit viel Freiraum fiir wirtschaftliche
Eigeninitiative ist die Heimerle + Meule GmbH

seit 1951in die Possehl-Gruppe eingebunden. Mit
dem Erwerb der Cookson Precious Metals Group
2013 wurde die Erweiterung und Umwandlung zur

Heimerle + Meule Group vollzogen.

Im Zuge des Ausbaus des Zuliefergeschafts fir

die Schmuckindustrie erfolgte Anfang 2018 der
Zukauf des britischen Familienunternehmens
Weston Beamor. Nicht zuletzt dadurch ist das Unter-
nehmen fiir eine glanzende Edelmetallzukunft
auch international bestens aufgestellt. Neben der
Fiithrungsgesellschaft in Pforzheim und einer Nie-
derlassung in Osterreich bilden aktuell sechs weitere
Tochtergesellschaften in Grof3britannien, Frank-
reich, den Niederlanden, Spanien und Portugal den
Geschaftsbereich.

Alle Gesellschaften nehmen in ihren regionalen Mark-
ten fithrende Positionen ein. Die Heimerle + Meule
Group ist ein verldsslicher Partner fiir das Recycling
von Edelmetallen, fiir nationale und internationale
Schmuck- und Industrieunternehmen sowie fiir Den-
tallabore und verfiigt iber vier Fertigungsstandorte,
darunter zwei moderne Edelmetallscheideanstalten,
an denen die Edelmetallriickgewinnung der Feinme-
talle (Gold, Silber, Platin und Palladium) zu héchsten
Reinheiten vorgenommen wird. Vom Standort in
Birmingham aus betreibt das Unternehmen zudem
in vielen europdischen Landern einen Onlinehandel
rund um das Thema Edelmetalle.

x)

www.heimerle-meule.com
www.cookson-clal.com
www.cooksongold.de
www.sempsajp.com
www.westonbeamor.com

STANDORTE

Deutschland Pforzheim |

GroBbritannien Birmingham, Witham |
Frankreich Paris | Niederlande Amsterdam |
Portugal Porto | Spanien Madrid

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

o Edelmetallrecycling

o Edelmetallhalbzeuge/

Schmuck
o Chemie/Galvanik

o Edelmetallhandel/
Investmentprodukte

o Industrierecycling

o Dentalprodukte

Heimerle + Meule Cookson-CLAL
Cooksongold Weston Beamor
Remeri e Group emene el Grous
SEMPSA JP

v

KUNDENGRUPPEN
o Schmuckindustrie

o Elektroindustrie

o Dentallabore

o Endverbraucher


https://www.heimerle-meule.com/de/startseite/
https://www.cookson-clal.com
https://www.cooksongold.de
https://www.sempsajp.com
https://www.westonbeamor.com
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ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT) Bei der Entwicklung und

Produktion von hochkom-
plexen elektromechani-
schen Komponenten fiir

® die Automobilzuliefer- und
Halbleiterindustrie zahlt
absolute Prazision. Der
Geschéftsbereich ist als be-
deutender Zulieferer in den
beiden Sparten ,Automoti-
ve“und ,Semicon” tatig und
umfasst neben zwei deut-
schen neun internationale

Produktionsstitten.

UNTERNEHMEN

UMSATZERLOSE IN MIO. €
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EHL

ELEKTRONIK

Fuhrender Hersteller von
Halbleiter-Bauteiltragern und

elektromechanischen Komponenten

Seit Jahrzenten entwickelt Possehl Electronics hoch-
komplexe elektromechanische Prazisionskomponen-
ten fiir die Mikroelektronik- und Automobilindustrie.
Mit Blick auf die hohen Anforderungen der Kunden
konstruieren und industrialisieren Spezialisten an-
spruchsvolle Fertigungskonzepte mit hohem techno-
logischen Anspruch. Possehl Electronics beschaftigt
weltweit an insgesamt elf Standorten rund 1.700

Mitarbeiter.

Als ein bedeutender Zulieferer fiir die Automobil-
elektronikindustrie umfasst das Produktprogramm
des Unternehmens im Geschéftsfeld ,Automotive”
technologisch anspruchsvolle und in hoher Stiickzahl
gefertigte Stanz- und Biegeteile sowie hochkomplexe
mechanische und mechatronische Baugruppen. Die
Produkte finden unter anderem in Navigations-,
Brems- und Abgassystemen sowie in der elektroni-
schen Steuerung von Automatikgetrieben Verwen-
dung. Die von uns hergestellten Komponenten sind
unabhéngig von der Antriebsart, gehen also auch in
Elektrofahrzeuge ein.

Das Geschiftsfeld ,Semicon” umfasst vorwiegend

an den asiatischen Standorten sowie in den Nieder-
landen die Produktion von Leadframes, also von
Leitungstragern fir die Herstellung von Halbleiter-
chips und anderen elektronischen Komponenten.

Die elektronischen Komponenten werden nicht nur
in der Halbleiter-, LED- und Automotive-Industrie
eingesetzt, sondern auch im Bereich der industriellen
Automatisierung und bei Sicherheits- und Steue-
rungssystemen.

@ www.possehlelectronics.de

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE
o Leadframes

o Elektromechanische
Komponenten

o Konnektoren

STANDORTE

Deutschland Niefern-Oschelbronn,
Wackersdorf | China Dongguan, Hongkong |
Malaysia Malakka | Mexiko Puebla |
Niederlande ‘s-Hertogenbosch | Singapur |
Tschechien Dysina | USA Rock Hill

KUNDENGRUPPEN
o Automobilzulieferer

o Halbleiter-/Elektroindustrie
o | ED-Hersteller



https://www.possehlelectronics.de/de/
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UMSATZERLOSE IN MIO. € .
Die Unternehmen des Ge-

schaftsbereichs sind vor-
wiegend in ausgewahlten
Nischen in vier Geschafts-
feldern in der Bearbeitung
von Oberflachen, im Hoch-
und Tiefbau, in der Gebau-
derestaurierung und der
Bauchemie tatig. Zu den
Kundengruppen gehoren
unter anderem der 6ffentli-
che und private Sektor, die
Bauindustrie und Flughéafen.
Der Geschéftsbereich istin
den vergangenen Jahren
durch zahlreiche Akquisi-
tionen gewachsen und hat
zugleich sein Tatigkeits-
spektrum ausgeweitet.

Er bildet heute eine von
vielen tragenden Saulen
von Possehl.

ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT)

UNTERNEHMEN
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BOEEEHL

BAULEISTUNGEN

Spezielle Bauleistungen
in ausgewahlten Nischen

TATIGKEITSFELDER/ KUNDENGRUPPEN
PRODUKTE o Offentliche Hand

o Verkehrs- und Oberflachen o Flughéfen

o Hoch- und Tiefbau, einschlieBlich o Logistik

Schlisselfertigbau
o Geb&duderestaurierung
o Bauchemie

o Allgemeine Industrie

Verkehrs- und Oberflachen

Possehl Spezialbau: Das Unternehmen gehort seit
seiner Grindung im Jahr 1956 zur Possehl-Gruppe
und bietet spezielle Bauleistungen im Bereich wert-
erhaltender und nutzensichernder Instandsetzung
von Verkehrsflachen, Industrie- und Betriebsflachen
sowie Flugbetriebsflachen an.
www.possehl-spezialbau.de

. P+5
TE et I
Thiendorfer Frasdienst/P+S Pflaster- und Straf3en-
bau GmbH: Der Spezialist fiir die Sanierung von
Asphaltbeldgen ist seit 2015 Teil der Possehl-Grup-
pe. Das Unternehmen setzt modernste Frastechnik
fiir die Uberarbeitung von Oberflachen ein und baut
komplette Fahrbahnen nach dem aktuellen Stand
der Strafientechnik aus.
www.thiendorfer.de
www.punds-bau.de

INNOEIT

Innobit: Das Unternehmen starkt seit 2019 den
Produktbereich Sanierung und Erhaltung von Ober-
flachen durch den Einsatz von Diinnschichtasphalt.
www.innophalt.de

o Bauindustrie

o Handelsunternehmen

STANDORTE

Deutschland Amberg, Bremen,
Dorsten, Duisburg, Erfurt,
Essen, Frankfurt am Main,
Kaiserslautern, Klettbach,
Schittorf, Sprendlingen,
Thiendorf, Wiilknitz |
Niederlande Oosterhout,
Nijmegen | Frankreich Poissy
| Kroatien

Jastrebarsko | Osterreich
Griffen | Slowenien Maribor

Gebauderestaurierung

anEEmEr

Bennert: Der Spezialist fiir die Sicherung und Erhaltung
historisch bedeutender Bausubstanz zahlt zu den grof3-
ten und leistungsfahigsten Unternehmen fiir Denkmal-
pflege und Bauwerksanierung in Europa und ist seit
2008 Teil des Possehl-Portfolios.

www.bennert.de

Niithen: Der Fachbetrieb fiir Denkmalpflege wurde 2014
von Possehl erworben und weist ein breites Leistungs-
spektrum von klassischer Konservierung und Restau-
rierung Uber engagierte Losungen im Mauerwerks-,
Putz- und Malerhandwerk bis hin zu verschiedenen
Spezialtechnologien auf.

www.nuethen.de

Hoch- und Tiefbau

Z DFT =l
DFT Deutsche Flachen-Technik Industrieboden: Die
100 %ige Tochter der Possehl Spezialbau ist auf die
Herstellung von fugenlosen Industriebodensystemen
spezialisiert und kooperiert dabei eng mit General-
unternehmern und Architekturbiiros. Europaweit
verlegen die gewerblichen Mitarbeiter rund 1 Mio. m?
Boden im Jahr.
www.dft-bremen.de

Z
JACBO
JACBO ist seit 1995 erfolgreich im Spezialtiefbau tatig
und bietet deutschlandweit Pfahlgriindungen fiir alle
Anforderungen an - egal fiir welche bauliche Anlage
ein sicheres Fundament benétigt wird; von Einfamilien-
h&usern tiber Industriebauten bis hin zu verkehrstech-
nischen Anlagen. Seit 2019 gehé¢rt das Unternehmen zur
Possehl-Gruppe.
www.jacbo.de

JCST

Jost Generalunternehmen: Das Produktportfolio des
Bauunternehmens umfasst primar den schliisselferti-
gen Bau und den Rohbau. Das in der Rhein-Main-Region
beheimatete Unternehmen gehort seit 2018 zu Possehl.
www.joest-bau.de

&

Mickan Generalbaugesellschaft: Als eines der grof3-
ten mittelstdndischen Generalbauunternehmen

in Bayern bietet Mickan sdmtliche Bauleistungen

- Hochbau, Tiefbau, schliisselfertiger Bau - fiir
offentliche und private Auftraggeber an. Das Unter-
nehmen gehort seit 2011 zur Possehl-Gruppe.
www.mickan-bau.de

Bauchemie
al=h

cds Polymere: Das Unternehmen entwickelt und
produziert PC-Mortel und Epoxidharzbeschichtungen
fiir Schutz- und Instandsetzungsaufgaben im Indus-
trie- und Verkehrswegebau. Eingesetzt werden diese
zur Gestaltung von Aufdenflichen und Radwegen, fiir
Maschinenfundamente und auf Flugbetriebsflachen.
www.cds-polymere.de

i EURDOAART m

Euroquarz: In der 2009 erworbenen Euroquarz-Gruppe
werden Quarzsande und Quarzkiese aus eigenen Roh-
stoffvorkommen gewonnen und fiir unterschiedliche
Anwendungen veredelt. Das Tochterunternehmen PK
Rohstoffe ist auf dem Gebiet der stofflichen Aufberei-
tung, Verwertung und dem Recycling von Abfallstoffen
aus der Eisen- und Stahlindustrie tétig.
www.euroquarz.de

www.pk-rohstoffe.de

L.
1=

Pagel Spezial-Beton: Seit mehr als vier Jahrzehnten wer-
den bei Pagel Mortelvergusssysteme und Betoninstand-
setzungssysteme entwickelt, hergestellt und weltweit
vertrieben. Das Unternehmen ist ebenfalls seit 2009 Teil
der Possehl-Gruppe.

www.pagel.com

L o

Gremmler Bauchemie als Joint Venture: Das 1986
gegrundete Unternehmen bietet eine breite Produkt-
palette an Reaktionsharzsystemen und Flussigkunst-
stoffen an. Diese finden als strapazierfahige Boden- und
Industriebeschichtungen, Versiegelungen oder auch als
Schotterverklebung in Gleisen ihre Anwendung.
www.gremmler.de


https://www.possehl-spezialbau.de
https://www.dft-bremen.de
https://www.thiendorfer.de
https://www.punds-bau.de
http://www.innophalt.de
https://www.mickan-bau.de/de/
https://www.joest-bau.de
https://www.bennert.de
https://www.nuethen.de
https://www.cds-polymere.de
https://www.euroquarz.de
https://www.pk-rohstoffe.de
https://www.pagel.com/de/
https://www.gremmler.de/gremmlerbauchemie/
https://www.jacbo.de/
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UMSATZERLOSE IN MIO. € Der Geschaftsbereich wurde
im Wege der Ausgliederung
im Jahr 2017 gegriindet. In
ihm sind die Aktivitdten im
Bereich Print & Apply und
Etikettiersysteme gebun-
delt. Das Produktspektrum
umfasst logistisch inte-
grierte Etikettiersysteme,
umfassende Softwarelo-
sungen sowie Verbrauchs-
materialien. Insbesondere
durch eine Erweiterung des
Unternehmensportfolios ist
der Geschaftsbereich seit
seiner Grundung stetig ge-
wachsen. Der Geschaftsbe-
reich Identifikationslosun-
gen steht einerseits fur die
erfolgreiche Ausgliederung
von Aktivititen aus dem
Mittelstandssegment und
andererseits fiir eine konse-
quente Umsetzung unserer
Buy-and-Build-Strategie.

A

ANZAHL MITARBEITER
(JAHRESDURCHSCHNITT)
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UNTERNEHMEN
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IDENTIFIKATIONSLOSUNGEN

Ein Vorzeigeprojekt
fur eine langfristig gelungene
Buy-and-Build-Strategie

Die Identifizierung und Kennzeichnung von Produk-
ten und damit die liickenlose Nachverfolgbarkeit von
Warenbewegungen ist fiir viele Industrien, wie zum
Beispiel die Lebensmittel-, Automobil- und Pharma-
industrie, von hoher Relevanz und wird zukiinftig
weiter an Bedeutung gewinnen. Mit dem Aufbau des
Geschiftsbereichs ,Identifikationslésungen* ist es
Possehl durch systematische Unternehmensakquisi-
tionen im Wege des Buy-and-Build gelungen, sich in
diesem globalen Wachstumsmarkt gut zu positionie-
ren und die Marktstellung kontinuierlich auszubauen.

In unserem achten Geschaftsbereich innerhalb des
Possehl-Konzerns sind neben den Unternehmens-
gruppen Logopak Systeme und Novexx Solutions

die im Jahr 2017 erworbenen Unternehmen Eidos

und Nordvalls zusammengefasst. Im Jahr 2019 kam
mit Etipack ein weiterer namhafter Hersteller von
industriellen Etikettierlésungen in Italien hinzu. 2020
konnte durch den Mehrheitserwerb an der englischen
Gesellschaft The Watermill Press Ltd. das Etikettenge-
schéft weiter ausgebaut werden. In 2021 kam mit Lari

Tryck, einem skandinavischen Familienunternehmen,

ein weiteres Unternehmen fiir den Etikettierbereich
hinzu. Mit einem modernen Produktprogramm, weit
gefachertem Know-how und hoher Softwarekompe-
tenz bietet die Gruppe vielféltige und auch individu-
elle Lésungen fiir die Entwicklung, Herstellung und
den Vertrieb von logistisch integrierten Etikettier-
systemen als Schnittstelle zwischen Produktion und
Logistik sowie von digitalen Thermo-Transfer-Dru-
ckern an. Hinzu kommen selbstklebende Etiketten
und Thermo-Transfer-Folien.

www.novexx.de
www.Iss-dk.com
www.eidos.eu
www.watermillpress.co.uk
www.logopak.de
www.nordvalls.se
www.etipack.it
www.datakamp.de
www.laritryck.se

STANDORTE

Deutschland Auenwald, Buxtehude,
Diisseldorf, Eching, Hartenholm,
Ostfildern | Niederlande Breda,
Lijnden, Utrecht | GroBbritannien
Bradford, York | Italien Chieri, Cinisello
Balsamo | Schweden Bjuv, Géteborg,
Sjébo | China Shanghai | Danemark
Randers | Frankreich Rungis |
Indien Bangalore | Polen Warschau |
Spanien Castellar del Vallés |
Tiirkei Istanbul | USA Wilmington

Eine ausgesprochen hohe Kompetenz weist der
Bereich auf dem Gebiet der Softwarelosungen auf.
Neben der eigenen Firmware entwickelt der Ge-
schéftsbereich auch Softwarepakete zur Etikettenge-
staltung und Datenbankanbindung. Zuletzt mit dem
Mehrheitserwerb an der datakamp System GmbH &
Co. KG konnte die Kompetenz in diesem Geschiftsfeld
gestarkt werden. Mit 907 Mitarbeitern in 13 Landern

erzielt der Bereich einen Jahresumsatz von knapp
€200 Mio.

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

o Etikettieranlagen und -systeme
o Verbrauchsmaterialien

o Softwareldsungen

KUNDENGRUPPEN
o Lebensmittelindustrie

o Pharma

o Chemie

o Logistik

NOVEXX
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https://www.novexx.de/
https://www.lss-dk.com
https://eidos.eu/de/
https://www.watermillpress.co.uk
https://www.logopak.de
https://nordvalls.se/de/
https://etipack.it/en/
https://www.datakamp.de/
https://laritryck.se/
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Der Geschéftsbereich bietet
mittelstandischen Unter-
nehmen mit einem Schwer-
punkt in der deutschen
Industrie eine zuverlassige
Perspektive, um sich unter
dem Possehl-Dach langfris-
tig erfolgreich entwickeln
zu konnen. Daruber hinaus
versteht sich das Mittel-
standssegment als Platt-
form fiir die Herausbildung

von eigenstdndigen neuen
Geschaftsbereichen. 2017

° -
gelang uns dieses mit dem
Geschaftsbereich Identifi-
kationslésungen, zu Beginn
des neuen Jahres 2021 mit

der Ausgliederung der
FoodTech-Gruppe.

UMSATZERLOSE IN MIO. €
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MITTELSTANDSBETEILIGUNGEN

Eine langfristige und
zuverlassige Perspektive
unter dem Possehl-Dach

Mittelstdndische Unternehmen, sogenannte SMEs
(Small and Medium Sized Enterprises), bilden eine

der wichtigsten Saulen der deutschen Wirtschaft und
tragen dartiber hinaus durch ihre Innovationskraft
und ihren hohen Grad an Flexibilitat entscheidend zur
wirtschaftlichen Dynamik des Landes bei. Meist mit
einem Jahresumsatz zwischen € 10 bis 70 Mio., haufig
inhabergefiihrt und in Nischen tatig, ist es fiir den
Erfolg solcher Unternehmen entscheidend, langfristige
Perspektiven entwickeln zu kdnnen. Voraussetzung
dafiir ist die richtige Mischung aus vorausschauender
Planung und flexiblem Agieren. In der Possehl-Gruppe
bietet der Bereich Mittelstandsbeteiligungen pas-
senden Unternehmen den sicheren Rahmen fiir ein
stabiles Wachstum. Zielunternehmen sind solche, die
bereits in einem stabilen Marktumfeld operieren, dort
Uber eine gute Marktstellung und Reputation verfiigen

und nachhaltig profitabel arbeiten.

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE

o Maschinen- und Anlagenbau

o Technische Nutzprodukte

° Dienstleistungen

STANDORTE

Deutschland Bremen, Emsdetten,
Hamburg, Konigsbrunn, Liibeck, Reinfeld,
Valluhn | China Shanghai, Taicang |
Brasilien Itatiba | Danemark Esbjerg |
Osterreich Pinsdorf | Polen Olsztyn |
Schweiz Magenwil

scrante GABLER < :

My NAVAL TECHNOLOGY dbevyell(m)glc
Schwarte Group GmbH Gabler Maschinenbau GmbH develogic GmbH
www.schwarte-jansky.com | www.gabler-naval.com www.develogic.de

qb GABLER®

Forming your ideas
Gabler Thermoform
GmbH & Co.KG
www.gabler-thermoform.com

i

e e IR

SAVO TECHNIK Kleine Wolke Textil-
Rotationsguss GmbH gesellschaft mbH & Co. KG Diring Schweifitechnik GmbH
www.rotationsguss.com www.kleinewolke.com www.duering-welding.com

POSSEHL
Possehl Umweltschutz GmbH/
nordrohr GmbH
www.possehl-umweltschutz.de
www.nordrohr.de

Auch nach der Eingliederung in das Portfolio der
Gruppe wird bei Possehl grofiter Wert darauf gelegt,
dass die Unternehmen ihre bestehende mittelstén-
dische Identitdt bewahren und das Management
weiterhin eigenverantwortlich die operativen Ent-
scheidungen trifft. Zugleich profitieren sie von der
Sicherheit des finanziell soliden Possehl-Verbunds,
dessen Zielsetzung es ist, sich langfristig in den
Beteiligungen zu engagieren und im Wege der
Buy-and-Build-Strategie eigenstdndige Geschafts-
bereiche fiir die Possehl-Gruppe zu entwickeln. Nach
Ausgliederung der FoodTech-Gruppe umfasst das
Unternehmensportfolio des Mittelstandssegments
die vorstehend aufgefiihrten Unternehmen bzw.
Unternehmensgruppen.

KUNDENGRUPPEN
o Allgemeine Industrie

o Kommunen

o Endverbraucher



https://www.nordrohr.de
https://www.schwarte-jansky.com
https://www.possehl-umweltschutz.de
https://www.duering-welding.com/
https://www.kleinewolke.com/
https://www.rotationsguss.com
https://www.gabler-thermoform.com/de/
http://www.develogic.de
https://www.gabler-naval.com/de/
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DIGITAL

Zu Beginn des Jahres 2021
haben wir die Possehl
Digital GmbH und damit
den zehnten eigenstidndigen
Geschéftsbereich innerhalb
der Possehl-Gruppe ge-
grindet. Hiermit setzen wir
die bereits konzernweit be-
stehenden Innovations- und
Digitalisierungsinitiativen
konsequent um.
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EHI

POSSEHL DIGITAL

Possehl griindet neuen
Geschaftsbereich

Die Ausbreitung digitaler Wertschépfungsketten hat
in den letzten Jahren enorm an Dynamik gewonnen.
Diesem Trend mussen sich nicht nur GrofSunterneh-
men, sondern auch der Mittelstand stellen. Um aktiv
die Chancen aus den digitalen Transformationspro-
zessen zielgerichtet nutzen zu kénnen, benétigen die
Unternehmen nicht nur Know-how und Erfahrung,
sondern auch im Umgang mit Digitalisierung ge-
schultes Personal. Bereits vor zwei Jahren haben wir
begonnen, entsprechende Expertise in unserer Grup-
pe aufzubauen. Mit unserer nunmehr bereits dritten
Digitalkonferenz 4.x haben wir zudem die geschafts-
bereichsiibergreifende Zusammenarbeit in einzelnen
Clustern stark vorangetrieben. Mit der Griindung des
zehnten Geschéftsbereichs ,Digital” sind wir einen
weiteren folgerichtigen Schritt gegangen. Diesen
Schritt setzen wir — wie man es von Possehl gewohnt
ist - mit Bedacht und zugleich Zielstrebigkeit und
einer langfristigen Perspektive um. Wir bauen also
auf dem auf, was wir bereits haben und erginzen es

peu a peu.

Q

Mit Possehl Online Solutions und Possehl Analytics
haben wir zwei Ausgriindungen aus manroland Goss
vorgenommen. Diese bilden zusammen mit der Digi-
talexpertise in der Possehl-Holding das Fundament
des neuen Geschaéftsbereichs und damit die Basis fiir
ein nachhaltiges internes und externes Wachstum in
der Zukunft.

TATIGKEITSFELDER/
PRODUKTE
o Datengetriebene Geschaftsmodelle

o Marktplatzlésungen und
Brand-Shops

o Beratungsleistungen

So unterschiedlich die Geschéftsmodelle unserer
beiden neuen Gesellschaften sind, so verbindet

sie eine jahrelange Industrieerfahrung, ein breites
Fachwissen im Maschinenbau sowie ein junges und
dynamisches Team: die gelungene Verbindung aus
Industrieerfahrung und Start-up.

@ www.possehl.digital

BRANCHEN
o Maschinenbau
o Allgemeine Industrie

PSRN L
- ey

=

POSSEHL
DIGITAL

STANDORTE
Deutschland Augsburg, Libeck



https://www.possehl.digital
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v

Langfristiger Erfolg
basiert auf solidem
finanziellen Fundament
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember

inTE

Aktiva

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

. Vorrate
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Ill.  Sonstige Wertpapiere
V. Liquide Mittel

C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Summe Aktiva

2021

127.416
468.257
19.243
614.916

492.980

423.580
64.136
487.716
367
333.823
1.314.886

1.949.762

2020

141.422
441.257
23.649
606.328

340.570

435.138
53.750
488.888
366
407.474
1.237.298

10.170

5.202

1.858.998

inTE€

Passiva

A. Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital

Il Gewinnriicklagen

Il Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
IV. Konzernbilanzgewinn

V. Nicht beherrschende Anteile

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

C. Riickstellungen

1. Pensionsriickstellungen
2. Ubrige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Ubrige Verbindlichkeiten

E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

2021

642.990

965
1.171.956

141.409
263.932

31.369
150.211
178.238

359.818

1.949.762

o
o
oo
o

2020

30.678
606.301
-15.247
463.118
-4.604
1.080.246

929

135.973
274.225
410.198

52.380
130.644
171.314

354.338

13.287

1.858.998



EHL

Jahresbericht 2021

EDITORIAL

DIE UNTERNEHMERGRUPPE

UNSERE GESCHAFTSBEREICHE

DAS GESCHAFTSJAHR IN ZAHLEN

40

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

inTE

Umsatzerlose

2021

4.360.451

Bestandsverénderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und

aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége
Materialaufwand

Rohergebnis

99.612
67.325
3.164.926

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Zinsergebnis

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

767.078
97.071
324.578
3.370
-21.431
AV

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Ertragsteuern

47.155

108.227

Sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

4.925

103.302

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

4.307

2020

4.429.623

-77.809
52.714
3.108.572

1.295.956

735.107
95.357
327.620
1.317
-19.993
724

119.920

49.294

70.626

5.381

65.245

2.766



EHL

UNSERE GESCHAFTSBEREICHE

Jahresbericht 2021 EDITORIAL

DIE UNTERNEHMERGRUPPE

DAS GESCHAFTSJAHR IN ZAHLEN

41

Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

inT€E

Konzernjahresiiberschuss

2021

Zu-/Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

Verénderung von Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage

Veranderung des Working Capitals

Gewinne und Verluste aus der VerduBerung von Anlagevermdgen und der VerduBerung von konsolidierten Unternehmen und Geschaftseinheiten
Zinsaufwendungen/-ertrége

Beteiligungsertrage

Ertragsteueraufwand /-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

i
)
O |
NSY
o |©

|
Pla
(=]

N |

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des immateriellen und des Sachanlagevermégens

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens sowie aus der VerduBerung von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle und das Sachanlagevermdgen

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen sowie den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und Geschéftseinheiten

Auszahlungen flr den Erwerb von Deckungsvermdgen

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit

1.928
-90.408
-11.186

-3.526

1.069

1.751

Auszahlungen an Gesellschafter (inkl. Minderheitsgesellschafter)
Veréanderung der Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Veréanderung sonstiger Finanzforderungen/-schulden

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

|
l

N
o

-52.373

Zahlungswirksame Veréanderungen des Finanzmittelfonds

-67.012

Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres

Finanzmittelfonds am Ende des Jahres

3.858
04
379.738
316.688

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel am Ende des Jahres
Giro-Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten am Ende des Jahres

-17.135

2020

65.245

95.268
12.944
13.450
38.384
-1.786
19.993
-1.317
49.294
-37.372

254.103

6.909
3.505
-90.972
-31.306
-3.729
1.224
263

-114.106

-23.396
1.912
-1.856
1.298
-12.192

-34.234

105.763

-3.630
10.793
266.812

379.738

407.474
-27.736
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Anteilsbesitz

zum 31. Dezember 2021

I. Konsolidierte Konzerngesellschaften

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Reifentechnik

Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH Hamburg 100,00
Harburg-Freudenberger (France) S.A.R.L. Houilles/Frankreich 100,00
Harburg-Freudenberger Belis¢e d.o.o. Belis¢e /Kroatien 100,00
Pomini Rubber & Plastics S.r.l. Rescaldina/Italien 100,00
HF NaJUs, a.s. Dubnica nad Véhom/Slowakei 100,00
HF Rubber Machinery, Inc. Topeka/USA 100,00
Mesabi Control Engineering, Ltd. Saint Paul/USA 100,00
Possehl Inc. Park Ridge/USA 100,00
Farrel Corporation Ansonia/USA 100,00
Farrel Limited Rochdale /GroBbritannien 100,00
Farrel Asia Limited Hongkong/China 100,00
Harburg-Freudenberger Machinery (China) Co., Ltd. Qingdao/China 100,00
INDUS UTH HF Mixing Systems Pvt. Ltd. Bangalore/Indien 66,66
HF Mixing Group Services (S.E.A.) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur/Malaysia 60,00
HF Mixing Group Service (Thailand) Ltd. Bangkok /Thailand 100,00
Reinigungstechnik

Hako GmbH Bad Oldesloe 100,00
Hako Service GmbH Bad Oldesloe 100,00
von Oertzen GmbH Ammersbek 100,00
PlasTec Technology GmbH Trappenkamp 100,00
Hako Benelux Holding B.V. Andelst/Niederlande 100,00
Hako B.V. Andelst/Niederlande 100,00
Hilco Chemie B.V. Andelst/Niederlande 100,00
N.V. Hako Belgium S.A. Erpe-Mere /Belgien 100,00
Labor Hako S.A.S. Plaisir/Frankreich 100,00
Solvert S.A.S. Plaisir/Frankreich 100,00
Hako Espana S.A. San Fernando de Henares/Spanien 100,00
Hako Polska Sp. z 0.0. Krakau/Polen 100,00
Hako Technology Sp. z 0.0. Swieszyno/Polen 100,00
Hako Machines Ltd. Crick/GroBbritannien 100,00
Hako Ground & Garden AB Halmstad/Schweden 100,00
Hako Ground & Garden A/S Oslo/Norwegen 100,00
QY Hako Ground & Garden AB Vantaa/Finnland 100,00

Name

Sitz

Kapitalanteil (in %)

Hako Schweiz AG

Minuteman International, Inc.

Minuteman PowerBoss Corporation
Multiclean, Inc.

| & B Cleaning Equipment Ltd.

Hako (Macau) Company Ltd.

Hako Cleaning System (Shanghai) Co., Ltd.
Hako Australia Pty. Ltd.

Druckmaschinen

manroland web systems Holding GmbH
manroland Goss web systems GmbH

grapho metronic Mess- und Regeltechnik GmbH
manroland Goss web systems UK Ltd.

manroland Goss web systems France S.A.S.
manroland Goss web systems (India) Pvt. Ltd.
manroland Goss web systems Australasia Pty. Ltd.

manroland Goss web printing equipment (Beijing) Co., Ltd.

manroland Goss web systems Americas LLC
manroland Goss web systems UK Solutions Ltd.
manroland Goss web systems Singapore Pte. Ltd.
manroland Goss web systems Japan Corp.
manroland web systems Canada Inc.

Goss International Trading (Shanghai) Co., Ltd.
GWS International B.V.

GWS Agencies B.V.

GWS Printing Systems B.V.

Print Invest & Consult B.V.

Industriepark Augsburg GmbH

manroland web Industriepark Betriebsgesellschaft mbH
mrws Grundstiicksgesellschaft mbH

manroland web produktionsgesellschaft mbH

Sursee/Schweiz
Pingree Grove/USA
Pingree Grove/USA
Shoreview/USA
Hongkong/China
Macau/China
Shanghai/China
Silverwater/Australien

Liibeck

Augsburg

Minchen

High Wycombe /GroBbritannien
Creil/Frankreich
Noida/Indien

Regents Park /Australien
Peking/China
Exeter/USA
Preston/GroBbritannien
Singapur
Sayama/Japan
Mississauga/Kanada
Shanghai/China
Waalwijk /Niederlande
Waalwijk /Niederlande
Waalwijk /Niederlande
Waalwijk /Niederlande
Augsburg

Augsburg

Augsburg

Augsburg

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

96,00
100,00
100,00

100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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I. Konsolidierte Konzerngesellschaften

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Intralogistik
BOWE SYSTEC GmbH Liibeck 100,00
BOWE SYSTEC (Schweiz) AG Volketswil /Schweiz 100,00
BOWE SYSTEC AUSTRIA GmbH Wien/Osterreich 100,00
BOWE SYSTEC AB Nykoping/Schweden 100,00
BOWE SYSTEC BENELUX B.V. Apeldoorn/Niederlande 100,00
BOWE SYSTEC NEDERLAND B.V. Apeldoorn/Niederlande 100,00
N.V. BOWE SYSTEC S.A. Vilvoorde /Belgien 100,00
BOWE SYSTEC S.A.S. Noisy-le-Sec/Frankreich 100,00
BOWE SYSTEC S.A. Madrid/Spanien 100,00
BOWE SYSTEC Comércio de Equipamentos

Para Escritério S.A. Sintra/Portugal 100,00
BOWE SYSTEC S.p.A. Rom/Italien 100,00
BOWE SYSTEC Ltd. High Wycombe /GroBbritannien 100,00
BOWE SYSTEC (IR) Ltd. Dublin/Irland 100,00
BOWE SYSTEC North-America Inc. Raleigh/USA 100,00
BOWE SYSTEC JAPAN Ltd. Tokio/Japan 100,00
Optimus Sorter Holding B.V. Beuningen/Niederlande 100,00
Optimus Sorter Technology B.V. Beuningen/Niederlande 100,00
Optimus Sorter Projects B.V. Beuningen/Niederlande 100,00
Red Ledge Ltd. Holmfirth/GroBbritannien 51,00
SGA Conveyor System AB Kinna/Schweden 75,00
Edelmetallverarbeitung
Heimerle + Meule GmbH Pforzheim 100,00
Cookson Precious Metals Limited Birmingham /GroBbritannien 100,00
Cookson Drijfhout B.V. Amsterdam /Niederlande 100,00
Cookson Métaux Précieux S.A. Dardilly/Frankreich 100,00
Sempsa Joyeria y Plateria, S.A. Madrid/Spanien 100,00
Koutadly - Consultadoria Econdmica e Participagdes, S.A.  Porto/Portugal 100,00
Weston Beamor Holdings Limited Birmingham /GroBbritannien 100,00
WB The Creative Jewellery Group Limited Birmingham /GroBbritannien 100,00
Gecko Trading Limited Witham /GroBbritannien 100,00

Name

Sitz

Kapitalanteil (in %)

Elektronik

Possehl Electronics Deutschland GmbH
Possehl Electronics Wackersdorf GmbH
Possehl Electronics Czech Republic s.r.o
Possehl Electronics Puebla S. de R.L. de C.V.
Possehl Electronics Nederland B.V.
Possehl Electronics France S.A.S.
Possehl Electronics Hongkong Ltd.
Possehl Laminates Ltd.

Dongguan Possehl Electronics Co. Ltd.
Possehl Electronics Singapore Pte. Ltd.
Possehl Electronics (Malaysia) Sdn. Bhd.
Possehl (Malaysia) Sdn. Bhd.

Possehl Connector Services SC, Inc.

Bauleistungen

Possehl Spezialbau GmbH

cds Polymere GmbH & Co. KG

cds Polymere Verwaltungs GmbH

Possehl Aannemingsmaatschappij B.V.
Possehl Spezialbau Ges.m.b.H.

Possehl Posebne Gradnje d.o.o.

Possehl Posebne Gradnje d.o.o.
Thiendorfer Frésdienst GmbH & Co. KG
Thiendorfer Frasdienst Verwaltungs GmbH
P+S Pflaster- und StraBenbau GmbH
Innobit GmbH

DFT Deutsche Flachen-Technik Industrieboden GmbH
J6st Bauunternehmen GmbH

JACBO Pfahlgriindungen GmbH

EFG Equipment B.V.

Bennert GmbH Betrieb fiir Bauwerksicherung
Nithen Restaurierungen GmbH + Co. KG
Nithen Verwaltungs GmbH

EUROQUARZ GmbH

PAGEL Spezial-Beton GmbH & Co. KG

Niefern-Oschelbronn
Wackersdorf
Dy3ina/Tschechien
Puebla/Mexiko
‘s-Hertogenbosch/Niederlande
Roche la Moliére /Frankreich
Hongkong/China
Hongkong/China
Dongguan/China

Singapur

Malakka/Malaysia
Malakka/Malaysia

Rock Hill /USA

Sprendlingen
Sprendlingen
Sprendlingen
Oosterhout/Niederlande
Griffen/QOsterreich
Maribor/Slowenien
Jastrebarsko/Kroatien
Thiendorf

Thiendorf

Wiilknitz
Kaiserslautern
Bremen

Frankfurt am Main
Schittorf
Malden/Niederlande
Klettbach

Erfurt

Erfurt

Dorsten

Essen

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

74,00
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I. Konsolidierte Konzerngesellschaften

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
PAGEL Spezial-Beton Beteiligungs-GmbH Essen 74,00
PAGEL Technische Mértel GmbH & Co. KG Essen 100,00
PAGEL S.A.S. Poissy/Frankreich 70,00
PK Rohstoffe GmbH Duisburg 100,00
Mickan Generalbaugesellschaft Amberg mbH & Co. KG Amberg 100,00
Mickan Generalbaugesellschaft Amberg Verwaltungs-mbH Amberg 100,00
Identifikationslésungen

LOGOPAK Systeme GmbH & Co. KG Hartenholm 100,00
LOGOPAK Systeme Verwaltungs GmbH Hartenholm 100,00
LOGOPAK Vertriebsgesellschaft West mbH Diisseldorf 100,00
LOGOPAK Vertriebsgesellschaft Stid mbH Auenwald 100,00
LOGOPAK International Ltd. York /GroBbritannien 60,00
LOGOPAK Corporation Wilmington/USA 100,00
LOGOPAK Systems AB Goteborg/Schweden 100,00
LOGOPAK B.V. Lijnden/Niederlande 100,00
LOGOPAK East Sp. z 0.0. Warschau/Polen 50,00
LOGOPAK SISTEMAS S.L. Castellar del Valles/Spanien 60,00
LSS Etikettering A/S Randers/Danemark 100,00
RK Danmark ApS Randers/Danemark 100,00
Nordvalls Etikett AB Sjobo/Schweden 88,00
The Water Mill Press Ltd. Bradford/GroBbritannien 85,00
Novexx Solutions GmbH Eching 100,00
Novexx Solutions B.V. Utrecht/Niederlande 100,00
Novexx Solutions S.A.S. Rungis/Frankreich 100,00
Novexx ETIKETLEME SISTEMLERI T.A.S. Istanbul /Tiirkei 100,00
Novexx Solutions (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai/China 100,00
NOVEXX SOLUTIONS INDIA Pvt. Ltd. Bangalore/Indien 100,00
Eidos S.r.l. Chieri/Italien 100,00
Etipack S.p.A. Cinisello Balsamo/Italien 100,00
Etipack B.V. Breda/Niederlande 100,00
bema Etikettiertechnik GmbH Ostfildern 100,00
Altrapack Hungary Kft. Budapest/Ungamn 60,00
Printheadshop.com B.V. Midwoud/Niederlande 100,00
datakamp System GmbH & Co. KG Buxtehude 62,21
datakamp Verwaltungs GmbH Buxtehude 100,00

Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Mittelstandsbeteiligungen

Possehl Mittelstandsbeteiligungen GmbH Liibeck 100,00
Possehl Umweltschutz GmbH Liibeck 100,00
nordrohr GmbH Reinfeld 100,00
Kleine Wolke Textilgesellschaft mbH & Co. KG Bremen 100,00
KWV GmbH Bremen 100,00
Kleine Wolke AG Méagenwil/Schweiz 100,00
DMA Maschinen und Anlagenbau GmbH & Co. KG Hoxter 100,00
DMA Maschinen und Anlagenbau Verwaltungs GmbH Hoxter 100,00
Diring SchweiBtechnik GmbH Kénigsbrunn 100,00
Diiring do Brasil Ltda. Itatiba/Brasilien 100,00
Diring (Shanghai) Welding Equipment Co., Ltd. Shanghai/China 100,00
Diring (Taicang) Welding Equipment Co., Ltd. Taicang/China 100,00
Gabler Maschinenbau GmbH Liibeck 100,00
GABLER Thermoform GmbH & Co. KG Liibeck 100,00
Thermoform GABLER GmbH Liibeck 100,00
develogic GmbH Hamburg 80,00
SAVO-TECHNIK ROTATIONSGUSS GmbH Valluhn 80,00
PMB Prozesstechnologie GmbH Libeck 100,00
Schwarte Group GmbH Emsdetten 100,00
Schwarte Group GmbH Pinsdorf/Osterreich 100,00
Schwarte Group Sp. z 0.0 Olsztyn/Polen 100,00
Schwarte Group A/S Esbjerg/Danemark 100,00
Hansel Group GmbH Hannover 85,00
Hansel Processing GmbH Hannover 100,00
hebold systems gmbH Cuxhaven 100,00
Digital

Possehl Digital GmbH Liibeck 100,00
Possehl Online Solutions GmbH Augsburg 100,00
Possehl Analytics GmbH Augsburg 100,00
Beteiligungen

Lubeca Versicherungskontor GmbH Libeck 100,00
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Il. Nicht konsolidierte Konzerngesellschaften

Name

Sitz

Kapitalanteil (in %)

Hako Group East Asia Ltd. Bangkok /Thailand 100,00
Hako Vietnam Services and Trading Company Ltd. Hanoi/Vietnam 100,00
Diring MX S.A. Puebla/Mexiko 100,00
Etipack America, Industria, Comércio e

Representacoes Ltda. S&0 Paulo/Brasilien 60,00
Possehl Connector Services, Inc. Rock Hill/USA 100,00
manroland web systems Southern Africa Pty., Ltd. Kapstadt/Siidafrika 100,00
manroland Goss web systems International LLC Exeter/USA 100,00
manroland Goss web systems Asia-Pacific LLC Exeter/USA 100,00
Shanghai Electric Finance Americas LLC i.L. Exeter/USA 100,00
Goss Holding UK Ltd. Preston/GroBbritannien 100,00
Goss International France S.A.S.i.L. Montataire/Frankreich 100,00
Goss International Sistemas de Impressao Ltda. i.L. Barueri/Brasilien 100,00
Nordvalls Etikett GmbH Libeck 100,00
develogic Norway AS Bergen/Norwegen 100,00
lll. Assoziierte Unternehmen
Name Sitz Kapitalanteil (in %)
Gremmler Bauchemie GmbH Essen 50,00
WST Quarz GmbH Hiinxe 50,00
Roots Multiclean Ltd. Coimbatore/Indien 26,00
Roots Multiclean Inc. Huntsville/USA 26,00
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Kontakt
L. Possehl & Co. mbH Nehmen Sie gerne Kontakt mit uns auf:
Beckergrube 38-52 Unternehmenskommunikation
23552 Libeck
Postfach 1684 Lutz Nehls
23505 Libeck Telefon: +49451148-223
Fax: +49 451148-313
Telefon: +49451148-0 E-Mail: Inehls@possehl.de
Fax: +49 451148-255
E-Mail: info@possehl.de Melanie Brauer
Internet: www.possehl.de Telefon: +49 451148-306
Fax: +49 451148-313
E-Mail: mbrauer@possehl.de
Impressum
Herausgeber: Der Vorstand der Hinweise
L. Possehl § Co. mbH Der Jahresbericht erscheint in deutscher und
Koordination: Lutz Nehls englischer Sprache. Weitere Informationen zum
Konzept und Unternehmen erhalten Sie auf der Internetseite
Gestaltung: Berichtsmanufaktur GmbH, www.possehl.de
Hamburg
Fotos: Possehl-Gruppe
Ubersetzung: Marita McEwen-Read, Institut

fiir Sprachen und Kommunika-
tion, Ahrensburg
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